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Abstract. The current study aimed to assess the 

availability of entrepreneurial intention among 

students at Sultan Qaboos University, based on the 

Planned Behavior Theory, which examines three 

dimensions of entrepreneurial intention .The study 

utilized a survey method with 194 students from 

various scientific and humanities colleges at Sultan 

Qaboos University. The study's results revealed a 

high level of entrepreneurial intention among Sultan 

Qaboos University students. There was also a 

positive correlation between entrepreneurial intention 

and the elements of the Planned Behavior Theory, 

including personal attitude, personal norm, and 

perceived behavioral control. Additionally, the study 

found no statistically significant differences between 

males and females in terms of personal attitude, 

personal norm, and perceived behavioral control. 

Also, there are no statistically significant differences 

between students of scientific and humanities 

colleges in all dimensions measured by the 

entrepreneurial intention scale. In conclusion, the 

study recommends intensifying entrepreneurship-

related courses to enhance entrepreneurial intention 

among students and providing both financial and 

moral support to help them execute their projects 

successfully. 

Keywords: Entrepreneurial Intention, 

The Theory of Planned Behavior. 

هضفذ الضعاؾت الحالُت مٗغفت مضي جىفغ الىُت  :ملخص

اصًت لضي َلاب حامٗت الؿلُان كابىؽ، وطلً وفلًا  الغٍ

اصًت.  ت الؿلىن االإسُِ التي جضعؽ زلازت ؤبٗاص للىُت الغٍ لىٓغٍ

البت مً  194اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج االإؿحي ٖلى  َالبًا وَ

ؽ. ولُاث ٖلمُت وبوؿاهُت مسخلفت في حامٗت الؿلُان كابى 

اصًت لضي َلاب حامٗت الؿلُان  ؤْهغث الىخائج وحىص هُت عٍ

كابىؽ بضعحت مغجفٗت، ووحىص ٖلاكت اعجباَُت بًجابُت بحن 

ت الؿلىن االإسُِ، والتي حكمل  ىانغ هٓغٍ اصًت وٖ الىُت الغٍ

االإىكف الصخصخي، واالإُٗاع الصخصخي، وجدىم الؤصعان 

ا بلى ٖضم وحىص فغوق ًً صالت  الؿلىوي. وؤقاعث الىخائج ؤً

ا بحن الظوىع والؤهار في هلا مً االإىكف الصخصخي،  ًُ بخهائ

ضم وحىص فغوق  واالإُٗاع الصخصخي، وجدىم الؤصعان الؿلىوي. وٖ

 بحن َلبت اليلُاث الٗلمُت والؤوؿاهُت في حمُ٘ 
ً
صالت بخهائُا

اصًت، وؤزحرًا، جىصخي  الأبٗاص التي ًلِؿها ملُاؽ الىُت الغٍ

ؼ الضعاؾت بخىثُف الضوعاث االإغج ماٌ بهضف حٗؼٍ اصة اٖلأ بُت بغٍ

ماٌ، وجلضًم الضٖم االإاصي واالإٗىىي للُلاب  اصة اٖلأ هُت عٍ

ٗهم.  لخىفُظ مكاعَ

ت الؿلىن االإسُِ. الكلماث المفتاحيت: اصًت، هٓغٍ   الىُت الغٍ
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 ملذمت .1

ا ٌؿخدم ًٖ ماٌ مىيى اصة اٖلأ ٗخَبَر عٍ
ُ
الاهخمام والدصجُ٘ هٓغًا لأهمُتها في االإؿاهمت في الخىمُت الاكخهاصًت  ح

اث ٖالُت مً الخىافؿُت والابخياع  ا في جدلُم مؿخىٍ . بنها جمثل وؾُلت لخلم فغم الٗمل وجلٗب صوعًا خُىًٍ والاحخماُٖت للضوٌ

 في ؾىق الٗمل.

ماٌ زمؿت ؤعوان ؤؾاؾُت: "الخلضم" )جُىٍغ  اصة اٖلأ ت هبحرة واهدؿاب الثروة(، ًًم مفهىم عٍ ٘ ججاعٍ مكاعَ

ت(، و"الاؾخللالُت" )اجساط اللغاعاث بكإن الٗمل(، و"الخدضي"  و"الخىاػن" )الخىُف م٘ مخُلباث مجالاث الحُاة االإخىىٖ

ً وآزغون،  ٗغَف 2008)االإىافؿت والخٗلم(، و"الأمان" )اجساط كغاعاث خاؾمت حٗؼػ قٗىع الفغص بالأمان( )فان حُلضعٍ
ُ
اصة (. ح عٍ

ماٌ بإنها بالإام االإخٗلم باالإهاعاث اللاػمت لخىفُظ ؤٖماٌ مبخىغة مً زلاٌ مماعؾت: الخهغف الاؾدباقي، والابخياع، وصافُٗت  اٖلأ

 (2022الؤهجاػ والىفاءة الظاجُت )ُٖا وشحاث، 

ٗغَف ٖلى ؤنها ٖملُت اؾتراجُجُت وكُت جخًمً ؤبٗاصًا مدضصة، حكمل:
ُ
 هما ح

 غحر . "االإباصعة"، وهي 1
ً
حكمل بضء الاؾدثماع في الفغم االإخاخت لحل مكيلت مىحىصة ؤو مدخملت ؤو اللجىء بلى خلا

 جللُضي ؤو جدلُم جفىق جىافسخي.

 . "جدمل االإساَغ"، والظي ًخًمً جلُُم االإساَغ االإدخملت وجللُل جإزحراتها ؤو جدملها ؤو ججىبها بلى ؤكصخى خض ممىً.2

 ؾخغلاٌ الفغم االإخاخت في الؿىق ؤو االإجخم٘.. "اؾخجظاب الفغم"، وطلً بجظب وا3

 . "جُىٍغ الفغم"، وبوكاء فغم حضًضة لخدلُم ٖىائض اكخهاصًت مؿخضامت.4

 (. 2019. "الابخياع"، والظي ٌكمل بًجاص بِئت حصجُُٗت حصج٘ الأفغاص ٖلى بْهاع مهاعاتهم الؤبضاُٖت )الهاصي، 5

 ًدؿم بالابخياع، و 
ً
ماٌ ٖللا اصة اٖلأ شخهًا مؿخٗضًا لخدمل االإساَغ، والالتزام بالؿعي هدى الابخياع عغم وجخُلب عٍ

اصًت مىظ 2021الخىكٗاث غحر االإاهضة )خمىصة،  (. وبىاءً ٖلى طلً، ًاهض الباخثىن ٖلى ؤهمُت غغؽ اللُم واالإماعؾاث الغٍ

اصاتهم في  (. 2020االإؿخلبل )قلبي وآزغون، مغخلت مبىغة لخيىن لها جإزحر بًجابي ومازغ ٖلى شخهُاث الأفغاص واججاهاتهم وٖ

ماٌ في االإؿخلبل. حٗخبر الىُت  اصة اٖلأ ماٌ بؿبب ؤهمُتها واعجباَها بغٍ اصة اٖلأ ؼ هُت عٍ وبالإيافت بلى طلً، مً الًغوعي حٗؼٍ

اصًت )الكىضوصي،  جمثل (  09Liñán & Chen, 20 ؛2019هلُت البضاًت الأولُت والخفىحر الأولي للأفغاص كبل البضء في الأوكُت الغٍ

٘ الجضًضة )الؿٗضي واالإهُجي،  ا الأؾاؽ لإكامت االإكغوٖاث واالإكاعَ ًً ً وآزغون، 2019ؤً  (.2008؛ فان حُلضعٍ

ؼمهم وجىحههم وكهضهم الٗمل الحغ همهىت مؿخلبلُت، مً زلاٌ  اصًت بإنها مضي اهخمام الُلبت وٖ ٗغَف الىُت الغٍ
ُ
وح

ت  مىً Wong & Chans, 2021؛ 2019الخانت وبصاعتها بىجاح )الكىضوصي، الخسُُِ االإبىغ لإوكاء مكغوٖاتهم الخجاعٍ ًُ  .)

ت مً االإكاٖغ والأخاؾِـ االإىحىصة صازل الؤوؿان، جضفٗه للاججاه هدى مؿاع مٗحن، وهي عغبت  فها بإنها مجمىٖ ا حٗغٍ ًً ؤً

كخهاصًت غحر جللُضًت )ؤبى وجهمُم الفغص بالبضء بمكغوٕ ؤو ٖمل حضًض ًدىاؾب م٘ الفغم االإخاخت، باؾخسضام جلىُاث ا

 (.2016الكٗغ، 

ت الؿلىن االإسُِ بمياهُت الخيبا بالىُت الؿلىهُت بضكت ٖالُت ) (. Shah et al., 2020وفي هظا الؿُاق، جاهض هٓغٍ

ا، وحٗمل الىُت همخغحر هام بحن بضء الٗمل الخجاعي وجإزحراث الٗىامل الخاعحُو 
ً
ا مسُُ

ً
ماٌ ؾلىو اصة اٖلأ ٗخَبَر وكاٍ عٍ ت َُ

اصًت بٗىامل صازلُت حكمل اٖخلاص الفغص الضازلي بلضعجه الصخهُت ٖلى ؤصاء Kanama, 2021االإدخملت ) (. خُث جخإزغ الىُت الغٍ

 (.2019االإهماث بىفاءة، بالإيافت بلى جإزحر الٗىامل الخاعحُت مثل جإزحر الأنضكاء واالإجخم٘ والأؾغة )الكىضوصي، 
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ا ؤن هىان ٖ ًً ماٌ، مثل الغغبت في جدلُم ٖىائض وكض ؤْهغث الضعاؾاث ؤً اصة اٖلأ ىامل جازغ بكيل بًجابي ٖلى هُت عٍ

اصًت ٖىامل ؾلبُت حكيل 2019ماصًت وجدلُم الظاث والخُلٗاث )الؿٗضي واالإهُجي،  (. ومً حهت ؤزغي، جىاحه الىُت الغٍ

الىفاءة الظاجُت ويٗف ٖلباث لها، مثل ججىب الًغىٍ والٗمل الكاق، وججىب االإساَغة، والخىف مً الفكل، وهلو 

اصي )الؿٗضي واالإهُجي،   ,Kanama(. وفي صعاؾت ؤزغي لياهما )2019امخلان الُلبت للمٗغفت واالإهاعاث اللاػمت لبضء االإكغوٕ الغٍ

اصي وجخًمً الخىف مً االإساَغة االإالُت، 2021 ( جم جدضًض ؤعبٗت ٖىامل ؤؾاؾُت جازغ ٖلى هُت ازخُاع الكباب للٗمل الغٍ

ت.وهلو الىف ماٌ والؿىق، وهلو اللضعة والخبرة الؤصاعٍ ماٌ، وهلو االإٗغفت بٗالم اٖلأ اصة اٖلأ  اءة لغٍ

ماٌ في االإؿخلبل،  بىاءً  اصة اٖلأ ماٌ الأؾاؽ لفهم مضي اهسغاٍ الُلبت في مجاٌ عٍ اصة اٖلأ ٖلى ما ؾبم، حٗخبر هُت عٍ

.ً اصًحن ممحزً ؼها مً ؤحل جؼوٍض ؾىق الٗمل بإفغاص عٍ غها وحٗؼٍ  وبالخالي ًجب صعاؾتها بٗىاًت ووي٘ زُت لخُىٍ

 في ص .شكلت البحثم. 1,1
ً
 هاما

ً
ماٌ صوعا اصة اٖلأ ف٘ عجلت الىمى الاكخهاصي مً زلاٌ زلم فغم ٖمل حضًضة، الحض جلٗب عٍ

ؼ الابخياع، هما ؤقاع بلى طلً زلُل وقٗغاوي ) له )2017مً البُالت، وحٗؼٍ ( 2022(. بالإيافت بلى طلً، ًبرػ باعبا ؾاوكحز وفغٍ

ت هبحر  ً ؤنها جمخلً كضعة جيباٍ ماٌ لضي الُلاب، مٗخبرً اصة اٖلأ اصي االإؿخلبلي.ؤهمُت الترهحز ٖلى هُت عٍ  ة للؿلىن الغٍ

اصًت، حكحر هخائج صعاؾت ؤحغاها االإغهؼ الىَجي للإخهاء واالإٗلىماث في  ماٌ والىُت الغٍ اصة اٖلأ ٖلى الغغم مً ؤهمُت عٍ

%( مً الكباب الباخثحن ًٖ ٖمل ًفًلىن الٗمل في اللُإ الحيىمي، مما ًضٌ 87( بلى ؤن وؿبت هبحرة )2019ؾلُىت ٖمان )

اصة  ٖلى اهسفاى ماٌ همؿاع مهني واٖض. لظلً، ًبرػ الحاحت بلى ػٍ اصة اٖلأ ضم اهخمام الكباب الٗماوي بغٍ اصًت وٖ في الىُت الغٍ

٘ الخانت بهم  ٖلى هُت الُلبت في بَلاق وبصاعة االإكاعَ
ً
ماٌ، الأمغ الظي مً قإهه ؤن ًازغ بًجابُا اصة اٖلأ  .الاهخمام والكغف بغٍ

غ ا اع، ؤوصخى الخلغٍ ماٌ )وفي هظا اَلؤ اصة اٖلأ  ,Global Entrepreneurship Monitorلهاصع ًٖ االإغنض الٗالمي لغٍ

GEM اعجه لؿلُىت ٖمان في ٖام ً حُل مً  2021( زلاٌ ػٍ ت الجضًضة وحصجُ٘ جيىٍ ماٌ الخجاعٍ بإهمُت صٖم وجىمُت اٖلأ

ؼ االإىٓىمت الاكخهاصًت للبلاص )ووالت الأهباء الٗماهُت،  (. هما ٌكضص االإغنض ٖلى يغوعة كُام 1202الغواص، وطلً بهضف حٗؼٍ

اهض  ت، وٍ ٘ الخجاعٍ ماٌ وصوعاث خىٌ هُفُت بَلاق وبصاعة االإكاعَ اصة اٖلأ االإضاعؽ واليلُاث بخلضًم بغامج حٗلُمُت مخٗللت بغٍ

ماٌ وجدخفي بها ) اصة اٖلأ غاف الاحخماُٖت والثلافُت التي حصج٘ ٖلى عٍ فت بلى طلً، (. بالإياMonitor, 2023ٖلى ؤهمُت جبجي اٖلأ

اصة ( Liñán & Chen, 2009حكحن ولُجن ) ٌكحر  ض مً البدىر لفهم الٗىامل التي جازغ ٖلى هىاًا عٍ بلى الحاحت االإاؾت للمؼٍ

ماٌ بكيل ؤفًل، وجإزحر الثلافاث واللُم االإسخلفت ٖلى هظه الىىاًا. هما ًاهض  ٖلى  (Krueger, 2000) وآزغونححر و هغ اٖلأ

ماٌ. اصة اٖلأ ماٌ مً زلاٌ جدؿحن الخهىعاث الٗامت، الجضوي، والغغبت في مجاٌ عٍ اصة اٖلأ ؼ هُت عٍ  بمياهُت حٗؼٍ

لُه، تهضف هظه الضعاؾت بٗىىان " ت  وٖ اصًت لضي َلبت حامٗت الؿلُان كابىؽ: صعاؾت مؿدىضة بلى هٓغٍ جدلُل الىُت الغٍ

 مت في هظا االإجاٌ." بلى جلضًم بؾهاماث ٖلمُت كُالؿلىن االإسُِ 

ت الؿلىن الضعاؾتأصئلت  .2,1 ماٌ لضي َلبت حامٗت الؿلُان كابىؽ باؾخسضام هٓغٍ اصة اٖلأ تهضف الضعاؾت بلى جدضًض هُت عٍ

ماٌ. مً زلاٌ الؤحابت ٖلى الؿااٌ الغئِـ الخالي:TPBاالإسُِ ) اصة اٖلأ  (، وجدضًض الٗىامل االإازغة ٖلى هُت عٍ

ا لىظريت الضلوك المخطط 
ً
 (؟TPB)ما مذى امتلاك طلبت جامعت الضلطان كابوش لىيت ريادة الاعمال وفل

ُت الآجُت: ىبثم مً الؿااٌ الغئِـ الأؾئلت الفغٖ  وٍ

اصًت لضي َلبت حامٗت  ما مضي .1 جإزحر االإىكف الصخصخي، واالإُٗاع الصخصخي، والخدىم الؿلىوي االإضعن، في حكىُل الىُت الغٍ

 الؿلُان كابىؽ؟

اصًت بحن الُلبت الظوىع والؤهار في حامٗت الؿلُان كابىؽ؟2  . هل جىحض ازخلافاث في الىُت الغٍ

اصًت بحن َلبت حامٗت الؿلُان ك3  ابىؽ بىىٕ الخسهو الأواصًمي )ٖلمي ملابل بوؿاوي(؟. هل جخإزغ الىُت الغٍ
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ت . أهذاف الذراصت. 3,1 ماٌ وفلًا لىٓغٍ اصة اٖلا تهضف الضعاؾت الإٗغفت مضي امخلان َلبت حامٗت الؿلُان كابىؽ لىُت عٍ

الاصعاوي الخدىم و االإُٗاع الصخصخي، و االإىكف الصخصخي، ؤؾاؾُت:  ٖىامل زلار ( والتي جدخىي ٖلىTPB)الؿلىن االإسُِ 

 فلا الإخغحري الىىٕ واليلُت.و وطلً  الؿلىوي،

غ ؾىق .أهميت الذراصت . 4,1 ماٌ في جُىٍ اصة اٖلأ  للضوع الحُىي الظي جلٗبه عٍ
ً
جىدؿب الضعاؾت الحالُت ؤهمُت بالغت هٓغا

ؼ االإىافؿت في الأؾىاق الٗاالإُت. البدىر الؿابلت كض ؤزبدذ  جي، وكضعتها ٖلى حٗؼٍ الٗمل وبؾهامها في همى واػصهاع الاكخهاص الىَ

 لل
ً
ا  كىٍ

ً
اصًت ًمىً ؤن جيىن ماقغا اصي في االإؿخلبل، وهظا ًفخذ االإجاٌ لخىمُت هظه الىُت مً ؤحل ؤن الىُت الغٍ ؿلىن الغٍ

بٖضاص حُل كاصع ٖلى صزىٌ ؾىق الٗمل همؿاع مهني واٖض. هظه الضعاؾت ؾدؿاٖض في الخٗغف ٖلى الٗىامل الصخهُت 

ماٌ لضي َلبت حامٗت الؿلُان كابىؽ، وبالخالي حؿهم ف اصة اٖلأ  ي ٖضة حىاهب عئِؿُت:والاحخماُٖت التي جازغ ٖلى هُت عٍ

ماٌ وبٖضاص الُلبت بكيل فٗاٌ لؿىق الٗمل، مما ٌؿاٖض في  .1 اصة اٖلأ ؼ عٍ جي هدى حٗؼٍ مىاهبت الخىحه الٗالمي والىَ

اصًت. غ مهاعاتهم وكضعاتهم الغٍ  جُىٍ

جلضًم مؿاهماث كُمت للمؿاولحن ًٖ الخسُُِ الاكخهاصي، خُث ًمىً لىخائج هظه الضعاؾت ؤن جلضم عئي  .2

ماٌ.اؾتراجُج اصة اٖلأ  ُت حؿهم في صٖم وجُىٍغ الاكخهاص الٗماوي، وزانت في مجاٌ عٍ

غها،  .3 اصًت لضي الُلبت وجُىٍ ت التي جاهض ٖلى ؤهمُت فهم الىُت الغٍ الاؾخجابت للضٖىاث االإتزاًضة مً الأبدار التربىٍ

مان الاكخهاصًت. ُٖ ضٖم عئٍت  اصًت للأحُاٌ اللاصمت وٍ  مما ٌٗؼػ الؤمياهُاث الغٍ

ٌ جدلُل هظه الٗىامل وجإزحرها، ؾخلضم الضعاؾت بؾهاماث مهمت كض جيىن مفُضة لهاوعي الؿُاؾاث، االإٗلمحن، مً زلا

 واالإهىُحن في مجاٌ الخسُُِ الاكخهاصي والخٗلُم.

 مبرراث الذراصت .5,1

 وجخمثل مبرعاث بحغاء هظه الضعاؾت، في الىلاٍ الخالُت:

، والتي حكضص ٖلى ؤهمُت 2040: جإحي هظه الضعاؾت واؾخجابت مباقغة لخُلٗاث عئٍت ٖمان 2040لغئٍت ٖمان  الاؾخجابت .1

ت والىفاءة لضي الُلبت فُما ًخٗلم  ؼ الجاهؼٍ جدًحر الُلبت للاهضماج الفٗاٌ في ؾىق الٗمل. جغهؼ الضعاؾت ٖلى جلُُم وحٗؼٍ

ماٌ، مً زلاٌ جىفحر بِئت صاٖمت حؿاٖض  اصة اٖلأ اصًت. هظا الأمغ بغٍ ٘ عٍ ؼ هُتهم لبضء مكاعَ اصي وحٗؼٍ ٖلى جىمُت جفىحرهم الغٍ

اصة. 2040ٌؿاهم في جدلُم ؤخض ؤهضاف عئٍت ٖمان  ت وحصجُ٘ الابخياع والغٍ  االإخمثل في جُىٍغ االإىاعص البكغٍ

ا بلى عف٘ مؿخىي الىعي بحن الُلبت خ .2 ًً ماٌ: الضعاؾت تهضف ؤً اصة اٖلأ اصة الىعي خىٌ ؤهمُت عٍ ماٌ ػٍ اصة اٖلأ ىٌ صوع عٍ

اصًت، ًمىً  جي. مً زلاٌ فهم ؤٖمم للٗىامل االإازغة ٖلى الىُت الغٍ ؼ الاكخهاص الىَ والٗمل الحغ هٗىانغ مدىعٍت في صٖم وحٗؼٍ

ماٌ، مما ٌٗؼػ مً مؿاهمتهم في الاكخهاص  اصة اٖلأ للضعاؾت ؤن حؿاهم في جدفحز الُلبت ٖلى اؾخىكاف واؾخغلاٌ فغم عٍ

ٗضّهم جي وَ  الإىاحهت الخدضًاث الاكخهاصًت االإؿخلبلُت. الىَ

اصًت،  ؼ كضعاث الُلبت الغٍ ىُت االإؿخضامت وحٗؼٍ بالخالي، جلٗب هظه الضعاؾت صوعًا مهمًا في جدلُم ؤهضاف الخىمُت الىَ

اصة. مان بلى مجخم٘ مٗغفي كائم ٖلى الابخياع والغٍ ُٖ  مما ًخىافم م٘ الجهىص الىَىُت لخدىٍل 

ماٌ وفلًا  تهضف الضعاؾت الحالُت بلى. متغيراث الذراصت. 6,1 اصة اٖلا مٗغفت مضي امخلان َلبت حامٗت الؿلُان كابىؽ لىُت عٍ

ت الؿلىن االإسُِ  الخدىم و االإُٗاع الصخصخي، و االإىكف الصخصخي، ؤؾاؾُت:  ٖىامل زلار( والتي جدخىي ٖلى TPB)لىٓغٍ

 .الاصعاوي الؿلىوي
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ماٌ: تاالإؿخلل اثاالإخغحر  اصة اٖلأ ، اليلُت، هُت عٍ  الىىٕ

 .االإىكف الصخصخي، واالإُٗاع الصخصخي، والخدىم الاصعاوي الؿلىوي: تالخابٗ اثاالإخغحر 

 مصطلحاث الذراصت .7,1

ؼمهم وكهضهم في اوكاء  :(Entrepreneurial Intent)الىيت الريادًت  اصًت ب " مضي اهخمام وجىحه الُلبت وٖ حٗغف الىُت الغٍ

ت الخانت في   (. 12، م.2019االإؿخلبل" )الكىضوصي ، مكغوٖاتهم الخجاعٍ

اصة  ت االإٗخلضاث والخىحهاث االإؿخلبلُت للُالب هدى عٍ  ٖلى ؤنها مجمىٖ
ً
اصًت بحغائُا ٗغّف الىُت الغٍ

ُ
في ؾُاق هظه الضعاؾت، ح

ماٌ  جلُُم الُالب للضعاجه  ،اٖلأ
ً
اصًت، بل حكمل ؤًًا ٘ الغٍ وبمياهُاجه في هظه الىُت لا جلخهغ فلِ ٖلى الغغبت في بضء االإكاعَ

ماٌ، و  ،هظا االإجاٌ اصة اٖلأ ت مً الٗىامل الأؾاؾُت بما في طلً االإىكف الصخصخي ججاه عٍ اصًت بمجمىٖ االإٗاًحر و جخإزغ الىُت الغٍ

ماٌ، والخدىم الؿلىوي االإضعن الظي ٌٗىـ مضي بصعان الُالب  اصة اٖلأ الصخهُت التي حكحر بلى اللُم واالإٗخلضاث االإخٗللت بغٍ

مثل للضعجه ٖلى 
ُ
ؿخسضم في الضعاؾت، خُث ج ٌُ اصًت مً زلاٌ ملُاؽ مدضص  لاؽ الىُت الغٍ

ُ
اصًت. وج ٘ عٍ جىفُظ وبصاعة مكاعَ

اصًت.  لىِخه الغٍ
ً
 همُا

ً
 الضعحاث التي ًدهل ٖليها الُالب في هظا االإلُاؽ ماقغا

 (:The Theory of Planned Behavior) (TPB)هظريت الضلوك المخطط 

ت الؿلىن االإسُِ ) ً The Theory of Planned Behavior, TPBهٓغٍ  ( Ajzen, 1991)(، والتي َىعها بٌؿًُ ؤحؼٍ
ً
، حٗخبر بَاعا

 في ٖلم الىفـ الاحخماع
ً
 مهما

ً
ا ت بلى ، و يهٓغٍ خفؿحر والخيبا بالؿلىن الؤوؿاوي في مسخلف الؿُاكاث، مً التهضف هظه الىٓغٍ

خماص ٖلى    .الخدىم الاصعاوي الؿلىويو االإُٗاع الصخصخي، و االإىكف الصخصخي، ؤؾاؾُت:  ٖىامل زلارزلاٌ اٖلا

 حذود الذراصت .8,1

ف الحضوص الؼماهُت: الفهل الضعاسخي الثاوي   (.2023)زغٍ

 حامٗت الؿلُان كابىؽ. –االإياهُت: ؾلُىت ٖمان  الحضوص

ت الؿلىن االإسُِ  الحضوص االإىيىُٖت: ماٌ وفلًا لىٓغٍ اصة اٖلا االإىكف ؤؾاؾُت:  ٖىامل زلار( والتي جدخىي ٖلى TPB)هُت عٍ

 .الصخصخي، واالإُٗاع الصخصخي، والخدىم الاصعاوي الؿلىوي

ت:   مً اليلُاث الؤوؿاهُت والٗلمُت. حامٗت الؿلُان كابىؽ َالباثو  َلبتالحضوص البكغٍ

 

باؾخسضام  للخيبا بىحىص الىُت لبضء مكغوٕ حضًض، ًخُلب طلً بحغاء بدث. الىظرياث المفضرة للىيت ريادة الأعمال .2

ت، والتي حكغح بكيل مىاؾب الٗملُاث الؿلىهُت االإخٗمضة واالإسُُت، مثل بضء مكغوٕ حضًض.  الىماطج االإبيُت ٖلى الىٓغٍ

ا مً  ًٖ ماٌ هى اصة اٖلأ ع في ًىم واخض وجدخاج بلى جسُُِ مؿبم، ًمىً اٖخباع عٍ ُىَّ
ُ
ت الىاقئت لا ج ٘ الخجاعٍ وهٓغًا لأن االإكاعَ

ت الؿلىن االإسُِ )2019ض الٗاٌ والؿُض، الؿلىن االإسُِ له )ٖب  (.The Theory of Planned Behavior( وفلًا لىٓغٍ

( ً ت الؿلىن االإسُِ )Ajzen, 1991كام ؤحؼٍ ( بهضف فهم ؾلىن الأفغاص ومؿاٖضتهم في حغُحر TPB( بىي٘ هٓغٍ

ٗخبر 
ُ
ت مً  ؾلىههم. ح ت مخىىٖ ت قائٗت الاؾخسضام في ٖلم الىفـ الاحخماعي وجخمخ٘ بلضعة ٖالُت ٖلى الخيبا بمجمىٖ هظه الىٓغٍ

ماٌ ) اصة اٖلأ ٘ هما  (.Krueger & Carsrud, 1993الؿلىهُاث االإسُُت، بما في طلً هُت عٍ بنها مفُضة لفهم هُت بوكاء مكاعَ

ت لضي الأفغاص وجىفحر بَاع هٓغي كائم ًمى  (.Krueger Jr et al., 2000ً حٗمُمه ٖلى مىاكف مسخلفت )ججاعٍ

( ً ت الؿلىن االإسُِ )Ajzen, 1991وؤقاع ؤحؼٍ ( بلى ؤهه ًمىً الخيبا بالىُاث االإخٗللت بإصاء TPB( في هٓغٍ

 ؾلىهُاث مسخلفت بضكت ٖالُت مً زلاٌ زلازت ٖىامل خاؾمت:

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.4278/0890-1171-11.2.87
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ا اٖخلاص ومىكف Krueger Jr et al., 2000) . االإىكف الصخصخي: ٌٗجي الغغبت الصخهُت في ؤصاء الؿلىن1 ًً كمل ؤً ( وَ

ماٌ بؿبب وحىص  اصة اٖلأ الصخو ججاه الؿلىن. ٖلى ؾبُل االإثاٌ، ًمىً للُالب ؤن ًيىن لضًه مىكف بًجابي ججاه عٍ

اصة في وكذ ؾابم )ٖبض الٗاٌ والؿُض،  ً (. ؤقاع ؤح2019واخض مً والضًه هغائض للأٖماٌ ؤو لأهه ٖمل في مجاٌ الغٍ ؼٍ

(Ajzen ،1991 بلى ؤن االإىكف ججاه ؾلىن مٗحن ًمىً ؤن ًفؿغ ازخلافاث الىُت بكيل ؤهبر مً االإٗاًحر الصخهُت )

 والاحخماُٖت والؿلىن االإضعن.

ً في ؾُاق مٗحن. 2 جازغ االإٗاًحر و . االإُٗاع الصخصخي: هى الىٓغة ؤو الافتراياث التي ًخبىاها الصخو خىٌ ؾلىن الآزغٍ

ٍمىً ؤن جيىن هظه االإٗخلضاث مكخلت مً البِئت و بكيل هبحر ٖلى ؾلىن الأفغاص وحٗخمض ٖلى االإٗخلضاث الصخهُت لهم. 

(. وجغجىؼ االإٗاًحر الصخهُت ٖلى الًغِ 2016االإدُُت بالصخو وجازغ بًجابًا ؤو ؾلبًا ٖلى ؾلىن الأفغاص )ؤبى الكٗغ، 

غاف الاحخماُٖت التي ًمىً ؤن جازغ ٖلى جىفُظ ؤو ٖضم جىفُظ الؿلىن. مثل مىافلت الأهل وصٖمهم لؿلىن  الاحخماعي واٖلأ

ماٌ بلى حكىُل مٗاًحر  اصة اٖلأ مىً ؤن جاصي الخجاعب الؿلبُت في مجاٌ عٍ مٗحن، وكبىٌ الأنضكاء، وحصجُ٘ الؼملاء. وٍ

ؼ االإٗاًحر  (. لظا ًجب جىفحر هماطج بًجابُت وججاعبvan Gelderen et al., 2008ؾلبُت ) هاجحت في مدُِ الُلاب لخٗؼٍ

اصة لضيهم. اصة هُت الغٍ  الؤًجابُت وبالخالي ػٍ

َٗخمض هظا الؤصعان ٖلى هىٕ و . الخدىم الؿلىوي االإضعن: هى الؤصعان الصخصخي لؿهىلت ؤو نٗىبت اللُام بؿلىن مٗحن. 3

ٓهغ الخدىم الؿلىوي االإضعن الجضوي االإو الؿلىن والىي٘ االإدُِ بالفغص.  ضعهت لأصاء الؿلىن. بالخالي، ًغجبِ بخهىعاث ٍُ

(. ًجب ٖلى الفغص الظي ًمخلً هُت لبضء مكغوٕ حضًض Krueger Jr et al., 2000الفغص لىفاءجه الصخهُت في ؤصاء الؿلىن )

اص واالإىاعص ؤن ًخىفغ لضًه االإٗغفت اليافُت بكإن هُفُت البضء والؤحغاءاث االإُلىبت لىجاح االإكغوٕ، بالإيافت بلى جىفحر االإى 

 (.2016اللاػمت للبضء )ؤبى الكٗغ، 

ماٌ لضي الُلبت ٖلى الىدى الخالي: اصة اٖلأ  بالىٓغ بلى ما ؾبم، ًمىً جلخُو الٗلاكت بحن الٗىامل االإازغة في هُت عٍ

ماٌ. 1 اصة اٖلأ هىا ًمىً  االإىكفو . االإىكف واالإٗاًحر الصخهُت: ٌٗىؿان الغغبت الصخهُت للفغص في ؤصاء الؿلىن االإخٗلم بغٍ

ا ٖىضما جيىن هىان  ًُ مىً ؤن ًيىن ؾلب ا ٖىضما ًيىن الفغص ملهمًا مً ؤمثلت بًجابُت في الٗائلت ؤو االإجخم٘، وٍ ًُ ؤن ًيىن بًجاب

ا ٖلى اٖخلاص الصخو بلضعجه ٖلى جىفُظ  ًً ماٌ. بالإيافت بلى طلً، ًمىً ؤن ًازغ االإىكف ؤً اصة اٖلأ ججاعب ؾلبُت جخٗلم بغٍ

 الؿلىن.

اصة . الخدى2 خلاصاث الصخهُت للفغص بإهه ًمىىه الخدىم في الؿلىن االإخٗلم بغٍ م الؿلىوي االإضعن: ٌٗىـ هظا الٗامل اٖلا

ماٌ. بطا وان الصخو ٌٗخلض ؤهه لضًه اللضعة ٖلى الخدىم في الٗىامل االإازغة في الؿلىن، فةهه ؾُيىن ؤهثر ٖغيت  اٖلأ

ماٌ. اصة اٖلأ  لاجساط زُىاث هدى عٍ

ل الصخهُت مثل االإىكف واالإٗاًحر الصخهُت حٗىـ الغغبت الصخهُت، في خحن ؤن الخدىم الؿلىوي بازخهاع، الٗىام

اصة  خلاص في اللضعة ٖلى الخدىم في الؿلىن. جلً الٗىامل حمُٗها حكيل مٗا هُت الفغص للاؾخمغاع في عٍ االإضعن ٌٗىـ اٖلا

ماٌ وجُىٍغها.  اٖلأ

ت الؿلىن االإسُِ ) وصعؾذ الٗضًضالذراصاث الضابلت ومىاكشتها .1,2 اصة TPBمً البدىر الٗلاكت بحن هٓغٍ ( وهُت عٍ

ماٌ، فلض كضم حىلضًغن ) ماٌ لضي الُلبت في ؤعب٘ حامٗاث  (van Gelderen et al., 2008اٖلأ اصة اٖلا بخدلُم مفهل لىىاًا عٍ

ت الؿلىن االإسُِ، وؤْهغث الىخائج ؤن ؤهم مخغ12225مسخلفت )الٗضص الؤحمالي =  ماٌ ( وفلا لىٓغٍ اصة اٖلأ ً لخفؿحر هىاًا عٍ حرً

ماٌ حؿهم في جدلُم  اصة اٖلا اصًت والأهمُت االإغجبُت بالأمً االإالي، ووحض ؤن وؿبت هبحرة مً الُلبت ًغون ؤن عٍ هما الُلٓت الغٍ



 خالصة بنت عبدالله العلوية&   محمد شحات 2024/اغضطط، 2/عذد17المجلذ

 

 
143 

 

الإٗاًحر وحضوا ؤن ا (Pingying et al., 2015االإغوهت والخٗبحر ًٖ الظاث والاؾخللالُت. وفي صعاؾت مكابهت لبىجُىج وازغون )

ماٌ لضي َلبت الجامٗت.  اصة اٖلا  الاحخماُٖت والؿلىن الخاي٘ للغكابت والغغبت في االإساَغة جغجبِ بكيل بًجابي بيُت عٍ

اصًت لضي َلبت الجامٗاث في Taha et al., 2017ووحض َه وازغون ) ( في صعاؾتهم خىٌ الٗىامل االإازغة ٖلى الىُت الغٍ

ت الؿلىن االإ ا باؾخسضام هٓغٍ ماٌ مالحزً اصة اٖلأ ب ٖلى عٍ ماٌ جخمثل في: الخضعٍ اصة اٖلا سُِ بإن االإازغاث الغئِؿُت ٖلى هُت عٍ

والخٗلُم والأؾغة، ووحىص الضٖم الحيىمي، وجمىحن الكباب، والخٗاون بحن الحيىمت والجامٗاث واالإهاو٘ والكغواث، هما 

ماٌ لضي  اصة اٖلا ت بحن هُت عٍ  الُلبت والخدىم الؿلىوي االإضعن.وحضث هظه الضعاؾت بإن هىان ٖلاكت كىٍ

اصًت الاحخماُٖت )الُٗف، والىاػٕ 2021وهضفذ صعاؾت اللُل والىجاع ) ( صعاؾت زمؿت ماقغاث للىُت الغٍ

ماٌ في ؾلُىت  الأزلاقي، والىفاءة الظاجُت، والضٖم الاحخماعي االإضعن، والخبرة في الٗمل الاحخماعي( لضي َلبت بصاعة اٖلأ

هاث في زلار ماؾؿاث للخٗلُم الٗالي )حامٗت ْفاع ولُت الٗلىم الخُبُلُت، واليلُت الخلىُت( ٖمان، وجم حم٘ البُا

 لضي الُلبت، هما جبحن وحىص ؤزغ 
ً
اصًت الاحخماُٖت مغجفٗت باؾخسضام اؾدباهت وكض جىنلذ الضعاؾت بلى ؤن مؿخىي الىُت الغٍ

ضم وحىص ؤزغ طي صلالت بخهائُت لثلازت بًجابي الإاقغي الضٖم الاحخماعي االإضعن والخبرة ٖلى الىُت الغ  ٍاصًت الاحخماُٖت، وٖ

اصًت الاحخماُٖت.   ٖلى الىُت الغٍ
ُ
ت َُ  ماقغاث هي: الُٗف والىاػٕ الأزلاقي، والىفاءة الظاج

ماٌ الؼعاُٖت لضي َلبت ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي et al., 2021 Musaواؾخلصخى مىسخى وازغون ) اصة اٖلأ ( هُت عٍ

ت  اصة  20الؿلىن االإسُِ، وكض جم حم٘ البُاهاث الىىُٖت مً زلاٌ ملابلت باؾخسضام هٓغٍ َالبا لضيهم زبرة في مجاٌ عٍ

ماٌ الؼعاُٖت بحن  اصة اٖلا ـ االإىايُ٘ الؼعاُٖت لها صوع هبحر في هُت عٍ لت جضعَ غٍ ماٌ، ووحض ؤن الٗىامل االإاؾؿُت وَ اٖلأ

ماٌ الؼعاُٖت.الُلبت، وبالخالي ًيبغي الترهحز ٖلى جىفحر االإٗغفت واالإ اصة اٖلأ  هاعاث والهفاث التي ؾُدخاحها الُلبت في مجاٌ عٍ

ت الؿلىن  (Sánchez et al., 2022-Barbaوؾعى باعبا ؾاوكحز ) بلى الحهىٌ ٖلى ؤصلت جثبذ ؤن االإخغحراث في هٓغٍ

اصًت لُلبت الجامٗت، وكض كام بجم٘  ا وؤوضحذ الىخائج ؤن هلا مً اؾدباهت وجم جدلُله 1337االإسُِ لها جإزحر ٖلى الىُت الغٍ

ماٌ لضي َلاب الجامٗت، بلا ؤن  اصة اٖلأ اصي والخدىم الؿلىوي االإضعن لهما جإزحر هبحر ٖلى هُت عٍ االإىكف اججاه الؿلىن الغٍ

ماٌ. اصة اٖلا غاف الاحخماُٖت لِـ له جإزحر هبحر ٖلى هُت عٍ  االإُٗاع الصخصخي واالإخٗلم بالٖأ

ت الؿلىن االإسُِ ) حٗخبر   Theory of Planned Behavior, TPBالٗلاكت بحن هٓغٍ
ً
 بدثُا

ً
ا ماٌ مىيىٖ اصة اٖلأ ( وهُت عٍ

 في الضعاؾاث الأواصًمُت. في هظا الؿُاق، كضم فان حُلضًغن وآزغون 
ً
 خىٌ ( van Gelderen, et al., 2008)باعػا

ً
 مفهلا

ً
بدثا

ماٌ لضي الُلاب في ؤعب٘ حامٗاث، قمل  اصة اٖلأ اصًت واللُمت  12225هىاًا عٍ  لىخائجهم، جبحن ؤن الُلٓت الغٍ
ً
. وفلا

ً
مكاعوا

اصة ماٌ. وؤقاعوا بلى ؤن وؿبت هبحرة مً الُلاب جغي في عٍ اصة اٖلأ  االإغجبُت بالأمً االإالي هما االإخغحران الأؾاؾُان في جفؿحر هىاًا عٍ

ماٌ فغنت للمغوهت، الخٗبحر ًٖ الظاث، والاؾخللالُت.  اٖلأ

ت، وحض بِىجُىج وآزغون ) ( ٖلاكت بًجابُت بحن االإٗاًحر الاحخماُٖت، الؿلىن الخاي٘ للغكابت، 2015في صعاؾت مىاػٍ

ماٌ لضي َلبت الجامٗت ) اصة اٖلأ ثل، جىنلذ صعاؾت َه باالإ (.Pingying, Kroeck, & Milanov, 2015والغغبت في االإساَغة بيُت عٍ

اصي، الضٖم الأؾغي، وحىص الضٖم الحيىمي، جمىحن الكباب، والخٗاون بحن 2017وآزغون ) ب والخٗلُم الغٍ ( بلى ؤن الخضعٍ

اصًت لضي َلبت  ت، هي مً بحن الٗىامل الغئِؿُت االإازغة ٖلى الىُت الغٍ الحيىمت والجامٗاث واللُاٖاث الهىاُٖت والخجاعٍ

 (.Taha, Saha, & Gajdka, 2017ًا )الجامٗاث في مالحز 

ماٌ في 2021صعاؾت اللُل والىجاع )و  اصًت الاحخماُٖت بحن َلبت بصاعة اٖلأ (، التي عهؼث ٖلى زمؿت ماقغاث للىُت الغٍ

اصًت الاحخماُٖ ت، ؾلُىت ٖمان، وحضث ؤن الضٖم الاحخماعي االإضعن والخبرة في الٗمل الاحخماعي لهما جإزحر بًجابي ٖلى الىُت الغٍ

 الإاقغاث الُٗف، الىاػٕ الأزلاقي، والىفاءة الظاجُت )
ً
 (.Al-Lail & Al-Najar, 2021في خحن لم جىً هىان آزاع مٗخبرة بخهائُا
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، اؾخىكف مىسخى وآزغون )
ً
اصًت الؼعاُٖت لضي َلبت الخٗلُم الٗالي، وحضوا ؤن الٗىامل 2021ؤزحرا ( الىُت الغٍ

ًضٌ ٖلى الحاحت لترهحز ؤهبر ٖلى جىفحر  اُٖت لها صوع هبحر في حكىُل هظه الىُت، ممااالإاؾؿُت وؤؾالُب جضعَـ االإىايُ٘ الؼع 

 (.Musa, et al., 2021االإٗغفت واالإهاعاث اللاػمت في هظا االإجاٌ )

ت الؿلىن  1337(، حُمٗذ 2022وفي صعاؾت ؤحغاها باعبا ؾاوكحز وآزغون ) اؾدباهت لخدلُل جإزحر االإخغحراث في هٓغٍ

اصي والخدىم الؿلىوي االإضعن لهما جإزحر االإسُِ ٖلى ا اصًت لضي َلاب الجامٗت، مىضحت ؤن االإىكف ججاه الؿلىن الغٍ لىُت الغٍ

( 
ً
 ملمىؾا

ً
غاف الاحخماُٖت جإزحرا  (.Barba-Sánchez, et al., 2022هبحر، بِىما لم ًٓهغ االإُٗاع الصخصخي واٖلأ

(، جم الترهحز ٖلى اؾخىكاف الخإزحراث االإباقغة وغحر االإباقغة 2023وآزغون ) Hai-Xinفي صعاؾت خضًثت ؤحغاها 

ت الؿلىن االإسُِ ) ماٌ، مؿدىضًً بلى هٓغٍ اصة اٖلأ ماٌ ٖلى هىاًا عٍ اصة اٖلأ  757(. الضعاؾت قملذ ُٖىت مً TPBلخٗلُم عٍ

 مً مسخلف الجامٗاث في ملاَٗت كىاوغصخي. وحضث الىخائج ؤن هىان ازخلافاث 
ً
ت بحن الُلاب مً خُث هىاًاهم َالبا ملحىْ

اصي له جإزحر بًجابي هبحر ٖلى  اصًت، وؤْهغث ؤن الخٗلُم الغٍ ماٌ الغٍ اصًت، مٗخمضًً ٖلى حيؿهم وزبرتهم الؿابلت في اٖلأ الغٍ

 (.Hai, Li, & Zhou, 2023-Xinهظه الىىاًا )

ت لىٓ ت الؿلىن االإسُِ فُما ًخٗلم بىىاًا هظه الىخائج جخىافم م٘ الأبدار الؿابلت التي ؤهضث اللىة الخيباٍ غٍ

ماٌ. صعاؾاث مخٗضصة مثل جلً التي ؤحغاها ؤبى الكٗغ ) اصة اٖلأ ت والٗمل في مجاٌ عٍ (، ٖبض 2016جإؾِـ ماؾؿاث ججاعٍ

(، جضٖم هظه الفىغة وجبحن ؤهمُت 2000وآزغون ) Krueger Jr(، و 2022وآزغون ) Sánchez-Barba(، 2019الٗاٌ والؿُض )

ت ال ماٌ بكيل ؤفًلهٓغٍ اصة اٖلأ ، بالإيافت بلى الٗضًض مً الضعاؾاث ؿلىن االإسُِ هإصاة لفهم هىاًا وصواف٘ الُلاب هدى عٍ

(Sánchez, et al., 2022; Krueger, Reilly, & Carsrud, 2000-Sayed, 2019; Barba-Aal & El-Sha'r, 2016; Abdel-Abu Al)  التي

اصًت.عهؼث ٖلى َلبت الجامٗت والٗىامل االإا   زغة ٖلى هُتهم الغٍ

ماٌ لضي جىافغ اججهذ مٗٓم الضعاؾاث الؿابلت لضعاؾت  اصة اٖلا ٖليها والتي  مٗغفت الٗىامل االإازغةو  الُلبتهُت عٍ

اصًت لضي َلبت جسخلف بازخلاف االإجخمٗاث،   حامٗت الؿلُان كابىؽولظلً حؿعى هظه الضعاؾت الإٗغفت مضي جىافغ الىُت الغٍ

 ؤٖمم للٗىامل االإازغة في جُىٍغ الىوالٗىامل االإازغة ٖليها
ً
اصًت بحن الُل ُت؛ مً ؤحل جىفحر فهما ، مما ٌٗؼػ الجهىص بتالغٍ

ت في هظا االإجاٌ. غٍ  الخٗلُمُت والخُىٍ

 الطريلت والإجراءاث .3

 ٌ ُىتها، هما جخُغق و الضعاؾت وخضوصها،  ُتهظا الفهل ونفا الإىهج ًدىاو ؤصاة الضعاؾت بلى جىيُذ مجخم٘ الضعاؾت وٖ

بُاهاث  مٗالجت وجدلُلالتي اؾخسضمذ في الاخهائُت ؾالُب الأ ، وؤًًا جدضًض هاوزبات هاوالؤحغاءاث االإخبٗت للخدلم مً نضك

 الضعاؾت.

ان ( 2022/ 2018بىعصًجز و ابىث، )جم اؾخسضام االإىهج االإؿحي، خُث ًغي  للإحابت ٖلى ؤؾئلت الضعاؾت،.مىهج الذراصت .1,3

 الضعاؾاث االإسحُت لضيها اللضعة ٖلى الخيبا بالؿلىن وجىك٘ الىخائج في االإؿخلبل. 

( 2505، الظًً ًبلغ ٖضصهم )في الؿىت الازحرة حامٗت الؿلُان كابىؽ َلبتالضعاؾت مً  جإلف مجخم٘ .مجتمع الذراصت. 2,3

 لياشالمبئرصال  (. لجم٘ البُاهاث، كمىا2024وفلا لآزغ بخهاء ناصع مً ٖماصة اللبىٌ والدسجُل )حامٗت الؿلُان كابىؽ، 
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ج مً الخىػَ٘ والخهيُف الٗكىائي  لت بخىفحرها الإؼٍ لت الُٗىت الٗكىائُت الُبلُت. جخمحز هظه الُغٍ بلى الُلبت باؾخسضام َغٍ

 ًمً جمثُلُت ٖاصلت الإسخلف الفئاث الُلابُت.الظي ً

البت بيؿبت جلاعب  194مً الضعاؾت  ُٖىتجيىهذ .عيىت الذراصت .3,3  وَ
ً
 76َالبت و 118% مً االإجمىٕ الىلي، منهم 8َالبا

 مً اليلُاث الٗلمُت. ٌؿخٗغى الجضوٌ عكم ) 87مً اليلُاث الؤوؿاهُت و االبً َ 107َالب. وحكمل جىػَ٘ الُٗىت 
ً
( 1َالبا

 زهائو االإجُبحن وفم االإخغحراث الضًمىغغافُت االإخًمىت الىىٕ الاحخماعي والخسهو الأواصًمي. 

ذ عؾمي مً حامٗت الؿلُان كابىؽ لخُبُم االإلُاؽ ٖلى الُلبت. جم جهمُم االإلُاؽ بٗ ىاًت جم الحهىٌ ٖلى جهغٍ

ض الؤلىترووي الجامعي الخام بيل َالب. بضؤث ٖملُت بحغاء Googleباؾخسضام مدغع مؿدىضاث  عؾل بلى البرً
ُ
، وبٗض طلً، ؤ

ف لٗام  ش بعؾاٌ االإلُاؽ. هظه2023الاؾخُلٕا في فهل الخغٍ الفترة  ، واؾخمغ اؾخلباٌ الاؾخجاباث الإضة قهغ وامل مً جاعٍ

الؼمىُت االإدضصة للاؾخجابت تهضف بلى يمان خهىٌ حمُ٘ الُلبت ٖلى فغنت وافُت للمكاعهت وجلضًم بحاباتهم، مما ٌؿاهم 

 في حم٘ بُاهاث غىُت ومفهلت جضٖم ؤهضاف الضعاؾت.

 جوزيع العيىت وفلا للىوع والكليت(: 1)جذول ال

 المجموع الكلياث الاوضاهيت الكلياث العلميت الىوع

 76 38 38 طهغ

 118 69 49 ؤهثى

 194 107 87 االإجمىٕ

ٓهغ بالجضوٌ ) ًُ ، ما ًمثل  76(، فةن الُٗىت قملذ 1هما 
ً
 طهغا

ً
، 118% مً بحمالي الُٗىت، في خحن بلغ ٖضص الُالباث 39َالبا

 بالظوىع، وهى ما كض  %. هظا61ؤي ما ٌٗاصٌ 
ً
الخىػَ٘ ٌٗىـ اليؿبت الٗامت في الجامٗت خُث ًىحض ٖضص ؤهبر مً الؤهار ملاعهت

 ؾبب ججاوب الؤهار م٘ االإلُاؽ بكيل ؤهبر مً الظوىع، زانت وؤن الُٗىت واهذ ٖكىائُت. ومً الجضوٌ هفؿه، 
ً
ًفؿغ ؤًًا

اصة 55وؿبت الُلبت مً اليلُاث الؤوؿاهُت جهل بلى % بِىما 45هلاخٔ ؤن وؿبت الُلبت مً اليلُاث الٗلمُت جبلغ  %. هظه الؼٍ

ماٌ في اليلُاث  اصة اٖلأ   الاوؿاهُتفي وؿبت الُلبت مً اليلُاث الؤوؿاهُت ًمىً جفؿحرها بىحىص جغهحز ؤهبر ٖلى مىاص عٍ
ً
ملاعهت

لى مٗغفتهم وزبرتهم الؿابلت في هظا ٖ بىاءً  ، مما ٌٗؼػ مُل الُلبت في هظه اليلُاث للإحابت ٖلى االإلُاؽٗلمُتباليلُاث ال

 االإجاٌ.

ت الؿلىن االإسُِ .الذراصت اةأد .4,3 ماٌ في هظه الضعاؾت، جم اؾخسضام ملُاؽ حاهؼ مؿدىض بلى هٓغٍ اصة اٖلأ للُاؽ هُت عٍ

غه بىاؾُت لُجن وحكحن ) ً، والظي جم جُىٍ ب هظا االإلُاؽ ومىائمخه في صعاؾت ؾابلت Liñán & Chen, 2009لأحؼٍ (. جم حٗغٍ

ٖباعاث(،  5مداوع عئِؿُت: االإىكف الصخصخي ) زلازت(، خُث ًخإلف االإلُاؽ في نىعجه النهائُت مً 2019ؤحغاها الكىضوصي )

 . ٖباعاث( 6ٖباعاث(، الخدىم الاصعاوي الؿلىوي ) 3االإُٗاع الصخصخي )

 صذق وثباث أداة الذراصت .5,3

ت للملُاؽ ٖلى ُٖىت مً Liñán & Chen, 2009لُجن وحكحن )كام   519( بلُاؽ وجدلُل الخهائو الؿُيىمترً

ت ومغيُت  مً بلضًً مخباًىحن بلى خض ما )بؾباهُا وجاًىان(، ووحضا ؤن االإلُاؽ ًخمخ٘ بسهائو كىٍ
ً
مً خُث الهضق  شخها

ام هظا االإلُاؽ في ٖضة صعاؾاث ؾابلت )الكىضوصي، . هما جم اؾخسض0.953و 0.776، خُث جغاوخذ مىزىكُخه بحن والثباث

 نلاخُخهٌكحر بلى  مماوالتي ؤهضث نضق وزباث االإلُاؽ؛ (، Pingying et al., 2015؛ Barba-Sánchez et al., 2022؛ 2019

 وفٗالُخه. للاؾخسضام
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ت مً الباخثحن وافي هظه الضعاؾت لملُاؽالٓاهغي ل هضقللخإهض مً ال حن واالإهخمحن ، جم ٖغيه ٖلى مجمىٖ لتربىٍ

 لهظه 
ً
ماٌ، خُث كضمىا ملاخٓاتهم خىٌ صكت اللغت ومىاؾبت الٗباعاث للمجاٌ. جم بحغاء الخٗضًلاث اللاػمت وفلا اصة اٖلأ بغٍ

 االإلاخٓاث لخدؿحن حىصة االإلُاؽ وحٗله ؤهثر ملاءمت للُلبت.

م زباث االإلُاؽ باؾخسضام مٗامل الاحؿاق الضازلي ؤلفا  ُّ هبار للملُاؽ غو الىخائج ؤن ؤلفا ه وؤْهغثهغوهبار، كُ

اصًت ٖلى ٖضص مً 0.931الىلي بلغذ ) دخىي ول بٗض مً ؤبٗاص ملُاؽ الىُت الغٍ ( مما ٌكحر بلى زباجه ونلاخُخه للاؾخسضام. وٍ

ٗغى الجضوٌ ) ضص الفلغاث ومثاٌ ليل بٗض.2الفلغاث، وَ اصًت وٖ  ( ؤبٗاص ملُاؽ الىُت الغٍ

 الىيت الريادًتثباث ملياش (: 2)جذول ال

 مثال على الفلراث عذد الفلراث ابعاد الىيت الريادًت

 وىوي عائض ؤٖماٌ له بًجابُاث ؤهثر مً الؿلبُاث باليؿبت لي. 5 االإىكف الصخصخي

 بطا كغعث بوكاء قغهت، فهل ؾخىافم ٖائلخً االإلغبت ٖلى طلً اللغاع 3 االإُٗاع الصخصخي

 الؿهل باليؿبت لي بضء قغهت والٗمل ٖلى اؾخمغاعهاؾُيىن مً  6 جدىم الاصعان الؿلىوي

  14 االإجمىٕ الىلي

اصًت لضي َلبت الجامٗت، جم اٖخماص ملُاؽ لُىغث الخماسخي. هظا االإلُاؽ ًخًمً زمـ فئاث  للُاؽ الىُت الغٍ

الىخائج، جم خؿاب مخىؾِ اللُم ليل فلغة وجهيُف الؤحاباث  جتراوح مً "مىافم بكضة" بلى "غحر مىافم بكضة". لخدلُل

 ٌ  (.3) يمً هظه الفئاث، هما هى مىضح في الجضو

(: َىٌ 2009) لخدضًض َىٌ الفترة بحن ول فئت في االإلُاؽ، اؾخسضمىا الهُغت االإلترخت مً كِبل اللمل وزغباقت

 0.8=  5(/ 1-5(/ٖضص الخُاعاث = )1ؤكل كُمت ) -( 5الفترة = ؤٖلى كُمت )

مغة  0.8، بلى 1.8. زم ؤيفىا الىدُجت الأولُت، وهي 1، بلى اللُمت الأصوى التي جبلغ 0.8بضؤها بةيافت كُمت الفترة، وهي 

( جفانُل هظا 3. ٌٗغى الجضوٌ )5الٗلُا، وهي  ، وهىظا جىغعث الٗملُت ختى الىنىٌ بلى اللُمت2.6ؤزغي للحهىٌ ٖلى 

ؿهل جدلُل البُاهاث للحهىٌ ٖلى  ً مً جلُُم الاؾخجاباث بضكت وَُ ِ
ّ
مى ًُ الخهيُف واللُم االإددؿبت ليل فئت. هظا الأؾلىب 

ماٌ لضي َلبت الجامٗت. اصة اٖلأ  هخائج صكُلت ومىزىكت جسو هُت عٍ

 ي ملياش الىيت الريادًتهطاق الليم المتوصطت لكل فلرة ف(: 3)جذول ال

 هُاق اللُمت االإخىؾُت مؿخىي االإىافلت

 4.21 – 5 مىافم بكضة

 3.41 – 4.20 مىافم

 2.61 – 3.40 مداًض

 1.81 – 2.60 غحر مىافم

 1.00 – 1.80 غحر مىافم بكضة

(، SPSSللعلوم الاجتماعيت ) جم جحليل بياهاث الذراصت ورلك باصتخذام الحسم الإحصائيت.المعالجت الإحصائيت .6,3

 واصتخذام الأصاليب الإحصائيت التاليت:

ت.  (1  االإخىؾُاث الحؿابُت والاهدغافاث االإُٗاعٍ

 .لحؿاب الثباث هبارو الفا هغ مٗامل اعجباٍ  (2

 ازخباع"ث" للُٗىاث االإغجبُت واالإؿخللت (3
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 .ANOVAجدلُل الخباًً الأخاصي ازخباع  (4

 ومىاكشتها هتائج الذراصت .4

هل ًىحض ؤزغ للمىكف الصخصخي واالإُٗاع الصخصخي  للإجابت عً الضؤال الأول ". هتائج الضؤال الأول ومىاكشتها .1,4

اصًت لضي َلبت حامٗت الؿلُان كابىؽ؟" اؾخسضم الخدلُل الٗاملي الاؾخىكافي وجم  والخدىم الؿلىوي االإضعن ٖلى الىُت الغٍ

ت هما ًىضحها الجضوٌ )  .(4خؿاب االإخىؾُاث الحؿابُت والاهدغافاث االإُٗاعٍ

 المتوصط الحضابيت والاهحرافاث المعياريت لأبعاد ملياش الىيت الريادًت(: 4)جذول ال

 الاهحراف المعياري  المتوصط الحضابي أبعاد هيت ريادة الأعمال

 0.851 3.916 االإىكف الصخصخي

 0.764 4.095 االإُٗاع الصخصخي

 0.883 2.789 جدىم الاصعان الؿلىوي

 621.0 600.3 االإجمىٕ

اصًت، وكض بلغ االإخىؾِ الحؿابي الٗام للىُت 4ٌٗغى الجضوٌ ) ( ملخهًا لإحاباث ُٖىت الضعاؾت ٖلى فلغاث ملُاؽ الىُت الغٍ

اصًت لضي الُلبت ) اصًت بحن الُلبت، هما  (، مما621.0( وباهدغاف مُٗاعي )600.3الغٍ ًضلل ٖلى وحىص مخىؾِ ٖالي للىُت الغٍ

اصًت خُث بلغ ؤٖلى مخىؾِ في بٗض االإُٗاع الصخصخي ) ( 4.095ًٓهغ الجضوٌ االإخىؾُاث الحؿابُت ليل بٗض مً ؤبٗاص الىُت الغٍ

 (.0.883ُاعي ملضاعه )( باهدغاف م2.789ٗ( وؤكل مخىؾِ في بٗض جدىم الاصعان الؿلىوي بمخىؾِ )0.764باهدغاف مُٗاعي )

في  مٗامل اعجباٍالصخصخي خهل ٖلى ؤٖلى  ُٗاع (، ًخضح ؤن االإ4مً زلاٌ جدلُل البُاهاث االإؿخسغحت مً الجضوٌ عكم )

اصًت للفغص. فالدصجُ٘  اصًت. هظا ٌكحر بلى الضوع االإدىعي الظي ًلٗبه االإجخم٘ وزلافخه في حكىُل الىُت الغٍ ملُاؽ الىُت الغٍ

اصًتالظي ًخللاه الُ ٘ عٍ ا ًضفٗهم هدى بضء مكاعَ  .لبت مً ؤنضكائهم، ؤفغاص ؤؾغهم وػملائهم ًمىً ؤن ًيىن خافؼًا كىًٍ

بحراث ) (، 2016هظا الخإزحر الاحخماعي جم جإهُضه في صعاؾاث ٖضًضة. ٖلى ؾبُل االإثاٌ، وحضث صعاؾت ؤحغاها ؤًىب وٖ

غاف  (Song, 2023)وؾىهج et al., 2022)  Sánchez-(Barbaؾاوكحز وآزغون-بالإيافت بلى صعاؾت باعبا ، ؤن الكبياث واٖلأ

ماٌ لضي الكباب. هما ؤهضث صعاؾت ماعجُجز وآزغون اصة اٖلأ   (Martins et al., 2023)الاحخماُٖت جازغ بكيل ملحىّ ٖلى هُت عٍ

ؼ هُت ا في حٗؼٍ ًُ ماٌ ٖلى ؤن الضٖم الظي ًخللاه الفغص مً الأكغان، االإاؾؿاث، والأؾغة ٌؿهم بًجاب اصة اٖلأ  .عٍ

اصًت   (Korejo et al., 2023)بالإيافت بلى طلً، ؤقاعث صعاؾت وىعٍجى وآزغون بلى ؤن الُلبت الظًً ًإجىن مً زلفُاث ٖائلُت عٍ

غاف  اصًت وطواء ٖاَفي ؤٖلى ملاعهت بإولئً الظًً لا ًمليىن مثل هظه الخلفُاث. وبما ؤن االإٗاًحر واٖلأ ًمخليىن هُت عٍ

، فةنها حؿاهم في جفؿحر الازخلافاث في  (Liñán & Chen, 2009)لف مً صولت بلى ؤزغي، هما ؤقاع لُىان وحكحنالاحخماُٖت جسخ

اصًت بحن الثلافاث االإسخلفت. وهظا ما لاخٓه فان حُلضًغن وآزغون ، خُث ؤن وحىص  (van Gelderen et al., 2008)الىُت الغٍ

ت ٌؿهم ف ماٌؤفغاص مً الأؾغة ٌٗملىن في ؤٖماٌ ججاعٍ اصة اٖلأ ض مً هُت عٍ مً هظا ًمىً  .ي زلم ؤٖغاف احخماُٖت بًجابُت جؼٍ

اصة  اصًت ًمىً ؤن ًيىن له جإزحر هبحر ٖلى كغاع الفغص بالضزىٌ في مجاٌ عٍ ٘ الغٍ ً في االإكاعَ اؾخيخاج ؤن هجاح ؤو فكل الآزغٍ

ماٌ ؤو الابخٗاص ٖىه.  اٖلأ

خضح ؤن الخدىم الاصعاوي الؿلىوي خهل ٖلى ؤصوى مخىؾِ في ملُاؽ (، 4ًمً زلاٌ جدلُل البُاهاث االإىضحت في الجضوٌ )

اصًت لضي الُلبت. ًمىً جفؿحر هظا الأمغ بٗضم جىافغ مٗلىماث   ٖلى جيىًٍ الىُت الغٍ
ً
اصًت، مما ٌكحر بلى ؤهه الأكل جإزحرا الىُت الغٍ

اصًت، بما في طلً الجضوي الاكخهاصًت، ال خدضًاث، الٗلباث، وهُفُت مىاحهتها. هظا وافُت لضي الُلبت خىٌ االإكغوٖاث الغٍ



  جحليل الىيت الريادًت لذى طلبت جامعت الضلطان كابوش: دراصت مضتىذة إلى هظريت الضلوك المخطط 2024/اغضطط، 2/عذد17المجلذ

 

 
148 

 

اهض ؤبى الكٗغ ) ٘. وٍ ( ٖلى ؤهمُت 2016الغمىى ًمىً ؤن ًازغ ٖلى كضعتهم ٖلى جلُُم ؾهىلت ؤو نٗىبت بضء وبصاعة االإكاعَ

ص االإالُت جىفحر االإٗغفت اليافُت للُلبت خىٌ هُفُت بضء االإكغوٕ، الؤحغاءاث اللاػمت للنهىى به، صعاؾاث الجضوي، جىافغ االإىاع 

غاف الاحخماُٖت ٖلى هىاًا Jeet, 2023واالإاصًت، واالإخُلباث الأؾاؾُت لخإؾِـ االإكغوٕ. حُذ ) ( ٌكحر بلى ؤهمُت جللُل جإزحر اٖلأ

ت الخدىم الؿلىوي الؤًجابي. خماص ٖلى الظاث وجلىٍ ؼ اٖلا ماٌ وحٗؼٍ اصة اٖلأ  عٍ

 (.5بحرؾىن ليل بٗض مً ؤبٗاص االإلُاؽ هما ًىضحها الجضوٌ )وللخإهض مً وحىص ٖلاكت اعجباَُت جم خؿاب مٗامل اعجباٍ 

 معامل ارجباط بيرصون لأبعاد الىيت الريادة(: 5)جذول ال

الموكف   ابعاد الىيت الريادًت

 الشخص ي

المعيار 

 الشخص ي

جحكم الادراك 

 الضلوكي

 المجموع

 0.813 0.532 0.225 1 اعجباٍ بحرؾىن  االإىكف الصخصخي

 0.00 0.00 0.00  الضلالت الاخهائُت

 194 194 194  الٗضص

 0.616 0.189 1  اعجباٍ بحرؾىن  االإُٗاع الصخصخي

 0.000 0.008   الضلالت الاخهائُت

 194 194   الٗضص

جدىم الاصعان 

 الؿلىوي

 0.793 1   اعجباٍ بحرؾىن 

 0.00    الضلالت الاخهائُت

 194    الٗضص

 1    اعجباٍ بحرؾىن  االإجمىٕ

     الضلالت الاخهائُت

     الٗضص

 

اصًت وؤبٗاص االإلُاؽ ال5هما ًىضح الجضوٌ )  وحىص ٖلاكت اعجباَُت بحن الىُت الغٍ
ً
مٗامل خُث بلغ . ثلازت( ؤًًا

 للخمُمي )130.8اعجباٍ بحرؾىن للمىكف الصخصخي بلغ )
ً
مٗامل اعجباٍ االإُٗاع و (. 2021(، مما ٌٗخبر مٗامل اعجباٍ كىي وفلا

اعجباٍ  مٗامل ى (، وه0.793ٖلى ) فدهل(، وهى مٗامل اعجباٍ مخىؾِ. ؤما الخدىم الاصعاوي الؿلىوي 616.0الصخصخي بلغ )

لاخٔكىي.  ماٌ.0.3بن حمُ٘ االإٗاملاث جخجاوػ ) وٍ اصة اٖلأ  (، مما ٌٗجي جغابِ حمُ٘ االإيىهاث وجإزحرها ٖلى هُت عٍ

( ً ت الؿلىن االإسُِ لأحؼٍ ( بإن حمُ٘ هظه الأبٗاص جغجبِ Ajzen, 1991جخىافم هظه الىخائج م٘ ما ؤهضجه هٓغٍ

ض ) جحر وواعؾغٍ اصًت. هما جخفم م٘ ما طهغه هغٍ ت في Krueger & Carsrud, 1993مباقغة بالىُت الغٍ ( خىٌ فٗالُت هظه الىٓغٍ

ماٌ.  اصة اٖلأ  ؤقاعوا في صعاؾتهم بلى وحىص Hossain et al., 2023خؿحن وآزغون )جىك٘ الؿلىهُاث بما في طلً هُت عٍ
ً
( ؤًًا

ت الؿلىن االإسُِ.  اعجباٍ بًجابي وهام بحن حمُ٘ ميىهاث االإلُاؽ االإبجي ٖلى هٓغٍ

 هتائج الضؤال الثاوي ومىاكشتها. 2,4

اصًت بازخلاف الىىٕ )طهغ ؤو اهثى( للإحابت ًٖ  جم  لضي َلبت حامٗت الؿلُان كابىؽ؟" الؿااٌ الثاوي "هل جسخلف الىُت الغٍ

ت وازخباع "ث" للُٗىاث االإؿخللت خؿب الىىٕ  مٗالجت البُاهاث والحهىٌ ٖلى االإخىؾُاث الحؿابُت والاهدغافاث االإُٗاعٍ

 (.6)حضوٌ 
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 المتوصطاث الحضابيت والاهحرافاث المعياريت واختبار "ث" للعيىاث المضتللت حضب الىوع(: 6) جذول ال

المتوصط  العذد الىوع البعذ

 الحضابي

الاهحراف 

 المعياري 

درجاث  كيمت )ث(

 الحريت

مضتوى الذلالت 

 (0.01عىذ )

 0.072 192 1.812 0.827 4.053 76 طهغ االإىكف الصخصخي

 0.070 164.4 1.827 0.858 3.827 118 ؤهثى

 0.352 192 0.933 0.782 4.031 76 طهغ االإُٗاع الصخصخي

 0.356 155.7 0.926 0.753 4.136 118 ؤهثى

جدىم الاصعان 

 الؿلىوي

 0.370 192 0.898 0.910 2.860 76 طهغ

 0.376 154.5 0.889 0.867 2.743 118 ؤهثى

 

 بحن الظوىع والؤهار ٖىض مؿخىي  مً جدلُل البُاهاث االإؿخلاة
ً
مً الجضوٌ الؿابم، ًخضح ٖضم وحىص فغوق صالت بخهائُا

اصًت. هظا ٌكحر بلى ؤن 0.01الضلالت )  الإلُاؽ الىُت الغٍ
ً
( في االإىكف الصخصخي، االإُٗاع الصخصخي، وجدىم الاصعان الؿلىوي وفلا

اصًت، وهظا  ت للخىافـ الظوىع والؤهار ًخمخٗىن بىفـ الضعحت مً الىُت الغٍ  مدؿاوٍ
ً
ًمىً جفؿحره بإن الؿىق ؤنبذ ًىفغ فغنا

اصًت ليل مً الغحاٌ واليؿاء ٖلى خض ؾىاء، وهىان الٗضًض مً الأمثلت الىاجحت لىلا الجيؿحن في  ٘ الغٍ واالإكاعهت في االإكاعَ

ت ٘ الخجاعٍ  .االإكاعَ

بحراث )  بحن الظوىع  (، التي ؤقاعث بلى2016جخىافم هظه الىخائج م٘ هخائج صعاؾت ؤًىب وٖ
ً
ٖضم وحىص فغوق صالت بخهائُا

اصًت. وم٘ طلً، جسخلف هظه الىخائج ًٖ صعاؾت الكلاوي )   ,.Ward et al)( وصعاؾت واعص وآزغون2019والؤهار في الىُت الغٍ

ت الؿلىن االإسُِ بحن الظو(2019  لأبٗاص هٓغٍ
ً
اصًت وفلا  في الىُت الغٍ

ً
ىع والؤهار ، التي ؤقاعث بلى وحىص فغوق صالت بخهائُا

خٗاعى هظه م٘ ما ؤقاع بلُه  .لهالح الظوىع  اصًت ؤهبر مً الؤهار، 2022مسحل )وٍ ( ؤن الظوىع ًمخليىن هفاءاث ومهاعاث عٍ

ض مً  إن ب( Oggero et al., 2020ؤوححرو وآزغون ) ًخٗاعى م٘ ما ؤقاع بلُهصافُٗتهم لبىاء مكغوٕ ججاعي. هما هُتهم و مما ًؼٍ

ماٌ هدُجت لخفىكهم في االإٗغفت االإالُت واالإهاعاث الغكمُت.الظوىع ًخفىكىن ٖلى الؤ  اصة اٖلأ  هار في صافُٗت عٍ

مً الىاضح ؤن صوع االإغؤة في ؾىق الٗمل كض جُىع بكيل هبحر وؤنبذ ًلاعب صوع الغحل، مما ٌؿخىحب الترهحز ٖلى 

اصًت لىلا الجيؿحن، م٘ مغاٖاة اللضعاث واالإهاعاث الفغصًت ل يل منهما. وفي هظا الؿُاق، ًمىً الاؾخفاصة بكيل جىمُت الىىاًا الغٍ

اعة الكغواث الىاجحت والخٗغف ٖلى هُفُت بصاعتها. ً وجىفحر فغم للُلبت لؼٍ ماٌ االإخمحزً  هبحر مً جىُٓم هضواث م٘ عواص اٖلأ

ت صازل الجامٗت وم٘ حامٗاث ؤزغي وؤ ٘ الخجاعٍ َغاف في االإجخم٘ بيافت بلى طلً، جىُٓم مؿابلاث للُلبت للخىافـ في االإكاعَ

اصًت. هظه الأوكُت حٗمل ٖلى حصجُ٘ الُلبت ٖلى  ؼ هىاًاهم الغٍ االإدلي والٗالمي ًمىً ؤن ًيىن له جإزحر بًجابي هبحر ٖلى حٗؼٍ

اصي الإؿخلبلهم االإهني.  الؤبضإ والابخياع، وجاهض لهم ؤهمُت االإجاٌ الغٍ

ب ٖلWard et al., 2019هما ٌكحر واعص وآزغون ) ؼ (، فةن الخضعٍ ماٌ ًازغ بكيل مباقغ وفٗاٌ ٖلى حٗؼٍ اصة اٖلأ ى عٍ

اصًت خلُلُت، ًمىً للُلبت جُىٍغ فهم ؤٖمم  ب الٗملي والخٗغى لخجاعب عٍ اصًت لضي الُلبت. مً زلاٌ جىفحر الخضعٍ الىُت الغٍ

ماٌ. اصة اٖلأ ض مً اخخمالاث هجاخهم في مجاٌ عٍ  للؿىق وهُفُت الخىلل فُه، مما ًؼٍ

" هل جختلف الىيت الريادًت باختلاف هوع الكليت )علميت ًىص الضؤال الثالث على  .هتائج الضؤال الثالث ومىاكشتها  .3,4

وللإحابت ًٖ هظا الؿااٌ جم مٗالجت البُاهاث والحهىٌ ٖلى االإخىؾُاث أو إوضاهيت( لذى طلبت جامعت الضلطان كابوش؟" 

ت وازخباع "ث" لل  (7ُٗىاث االإؿخللت )حضوٌ الحؿابُت والاهدغافاث االإُٗاعٍ
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 ق حضب هوع الكليتو المتوصطاث الحضابيت والاهحرافاث المعياريت واختبار "ث" للعيىاث المضتلبلت للفر (: 7)جذول ال

االإخىؾِ  الٗضص الىىٕ البٗض

 الحؿابي

الاهدغاف 

 االإُٗاعي 

صعحاث  كُمت )ث(

ت  الحغٍ

مؿخىي الضلالت 

 (0.01ٖىض )

االإىكف 

 الصخصخي

 0.441 192 0.772 0.826 3.968 87 ٖلمُت

 0.439 187.6 0.776 0.873 3.873 107 بوؿاهُت

 0.267 192 1.114 0.754 4.027 87 ٖلمُت االإُٗاع الصخصخي

 0.266 185.5 1.116 0.771 4.150 107 بوؿاهُت

جدىم الاصعان 

 الؿلىوي

 0.793 192 0.263 0.898 2.770 87 ٖلمُت

 0.793 182.1 0.263 0.875 2.804 107 بوؿاهُت

 ٖىض مؿخىي صلالت )
ً
( بحن َلبت اليلُاث الٗلمُت والؤوؿاهُت 0.05مً الجضوٌ الؿابم، ًخضح ٖضم وحىص فغوق صالت بخهائُا

اصًت. هظا حن مً اليلُاث ًمخليىن هفـ الضعحت مً  في حمُ٘ الأبٗاص التي ًلِؿها ملُاؽ الىُت الغٍ ًضٌ ٖلى ؤن َلبت هلا الىىٖ

اصًت، مما ٌٗىـ الجهىص االإبظولت مً حاهب حامٗت الؿلُان كابىؽ في جىمُت كضعاث َلابها بما ًخىافم م٘ مخُلباث  الىُت الغٍ

٘ ؾىق الٗمل والخىافـ في الأؾىاق الٗاالإُت. هما ًٓهغ ؤن الُلبت في ولخا اليلُخحن ٖلى ص ماٌ الحغة واالإكاعَ عاًت بإهمُت اٖلأ

اصًت في ؾلُىت ٖمان  .الغٍ

جي الىٓام الخٗلُمي للضزىٌ في ؤؾىاق  2040هظه الىخائج جخماشخى م٘ عئٍت ٖمان  التي جاهض ٖلى يغوعة جإهُل زغٍ

ؼ الأمان  ُفي، ؾىاء في الٗمل االإدلُت والٗاالإُت، وامخلاههم للضعاث جىافؿُت جلبي مخُلباث بىاء اكخهاص مٗغفي وحٗؼٍ الىْ

 .اللُإ الحيىمي ؤو الخام

بحراث )  حٗؼي بلى الخسهو الضعاسخي فُما ًسو الىُت 2016جخفم هخائج الضعاؾت م٘ هخائج صعاؾت ؤًىب وٖ
ً
( التي لم ججض فغوكا

اصًت لضي الُلبت االإلبلحن ٖلى الخسغج. هما ؤهضث صعاؾت عبابٗه والٗمغي ) جىافغ ( ٖلى وحىص صعحت مخىؾُت مً 2022الغٍ

ماٌ في الجامٗاث الأعصهُت الٗامت بغٌ الىٓغ ًٖ جسهو اليلُت اصة اٖلأ مً هاخُت ؤزغي، جسخلف هظه الىخائج  .مخُلباث عٍ

اصًت   (Colman et al., 2019)ًٖ صعاؾت وىالإان وآزغون  الإماعؾت الأوكُت الغٍ
ً
التي وحضث ؤن َلبت ولُت الخجاعة واهىا ؤهثر مُلا

 بُلبت ولُت اللا
ً
ت مدفىفت باالإساَغملاعهت ٘ ججاعٍ  ؤهبر لاؾدثماع ؤعباخهم في مكاعَ

ً
حكحر هظه   .هىن، وؤْهغ هالاء الُلبت اخخمالا

اصًت لضي َلبتها.  الازخلافاث بلى ؤهمُت الىٓغ في ؾُاق وزهائو ول ماؾؿت حٗلُمُت ٖىض جلُُم الىُت الغٍ

 

 الخلاصت. 5

ت الؿلىن االإسُِ التي  هضفذ اصًت لضي َلاب حامٗت الؿلُان كابىؽ، وطلً وفلًا لىٓغٍ الضعاؾت الحالُت مٗغفت مضي جىفغ الىُت الغٍ

اصًت لضي َلاب حامٗت الؿلُان كابىؽ بضعحت مغجفٗت، ووحىص ٖلاكت  اصًت. وؤْهغث الىخائج وحىص هُت عٍ جضعؽ زلازت ؤبٗاص للىُت الغٍ

ت الؿلىن االإسُِ، والتي حكمل االإىكف الصخصخي، واالإُٗاع الصخصخي، وجدىم الؤصعان اعجباَُت بًجابُت بحن ال ىانغ هٓغٍ اصًت وٖ ىُت الغٍ

ا بحن الظوىع والؤهار في هلا مً االإىكف الصخصخي، واالإُٗاع الصخصخي،  ًُ ا بلى ٖضم وحىص فغوق صالت بخهائ ًً الؿلىوي. وؤقاعث الىخائج ؤً

ضم وحىص فغ   بحن َلبت اليلُاث الٗلمُت والؤوؿاهُت في حمُ٘ الأبٗاص التي ًلِؿها ملُاؽ وجدىم الؤصعان الؿلىوي. وٖ
ً
وق صالت بخهائُا

ماٌ، وجلضًم الضٖم االإاص اصة اٖلأ ؼ هُت عٍ ماٌ بهضف حٗؼٍ اصة اٖلأ اصًت، وؤزحرًا، جىصخي الضعاؾت بخىثُف الضوعاث االإغجبُت بغٍ ي الىُت الغٍ

ٗهم.  واالإٗىىي للُلاب لخىفُظ مكاعَ
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 ث الذراصتجوصيا .1,5

اصًت مغجفٗت لضي َلبت حامٗت الؿلُان كابىؽ  اؾدىاصًا بلى الىخائج االإؿخسلهت مً الضعاؾت، التي ؤْهغث وحىص هُت عٍ

ت الؿلىن االإسُِ، ًمىً جلضًم الخىنُاث الخالُت: ىانغ هٓغٍ  والٗلاكت الؤًجابُت بحن هظه الىُت وٖ

ىصخى  .1 ًُ ماٌ:  اصة اٖلأ ماٌ في الجامٗت، بما ٌكمل جىثُف الضوعاث االإغجبُت بغٍ اصة اٖلأ ؼ االإدخىي الخٗلُمي االإغجبِ بغٍ بخٗؼٍ

بُت ووعف ٖمل مخسههت. هظا ؾِؿاهم في جمىحن الُلبت مً اهدؿاب االإٗغفت اللاػمت وججهحزهم باالإهاعاث  جىفحر صوعاث جضعٍ

 الأؾاؾُت للاهسغاٍ بىفاءة في ؾىق الٗمل.

لترح ا .2 ًُ ت الُلابُت:  ٘ الخجاعٍ ؾخلباٌ وجلُُم الأفياع الؤبضاُٖت التي ًلضمها الُلبت وازخُاع الأهثر ملاءمت لؿىق صٖم االإكاعَ

اصًت  ٘ عٍ الٗمل، م٘ جلضًم الضٖم االإاصي واالإٗىىي لخىفُظها. هما ًمىً جلضًم ميافأث للُلبت الظًً ًىجحىن في جىفُظ مكاعَ

 مخمحزة.

اصة: هٓغًا لدؿاو  .3 اصًت بحن الجيؿحن، ًيبغي حصجُ٘ حمُ٘ الُلبت حصجُ٘ االإؿاواة بحن الظوىع والؤهار في الغٍ ي الىُت الغٍ

٘ التي جىاؾب اهخماماتهً وكضعاتهً. خباع حصجُ٘ الؤهار ٖلى الٗمل في االإكاعَ  وجلضًم الضٖم االإدؿاوي لهم، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

لترح ٖلض قغاواث م٘ قغواث وماؾؿاث .4 ًُ في اللُإ الخام  جىكُ٘ مظهغاث جفاهم واجفاكُاث م٘ اللُاٖاث االإسخلفت: 

اصًت. ٗهم الغٍ اصًت، وجىفحر الخىحُه، الضٖم، والؤعقاص اللاػم الإؿاٖضتهم ٖلى الىجاح في مكاعَ  والحيىمي لخبجي ؤفياع الُلبت الغٍ

 ملترحاث الذراصت .2,5

 ملترخاث الضعاؾت االإؿخلبلُت التي ًمىً اؾخىكافها بىاءً ٖلى هخائج الضعاؾت الحالُت حكمل:

اصًت بحن حامٗاث مسخلفت في  صعاؾت .1 ملاعهت بحن حامٗاث مسخلفت: ًمىً بحغاء صعاؾت ملاعهت الإؿخىي الىُت الغٍ

اصًت بحن الجامٗاث وفهم  ؾلُىت ٖمان ؤو في مىاَم ؤزغي. هظا ؾُمىً مً جدلُل الفغوق في مؿخىي الىُت الغٍ

 الٗىامل االإازغة فيها.

ا بحغاء صعاؾت ملاعهت بحن ولُاث مسخلفت صازل حامٗت صعاؾت ملاعهت بحن ولُاث مسخلفت في الجامٗت: ً .2 ًً مىً ؤً

اصًت لضي الُلبت.  الؿلُان كابىؽ لفهم مضي جإزحر جسهو اليلُت ٖلى مؿخىي الىُت الغٍ

اؾخسضام االإىهج الىىعي: ًمىً للضعاؾاث االإؿخلبلُت اؾخسضام االإىهج الىىعي، مثل االإلاخٓت واالإلابلاث، للحهىٌ  .3

اصًت لضي الُلبت. هظا ؾِؿاٖض في فهم ؤٖمم ٖلى بُاهاث صكُلت و  مفهلت خىٌ ججاعب وجفانُل جيىًٍ الىُت الغٍ

اصًت. ؼ الىُت الغٍ  لٗىامل حصجُ٘ وحٗؼٍ

اصًت  .4 صعاؾت الٗىامل االإازغة: ًمىً اؾخىكاف صعاؾاث لفهم الٗىامل الضازلُت والخاعحُت التي جازغ ٖلى الىُت الغٍ

 ئت الاكخهاصًت والاحخماُٖت والخٗلُمُت.لضي الكباب الجامُٗحن، مثل جإزحر البِ

لضم في الجامٗت ٖلى مؿخىي  .5
ُ
اصي التي ج جإزحر البرامج الخٗلُمُت: ًمىً بحغاء صعاؾاث لخلُُم جإزحر بغامج الخٗلُم الغٍ

اصًت لضي الُلبت.  الىُت الغٍ

 

 

 

 

 



  جحليل الىيت الريادًت لذى طلبت جامعت الضلطان كابوش: دراصت مضتىذة إلى هظريت الضلوك المخطط 2024/اغضطط، 2/عذد17المجلذ

 

 
152 

 

 المراجع .6

 المراجع العربيت:. 1,6

 

اصًت الىُت جىافغ  مضي(. 2016ؤبى الكٗغ، خىحن جِؿحر ؾلُمان ) . غحر الأعصن في الحيىمُت الجامٗاث َلبت لضي فيها االإازغة والٗىامل الغٍ

 . حامٗت الحرمىن، بعبض. في الاكخهاصماحؿخحر لُىاٌ قهاصة ؾالت ميكىعة. ع 

ماٌ في الىؾِ الجامعي: صعاؾت ُٖىت مً َلبت حامٗت 2016ؤًىب، مؿُش، و ٖبحراث، ملضم ) اصة اٖلأ "  1955ؤور  20(. هُت عٍ

  .102-79 ،ٖضص عكم بضون  (147) ،الؤصاعي  .الجؼائغ

 (.2018)الثىابُت ، ٖبض، خامض، جغحمت(. صاع الفىغ. )الٗمل الأنلي وكغ في  البدث جهمُمه وؤؾالُبه(. 2022بىعصًجز، ب، ابىث، ب )

 https://www.squ.edu.om/admissions(. ٖماصة اللبىٌ والدسجُل: ؤٖضاص الخغححن. مؿترح٘ مً 2024حامٗت الؿلُان كابىؽ )

ماٌ: ججاعب ٖغبُت وؤحىب2021ُخمىصة، ؤؾماء ٖاصٌ ) اصة اٖلأ   .127-107 (،2) 70 الاحخماُٖت، الخضمت مجلت ت. (. بغهامج عٍ

اصي لضي َلاب حامٗت جبىن: صعاؾت الٗىامل 2017زلُل، هبُل مدمض مغسخي، و قٗغواي، مدمض فخحي قللامي ) االإازغة (. الاؾخٗضاص الغٍ

ت الؿلىن االإسُ  .32-1 (،2)54 الٗلمُت، للبدىر الخجاعة ولُت مجلتِ. باؾخسضام هٓغٍ

اصة في الجامٗاث الأعصهُت الٗامت في يىء الاججاهاث 2022، بؿام مهُفى الأخمض )والٗمغي عبابٗه، بًمان،  (. صعحت جىافغ مخُلباث الغٍ

  .208-191 (،7) 38 التربُت، ولُت مجلتة. الٗاالإُت االإٗانغ 

ماٌ بحن الُلبت الجامُٗحن: الىىاًا والضواف٘ واالإٗىكاث 2019، ٖبضالغخمً بً عاقض )واالإهُجىالؿٗضي، ؤمحن زلُل ؤمحن،  اصة اٖلأ (. عٍ

ؼ ٖبض االإلً حامٗت مجلت ت.الظاجُ    .33-1 (،1)33 ،الٗؼٍ

اصًت بحن َلبت الجامٗت الؿٗىصًت: صوع الؿماث الصخهُت اوالخهائو الضًمىغغافُت والضٖم 2019، مدمض )الكلاوي  (. الىُت الغٍ

ت.  .الحکىمي ت للٗلىم الؤصاعٍ  .22-1(، 1)56مجلت حامٗت الؤؾکىضعٍ

ل، ؤزحر ًدحى ٖلي ) مان ٖبضالحي مدمض، حبران، ؾُٗضة مؿٗىص ؾلمان، و حبرً ت همضزل لتهُئت َفل (. 2020قلبي، عٍ الأوكُت الُضوٍ

اصي مؿخلبلي نغح  .174-137 (،188)3 التربُت، مجلتر. الغويت للخفىحر بٗللُت عٍ

اصًت الىىاًا (2019) .الكىضوصي، ؤخمض بً مدمض بً خمُض لاكتها الغٍ ت وٖ اصًت الظااجُت والفاٖلُت الاؾدباكُت الصخهُت بىمِ الخيباٍ  الغٍ

 . حامٗت الؿلُان كابىؽ، مؿلِ. . عؾالت لُىاٌ قهاصة االإاحؿخحرغحر ميكىعة .ابىؽك الؿلُان حامٗت َلبت لضي

اصي 2019ٖبضالٗاٌ، مهُفى ٖبضالٗاٌ مدمض، والؿُض، مدمىص مدمض ببغاهُم ) اصًت: صعاؾت مُضاهُت  ٖلى(. ؤزغ الخٗلُم الغٍ الىُت الغٍ

  .290-261 ،(4) االإجلض عكم بضون  ،والخجاعة للاكخهاص الٗلمُت الإجلتٖلى َلبت حامٗت ٖحن قمـ. ا

ماٌ لضي مٗلمي الٗلىم كبل الخضمت في 2022، مدمض ٖلي )وشحاثُٖا، ؤؾامت ؤخمض،  اصة اٖلأ (. مؿخىي الخفىحر الؤًجابي ومهاعاث عٍ

ت، االإجلت. يىء بٌٗ االإخغحراث الضًمغغافُت   .593 -537 ،(102) االإجلض عكم بضون  التربىٍ

ماٌ في ؾلُىت ٖمان. 2021ن جىول )الىجاع، مغواو  اللُل، هماٌ اصًت الاحخماُٖت: صعاؾت ٖلى َلبت بصاعة اٖلأ مجلت (. ماقغاث الىُت الغٍ

 . 96-79(، 56)56عماح للأبدار والضعاؾاث، 

جي للإخهاء واالإٗلىماث ) جي للإخهاء واالإٗلىماث.2019االإغهؼ الىَ  (. صعاؾت جىحهاث الكباب هدى الٗمل. ؾلُىت ٖمان، االإغهؼ الىَ

https://www.ncsi.gov.om/Pages/NCSI.aspx 

ماٌ لضي ُٖىت مً 2022مسحل، عابٗت ٖبض الىانغ ) اصة اٖلا ائف الخىفُظًت وعؤؽ االإاٌ الىفسخي في الخيبا بمهاعة عٍ (. الاؾهام اليؿبي للىْ

جحن.     .1872-1775، (1)30 ،وؿاهُتمجلت كُإ الضعاؾاث الؤقباب الخغٍ

ً عؤؽ االإاٌ الاحخماع2019الهاصي، َاهغ مدمض ) ماٌ: مؿاع حضًض هدى جمىحن الكباب وجيىٍ اصة اٖلأ  لبدىر الٗغبُت االإجلت ي.(. جغبُت عٍ

ب غ، الخضعٍ  .90-77 (،4)2 والخُىٍ

 . وػاعة الاكخهاص بؿلُىت ٖمان.2040وزُلت عئٍت ٖمان (. 2020الاكخهاص ) وػاعة

https://www.ncsi.gov.om/Pages/NCSI.aspx
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ؼ صوع االإاؾؿاث الهغحرة واالإخىؾُت. مؿترح٘ مً 2021ووالت الاهباء الٗماهُت ) ماٌ" ًىصخي بخٗؼٍ اصة اٖلأ غ "االإغنض الٗالمي لغٍ (. جلغٍ
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