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الطلبة الموهوبین، (هدف البحث إلى تقدیم تصور مقترح لاختیار الموارد البشریة المتمثلة بـ:الملخص
في مدرسة الموهوبین الثانویة بالجمهوریة الیمنیة في ضوء المعاییر ،)والهیئة التعلیمیة، والهیئة الإداریة

وتوصل البحث إلى ، )Delphi(ولتحقیق هدف البحث، اعتمد الباحث على أسلوب دلفاي ، الدولیة
ا؛ حیث حصلت في الجولة الأولى :مجموعة من النتائج أهمها حصلت الأداة ككل على درجة عالیة جدً

، وكان المدى بین %)97.28(وارتفعت النسبة في الجولة الثانیة إلى ، %)96.73(على النسبة 
، وهذا یشیر إلى زیادة اتفاق الخبراء في آرائهم حول جمیع محاور %)5.5(الجولتین للأداة ككل یساوي 

.الأداة
.الهیئة التعلیمیة؛الهیئة الإداریة؛الطلبة الموهوبین: الكلمات المفتاحیة

Abstract: The aim of the research is to present a proposed vision for the selection of
human resources (gifted students, educational staff and administrative staff) in the
secondary gifted school in the Republic of Yemen in the light of international
standards, in the secondary school for gifted in the Republic of Yemen in the light of
international standards, to achieve the goal of the research, the researcher adopted the
method of (Delphi) in order to explore the views of experts (sample research), the
number of (11) experts, the research reached a number of results, the most important;
in the first round, the ratio was(96.73%), the second round increased to (97.28%), the
range between the two rounds of the instrument as a whole was equal to (5.5%). This
indicates an increased consensus of experts on their views.
Keywords: gifted students; educational staff; administrative staff.
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:المقدمة
تعد تربیة الموهوبین مسألة تربویة حدیثة العهد، انصب اهتمامها علـى بنـاء الفـرد المتمیـز باعتبـاره ثـروة وطنیـة 
في غایة الأهمیة، ومـن الواجـب ألا یـتم تبدیـدها بالإهمـال وانعـدام الرعایـة، فجـاءت فكـرة البـرامج والمـدارس الخاصـة 

بالاهتمــام بهــذه الشــریحة بتأسیســها بــرامج تســهم فــي تنمیــة قــدراتهم لرعایــة الموهــوبین، وســارعت الأنظمــة التعلیمیــة 
العقلیــة ومــواهبهم بهــدف إحــداث الرعایــة الشــاملة لهــم، لیصــنعوا لأممهــم المجــد والتقــدم والازدهــار؛ ففــي بدایــة القــرن 

ج المدرسـیة والـذي یطبـق ضـمن البـرام–العشرین بدأ الاهتمام العلمـي بتربیـة الموهـوبین عـن طریـق برنـامج التسـریع 
، وخلال فترة العشرینیات مـن القـرن الماضـي بـدأ الاهتمـام ببـرامج الإثـراء والتعلـیم الخـاص للموهـوبین فـي –العادیة 

الصــفوف العادیــة أو المــدارس الخاصــة، عــن طریــق تزویــدهم ببــرامج ومشــروعات تثــري الموضــوعات الدراســیة التــي 
).2012عیاصرة،(یخضعون لها

نجازاتأعمالعلىتقدمهافيتمعاتلمجالاعتمادونظرًا ٕ الموهـوبینعنفإن الكشفأبنائهامنالموهوبینوا
فـإذا.اهتمامهـاالأمـةتعطیهـاالتـيمقدمة الأولویـاتفيیأتيأنینبغيحیثالأهمیة،غایةفيأمرًایعدورعایتهم

وخیمـةعواقـبذلـكعلـىیترتـبقـدفإنهلهمالمطلوبةالواجباتفي توفیرفشلأو,رعایتهممنتمعلمجایتمكنلم
ـاتمـعلمجاهـذایظـلعقباهـا، كـأندمـتُحلا آل (والجمـود ، والتخلـف، النمطیـةتسـودهالحیـاةمـننظـامظـلفـيقابعً

). 2003فهید،
. ؟تشخیصـهم ورعــایتهممـدى اسـتجابة الأنظمـة التعلیمیـة لمطالـب تربیـة الموهـوبین و؛یبقـى السـؤال المهـم هـو

فـإن تلـك الـنظم التعلیمیـة تتفـاوت فـي مـدى ،بالرغم من الجهود البارزة فـي هـذا المیـدان فـي بعـض الـدول العربیـةإنه 
،فمنها یهتم ببرامج الموهوبین والبعض الآخر یركز علـى المعلمـین وتـدریبهم،تهیئة متطلبات هذه الرعایة للموهوبین

لا تعطــي الاهتمــام الكــافي فــي ،إدارات تلــك المــدارسومهــاراتإمكانیــاتإلاّ أن معظمهــا كمــا یلاحــظ مــن تفــاوت 
ــ. والناجحــة لإدارة مــدارس الموهــوبینالكفــاءةاختیــار الإدارات والقیــادات  ا بــأن كفــاءة وخصــائص هــذه الإدارات علمً

،وأســالیب تشــخیص الموهــوبین،والمعلمــین،كــالبرامج؛یتوقــف علیهــا نجــاح كثیــر مــن الجوانــب المتعلقــة بــالموهوبین
البیــــــاتي والمحارمــــــة (لتطــــــویر مواهــــــب الطلبــــــة ورعــــــایتهم الرعایــــــة المقبولــــــة،وتــــــوفیر الأجهــــــزة والأدوات اللازمــــــة

).2011وسبع،
تعد الإدارة المدرسیة المسؤول الأول عن العملیة التعلیمیة في المدرسـة، لـذلك یجـب علیهـا تهیئـة البیئـة المدرسـیة 

لمكونـات الأساسـیة لتنمیـة الموهبـة والتفـوق والإبـداع والابتكـار لـدى الطلبـة، المناسبة، حیث إن هـذه البیئـة تعـد أحـد ا
ویجب أن تكون غنیة بالمثیرات ومنفتحة على الخبرات والتجدیدات الخارجیة، كمـا أن الإدارة المدرسـیة مسـؤولة عـن 

ـــة التـــي تح ـــاخ المدرســـي الـــذي یمثـــل مجموعـــة مـــن المتغیـــرات المادیـــة والاجتماعیـــة والإداری كـــم العلاقـــات بـــین المن
الأطراف ذات العلاقة بالعملیة التعلیمیة داخل المدرسة وخارجها وتحدد المسؤولیات وطریقة التعامـل مـع المشـكلات 
واتخـــاذ القـــرارات، كمـــا أن العـــبء الأكبـــر فـــي تحدیـــد منهجیـــة العمـــل یقـــع علـــى عـــاتق مـــدیر المدرســـة بالتعـــاون مـــع 

).2007وهبة،(المعلمین والمشرفین التربویین
والقیادة المدرسیة التـي تـدیر هـذه المؤسسـة لا بـد أن تكـون قـادرة علـى تـوفیر البیئـة التعلیمیـة التـي تشـتمل علـى 
النشاطات التي تنمي الإبداع وحب الاستطلاع وتنمیة الخیال، وتتصف بالغموض والتحدي، وتـرتبط بـالمواقف غیـر 
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ــ ى الاستقصــاء والبحــث والتحــدي، بحیــث یكــون بعــض أجــزاء تلــك المعتــادة وغیــر المألوفــة، تلــك التــي تــدفع الطلبــة إل
النشـــاطات قابلـــة للتجریـــب الـــواقعي الـــذي یســـمح لهـــم بالتفاعـــل  فـــي البیئـــة المحیطـــة بهـــم، وتنمیـــة إبـــداعاتهم داخـــل 

بداعاتهم ٕ ).2010العاجز وشلدان،(المدرسة وخارجها مما ینعكس ذلك إیجابـاً على تصرفات الطلبة وتفكیرهم وا
عـــدة یجــب أن یقــوم بهـــا حتــى یكــون ناجحــــاً فــي عملــه، فهـــو بجانــب أدواره مــع الطلبـــة معلــم الموهــوبین أدوارلو 

شدید ورغبة في معرفة كل شيء، حیـث أن الطالـب یقـرأ الموهوب یحتاج إلى معلم ذي تكوین خاص یتمیز بفضول 
ــود أن یصــبح أكثــر ثقافــة مــن معلمــه، لــذلك فــالأمر یتطلــب  كــل مــا لــه علاقــة بموضــوع معــین مــن الموضــوعات ویُ

ا متمیزًا وخاصة في المجال الأكادیمي .(Renzulli & Jeanne,1996)الاهتمام بإعداد المعلم إعدادً
اقع رعایة الموهوبین في الجمهوریة الیمنیة مـا زال متعثـرًا، فمـا زالـت رعایـة الموهـوبین ومن خلال ما سبق فإن و 

قاصرة على تكـریم الأوائـل ومـنح الهـدایا والجـوائز مـن بعـض المؤسسـات الحكومیـة والأهلیـة إلـى وقـت لـیس بالبعیـد، 
امج المخصصـة لرعایـة الموهـوبین كما أن الأمر لم یـزد علـى المهرجانـات والاحتفـالات والتكـریم، ناهیـك عـن أن البـر 

.نظرًا لمحدودیة البیئة التنظیمیة والتعلیمیة لها،لم تحقق أهدافها في رعایتهم وتعلیمهم بالشكل المطلوب
وعلیــه، إن اختیــار المــوارد البشــریة لمدرســة الموهــوبین الثانویــة لیســت بالمهمــة الســهلة، إذ یجــب اختیــارهم وفــق 

ــا ویــتم اخضــاعها للاختبــار والتجریــب، ولــذا فــإن هــذا البحــث یعــد محاولــة لمعرفــة معــاییر ومواصــفات معروفــة عالمیً
مثل هذه المعاییر العالمیة والتحقق من امتلاكها أو بعضها لدى من یسیر مدرسة الموهوبین الثانویة فـي الجمهوریـة 

تمكــین جمیــع ": علــیم الموهــوبینالمتضــمنة لرعایــة وت،الــوطني الشــاملالیمنیــة، وكمــا أكــدت علــى ذلــك وثیقــة الحــوار
الطلبـــة مـــن اكتشـــاف میـــولهم ومـــواهبهم وتنمیتهـــا، والارتقـــاء بـــنظم تعلـــیم الموهـــوبین مـــن خـــلال تطـــویر بـــرامج تعلـــیم 

). 268: 2014وثیقة الحوار الوطني الشامل،("الموهوبین في المجالات العلمیة والإبداعیة
مـــدارس الموهـــوبین، فقـــد / تیـــار المـــوارد البشـــریة لبـــرامج وفـــي هـــذا الصـــدد، أجریـــت دراســـات عـــدة فـــي مجـــال اخ

تطابقــت الأســالیب المتبعــة فــي التعــرف علــى الطلبــة الموهــوبین :، إلــى أنــه)2014(الغنــيتوصــلت دراســة عبــد
بدرجـة منخفضـة مـع المعـاییر العالمیـة لتعلـیم ورعایـة الموهـوبین، ،وقبولهم في مدارس الموهوبین بالجمهوریة الیمنیة

بدرجـــة ،طابقــت الأســالیب المتبعــة فـــي التطــویر المهنــي للعــاملین فــي مـــدارس الموهــوبین بالجمهوریــة الیمنیــةكمــا ت
.منخفضة مع المعاییر العالمیة لتعلیم ورعایة الموهوبین

إذ اقتصــرت علــى , ، فقــد توصــلت إلــى قلــة معــاییر اختیــار القــائمین علــى البرنــامج)2014(أمــا دراســة الصــرمي
, وضعف تفعیل معاییر قبـول الطلبـة للالتحـاق بالبرنـامج, عدد من الدورات وتفهم احتیاجات الموهوبینالمشاركة في

ل إلاّ اختبارات الذكاء والمقابلات الشخصیة . حیث لم یفعّ
، إلى أن درجة توافر الكفایـات الفنیـة لـدى مـدیري مـدارس المتمیـزین )2013(بالمقابل توصلت دراسة أبو أسنینة

.ة نظر معلمیهم في الأردن كانت متوسطةمن وجه
، إلــى أن درجــة امــتلاك المعلمـین للكفایــات المتعلقــة بالسیاســات )2012(كمـا توصــلت دراســة المحارمــة ومحمـود

واختیــارهم للمــدارس، وأن درجــة امــتلاك ،والإجــراءات المســتخدمة فــي الكشــف عــن الموهــوبین،المحكــاتو،العامــة
. المعلمین للكفایات الخاصة بالأسس والشروط التي یتم على أساسها اختیارهم وتدریبهم جاءت منخفضة
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عدم وجود معـاییر عالمیـة متفـق بشـأنها :، توصلت إلى نتائج أهمها)2011(أما دراسة البیاتي والمحارمة وسبع
أن یكــون مــدیر المدرســة قــادرًا علــى (:وهــي،وأن المؤشــرات الثلاثــة المســتخدمة،بینلاختیــار مــدیري مــدارس الموهــو 

وضــــع نظــــام قبــــول الطلبــــة الموهــــوبین، ووضــــع نظــــام لاختیــــار المعلمــــین الكفــــؤین واشــــتراكهم فــــي دورات تدریبیــــة 
هــذه المعــاییر حیــث كانـت ،لا تصــلح للتعبیـر التــام عــن المعـاییر العالمیــة،)متخصصـة بالطلبــة ومـدارس الموهــوبین

مما یعني وجود حاجة ماسة لإجراء دراسـة أو أكثـر ،متدنیة، في حین كانت المعاییر المحلیة مطبقة بصورة مرتفعة
.للاتفاق بشأن بعض المعاییر العالمیة المشتركة لاختیار مدیري مدارس الموهوبین

صادر البیانات، كلمـا قلـت نسـبة الخطـأ فقد توصلت إلى أنه كلما تعددت وتنوعت م،)2010(أما دراسة إبراهیم
ـــفـــي عملیـــة الاختیـــار، وحتـــى تتحقـــق الغایـــة ،إذا مـــا تمـــت معالجـــة هـــذه البیانـــات بأســـالیب علمیـــة ســـلیمةاخصوصً

لا بـد مـن الانتبـاه لخصـائص القیـاس النفسـي ،المرجوة من استخدام عدة معاییر في الكشف عن الطلاب الموهـوبین
.كشف عن فئة المتفوقین والموهوبین مع الأخذ بمبدأ الفروق الفردیةللاختبارات المستخدمة في ال
ضــــعف الكــــادر المتخصــــص فــــي رعایــــة الموهــــوبین إلــــى ، )2010الحــــدابي والجــــاجي،(بینمــــا توصــــلت دراســــة 

والمتفـوقین علــى مسـتوى المؤسســات القائمــة علـى الرعایــة یشــكل حجـرة عثــرة فـي طریــق تقیــیم بـرامج الرعایــة ودراســة 
،والاجتماعیـة،أن هنـاك مجموعـة مـن الكفایـات المهنیـةإلـى ، )2006عویـدات،(دراسـةتوصـلتكمـا .مدى فاعلیتهـا

، توافرهــا فــي معلــم الطلبــة الموهــوبین، فمــن أهــم الكفایــات المهنیــة للمعلــم الموهــوبینیجــب،والخصــائص الشخصــیة
یرحــب بالمناقشــة ویقبــل وجهــة النظــر الأخــرى مــن الطلبــة، ولدیــه معرفــة باختبــارات الإبــداع والمهــارات التــي (:هــي

، وفیمــا )ارات التــي یطبقهــایطبقهــا، ویحســن توصــیل المعلومــات إلــى الطلبــة، و لدیــه معرفــة باختبــارات الإبــداع والمهــ
یحتـرم شخصـیة الطلبـة بغـض النظـر عـن خلفیـاتهم أو فشـلهم، و (یتعلق بأهم الكفایات الاجتماعیة لمعلم الموهـوبین 
ـــة والترویحیـــة ـــم الموهـــوبین )یشـــارك الطلبـــة نشـــاطاتهم الاجتماعی ، أمـــا مـــا یتعلـــق بـــأهم الخصـــائص الشخصـــیة لمعل

ولدیــه میــول واهتمامــات متنوعــة، ویــتفهم، ویحتــرم، ویتقبــل، ولدیــه شخصــیة یحــافظ علــى الوقــت ویلتــزم بالمواعیــد،(
العمـل علـى إنشـاء المـدارس المتخصصـة فقـد توصـلت إلـى ضـرورة ، )2003أبـو مسـاعد وسـعید،(أما دراسة ).قویة

التــي تناســب صــفات وخصــائص الطــلاب الموهــوبین، ،والمقــررات،مــن أجــل تقــدیم البــرامج،فــي رعایــة الموهــوبین
التــي تتناســب وطبیعــة الموهبــة، وعمــل دراســات نظریــة وتطبیقــات ،والوســائل التدریســیة،والطرائــق،قــدیم المعلمــینوت

.عملیة للمعلمین قبل التحاقهم للعمل في برامج الموهوبین
ولكـنهم لا ،، إلى أن معظم المعلمین متخصصون في المجال الـذي یدرسـونه(Millls,2003)وتوصلت دراسة میلز

وطلبتهم من حیـث تفضـیلهم الحـدس والتفكیـر مقارنـة بـالمعلمین العـادیین، وأن المعلمـین الفـاعلین یتمیـزون بالانفتـاح 
ل المنطقـي والموضـوعي، بالإضـافة إلـى أن شخصـیة المعلـم وأسـلوبه المعرفـي والمرونة ویمتلكـون القـدرة علـى التحلیـ
.لهما تأثیر في تعلیم الطلبة الموهوبین

أن معلمـي الطلبـة : ، فقد توصلت إلى عـدد مـن الاسـتنتاجات منهـا(Schneider,2002)وأخیراً  دراسة سكنیدر 
وبین وقـــادرین علـــى تلبیـــة احتیاجـــات الطلبـــة الموهـــوبین یجـــب أن یكونـــوا مطلعـــین علـــى خصـــائص الأطفـــال الموهـــ

.الموهوبین، وأن معلمي الطلبة الموهوبین بحاجة إلى تلقي تدریب ملائم في تعلیم الموهوبین
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:مشكلة البحث
ــیم یوجــب رعایــة المتعلمــین، فقــد نصــت الفقــرة  مــن المــادة الثالثــة لقــانون ] ل[بــالرغم مــن أن قــانون التربیــة والتعل

شـباعها، واكتشـاف میـولهم، ) م1992(لعـام ] 45[ لـیم رقـم التربیة والتع ٕ علـى أن التعـرف علـى حاجـات المتعلمـین وا
مـــن ] 50[ وقــدراتهم، ورعـــایتهم، وتـــوجیههم عامـــل أساســي فـــي تحســـین عملیـــة التعلـــیم والــتعلم، كمـــا نصـــت المـــادة 

طرائـق التـدریس، وتنمیـة روح الإبـداع، القانون نفسـه علـى أن مـن أهـداف وزارة التربیـة والتعلـیم التنویـع فـي أسـالیب و 
قـــانون (الحــر والمســتقلوالابتكــار، وحــل المشــكلات، وحــب الدراســة الذاتیــة لــدى الطالــب، كمــا تنمــي ملكــة التفكیــر

، وهذا یوضح أن أكثر ما أشار إلیه قانون التربیـة والتعلـیم هـو رعایـة المتعلمـین بشـكل عـام، )1992التربیة والتعلیم،
ى رعایــة الموهــوبین، وهــذا یــدل علــى قلــة اهتمــام الجهــات المختصــة لرعایــة الموهــوبین فــي الــیمن، وبصــورة جزئیــة إلــ

بالإضــافة إلــى عــدم تــوافر لائحــة تــنظم ســیر العمــل فــي المؤسســات التعلیمیــة المعنیــة لرعایــة الموهــوبین؛ كالمــدارس 
ن علـى هـذه المؤسسـات مـن جهـة، الحاضنة للبرنـامج الـوطني لرعایـة الموهـوبین، وتحـدد مهـام واختصاصـات القـائمی
. وتحدد معاییر اختیار الطلبة الموهوبین والهیئة التعلیمیة والإداریة من جهة أخرى

من هنا یمكننا القول إن فكرة رعایة الموهوبین بدأت بالظهور في مسـتویات مختلفـة مـن النظـام العـام والأنظمـة 
اب طویـل، ظـل الحـدیث فیـه عـن الموهـوبین حـدیث أحـلام ومجـالس، الفرعیة للدولة، ومنها النظام التعلیمي، بعد غیـ

ا للنقــد العلمــي والموضــوعي لطبیعــة النظــام التعلیمــي وفاعلیتــه وقدرتــه علــى إنتــاج موهــوبین ورعــایتهم ومجــالاً خصــبً 
مــوارد مـا التصــور المقتـرح لاختیــار ال:" وعلیـه فــإن مشــكلة البحـث تتحــدد فـي الســؤال الـرئیس التــالي.وتنمیـة قــدراتهم

،ویتفـرع عـن السـؤال الـرئیس".البشریة في مدرسة الموهـوبین الثانویـة بالجمهوریـة الیمنیـة فـي ضـوء المعـاییر الدولیـة؟
:تیةالأسئلة الفرعیة الآ

مــا التصــور المقتــرح لاختیــار الطلبــة الموهــوبین فــي مدرســة الموهــوبین الثانویــة بالجمهوریــة الیمنیــة فــي ضــوء -1
المعاییر الدولیة؟

مـــا التصـــور المقتـــرح لاختیـــار الهیئـــة التعلیمیـــة فـــي مدرســـة الموهـــوبین الثانویـــة بالجمهوریـــة الیمنیـــة فـــي ضـــوء -2
المعاییر الدولیة؟

ـــة فـــي ضـــوء -3 ـــة الیمنی ـــة بالجمهوری ـــة فـــي مدرســـة الموهـــوبین الثانوی ـــة الإداری ـــار الهیئ مـــا التصـــور المقتـــرح لاختی
المعاییر الدولیة؟

احــث أن تســهم نتــائج البحــث، فــي تعریــف المســؤولین فــي قطــاع التربیــة والتعلــیم، لمعــاییر یأمــلُ الب:أهمیــة البحــث
اختیار المـوارد البشـریة فـي مدرسـة الموهـوبین الثانویـة، ممـا یـؤدي إلـى إمكانیـة التخطـیط، والإسـهام فـي تطبیـق هـذه 

خـذ بأیـدیهم لیتمكنـوا مـن الاضـطلاع الذي یؤدي إلى الاهتمام بهم باعتبارهم ثروة وطنیة قومیـة، والأالمعاییر، الأمر
.بدورهم في التنمیة الشاملة للوطن

هــدف البحــث إلـــى تقــدیم تصــور مقتــرح لاختیــار المـــوارد البشــریة فــي مدرســة الموهــوبین الثانویـــة :أهــداف البحــث
:الآتي،عن طریق التوصل إلى معرفة،المقترحة بالجمهوریة الیمنیة في ضوء المعاییر الدولیة

اییر المقترحـــة لاختیـــار الطلبـــة الموهـــوبین فـــي مدرســـة الموهـــوبین الثانویـــة بالجمهوریـــة الیمنیـــة فـــي ضـــوء المعـــ-1
.المعاییر الدولیة؟
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المعاییر المقترحة لاختیار الهیئة التعلیمیة في مدرسة الموهوبین الثانویة بالجمهوریة الیمنیـة فـي ضـوء المعـاییر -2
الدولیة؟

لاختیار الهیئة الإداریة في مدرسة الموهـوبین الثانویـة بالجمهوریـة الیمنیـة فـي ضـوء المعـاییر المعاییر المقترحة -3
الدولیة؟

:حــدود البحث
–الهیئــة التعلیمیــة -الطلبــة الموهــوبین(بنــاء معــاییر اختیــار المــوارد البشــریة المتمثلــة بـــ:  الحــدود الموضــوعیة-1

لثانویــة بالجمهوریــة الیمنیــة فــي ضــوء معــاییر الجمعیــة الوطنیــة الأمریكیــة فــي مدرســة الموهــوبین ا،)الهیئــة الإداریــة
.باعتبارها معاییر ممثلة للاتجاهات الدولیة لرعایة هذه الفئة من الطلبة، لرعایة الموهوبین

یقتصــر البحــث الحــالي علــى مجموعــة مــن الخبــراء والمتخصصــین فــي مجــال رعایــة وتعلــیم : الحــدود البشــریة-2
–المــدارس الحاضــنة للبرنــامج الــوطني لرعایــة وتعلــیم الموهــوبین (فــي كــل مــن –فــي الجمهوریــة الیمنیــة الموهــوبین

ـــة الموهـــوبین فـــي ســـیؤن  ـــیم–مركـــز البحـــوث والتطـــویر التربـــوي –أكادیمی ـــة والتعل -إدارة المواهـــب فـــي وزارة التربی
).مؤسسة مواهب في المكلا

.م2015/تى  شهر فبرایرم ح2014/من شهر مارس: الحدود الزمانیة-3

:مصطلحات البحث
فئة من الطلبة الذین یحصلون علـى درجـات قبـول : " : الطلبة الموهوبون-1

مــن یتمیــزون عــن أقــرانهم مــن الطلبــة فــي والإبــداعي، أوألابتكــاريعالیــة فــي اختبــارات الــذكاء أو اختبــارات التفكیــر 
ة مثل القـدرات الأكادیمیـة، أو الفنیـة، أو الموسـیقیة، أو الریاضـیة، أو اللغویـة، أو الحرفیـة، أو القیادیـة، قدرات خاص

أو أي قدرة في مجال مواهبهم، مما یجعلهم یحتاجون إلـى خدمـة خاصـة تـتلاءم مـع مـوهبتهم ونبـوغهم، تختلـف عـن 
".تلك التي تقدم للطلبة العادیین في مدارسهم العامة

ــا: ة التعلیمیــةالهیئــ-2 جمیــع معلمــي الطلبــة الموهــوبین الموجــودین علــى رأس عملهــم فــي مدرســة ": وتعــرف إجرائیً
الموهوبین الثانویة والذین سـیؤدون مهـامهم فـي تـدریس الطلبـة الموهـوبین، والـذین سـیتم اختیـارهم فـي ضـوء المعـاییر 

."التي سیتبناها هذا البحث
ــة-3 ــة الإداری القیــادات التربویــة الــذین ســیدیرون مدرســة الموهــوبین الثانویــة والــذین ســیتم ": وتعــرف إجرائیـــاً: الهیئ

."اختیارهم في ضوء المعاییر التي سیتبناها هذا البحث
المـدارس الثانویـة المزمـع تأسیسـها بنـاءً علـى حاجـة ملحـة نتیجـة ":وتعـرف إجرائیًـا: مدرسة الموهوبین الثانویة-4

لرعایة وتعلیم الموهوبین في المدارس الحاضنة لهذه البـرامج، بمـا یحقـق طموحـات الطلبـة لعدم وفاء البرامج المقدمة 
الموهــوبین فــي المرحلــة الثانویــة مــن جهــة، والقــائمین علــى رعــایتهم مــن جهــة أخــرى وفــق المعــاییر الدولیــة لرعایــة 

".الموهوبین
لموجهــات المنشــورة والمعتمــدة لبــرامج تعلــیم مجموعــة المبــادئ والقواعــد وا:الدولیــة لرعایــة الموهــوبینالمعــاییر-5

الموهــوبین مــن قبــل الجمعیــة الوطنیــة الأمریكیــة للأطفــال الموهــوبین مــن ریــاض الأطفــال إلــى الصــف الثــاني عشــر، 
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-طرائــق ترشــیح واختیــار الطلبــة-إدارة البرنــامج وخدماتــه-تصــمیم البرنــامج وفلســفته :تیــةوتتضــمن المجــالات الآ
-التطویر المهنـي للقـائمین علـى البرنـامج-خطة الإرشاد والتوجیه الاجتماعي والانفعالي -التعلمالمنهاج وطرائق 

.(NAGC,2003)؛(Landrum & Shaklee,2003)"تقویم البرنامج

:منهجیة البحث ومناقشة النتائج
التـي یـتم اســتخدامها ویعــد أحـد الأسـالیب ): Delphi(اعتمـد البحــث الحـالي علـى أسـلوب دلفـاي:منهـــج البحـث-أ

فـــي الدراســـات المســـتقبلیة، وذلـــك بهـــدف أخـــذ اتفـــاق الخبـــراء للوصـــول لتصـــور مقتـــرح لاختیـــار المـــوارد البشـــریة فـــي 
.مدرسة الموهوبین الثانویة في الجمهوریة الیمنیة في ضوء المعاییر الدولیة

ـــث وعینتــه-ب ـــع البحـ أســلوب دلفــاي، تــم الاعتمــاد علــى نظــرًا لطبیعــة البحــث الحــالي ومتطلبــات تطبیــق: مجتمـ
ـخبیـرًا ومتخص) 24(مـن الخبــراء والمختصـین فـي مجــال الموهـوبین، حیـث اسـتهدف الباحــث ،عینـة قصـدیة ا فــي صً

الباحثین والمتخصصین في مجال الموهوبین في مركز البحـوث (مجال رعایة الموهوبین على مستوى الجمهوریة من
المتخصصـین -صـین فـي المؤسسـات التعلیمیـة التـي تعنـى ببـرامج الموهـوبینالباحثین والمتخص–والتطویر التربوي 

، وذلـك خـلال الدراسـة الاسـتطلاعیة، وحصـل )في رعایـة الموهـوبین فـي إدارة المواهـب التابعـة لـوزارة التربیـة والتعلـیم
باعتبـارهم كعینـة خبیرًا منهم للاسـتمرار والمشـاركة فـي تطبیـق جـولتین مـن أسـلوب دلفـاي ) 11(الباحث على موافقة 

.البحث
، فقـــد )Delphi(نظـــرًا لطبیعـــة الأســـلوب المســـتخدم فـــي البحـــث الحـــالي دلفـــاي : أداة البحـــث وخطـــوات بنائهـــا-ج

اعتمد الباحث على الاستبانة المغلقة كأداة لجمع البیانات والمعلومات اللازمة للإجابة على السـؤال الـرئیس للبحـث، 
:الیةوتم بناءها من خلال الخطوات الت

.تم الاطلاع على معاییر الجمعیة الوطنیة الأمریكیة لرعایة الموهوبین-1
، تناولــت معــاییر الجمعیــة الوطنیــة الأمریكیــة لرعایــة الموهــوبینوالتــي، الاســتفادة مــن بعــض الدراســات الســابقة-2

المحارمــــــــــــــة (؛)2011البیــــــــــــــاتي والمحارمــــــــــــــة وســــــــــــــبع،(؛)2014عبــــــــــــــدالمغني،(؛)2014الصــــــــــــــرمي،(كدراســــــــــــــة
.(Millls,2003)؛)2013أبو أسنینة، (؛)2006عویدات،(؛)2010الحدابي والجاجي،(؛)2012محمود،و 
،والهیئـة التعلیمیـة،حیث تكونت من ثلاثة معاییر لكل مـن الطلبـة الموهـوبین, المغلقة) الاستبانة(تم بناء الأداة -3

.والهیئة الإداریة
وفــق ،)دلفــاي(قــام الباحــث ببنــاء وتصــمیم جــولات أســلوب :إجــراءات تطبیــق أداة البحــث وفــق أســلوب دلفــاي-د

:الخطوات التالیة
.)2(كما هو موضح في الملحق من الخبراء في مجال البحث المدروس)11(اختیار-1
.بناء الاستبانة المغلقة وفق الخطوات التي تم ذكرها سلفـاً-2
ــا ) 21(، البــالغ عــددهم مــن لجنــة التحكــیمالقیــام باختبــار صــدق الاســتبانة المغلقــة عــن طریــق مجموعــة -3 محكمً

).1(ومحكمة، كما هو مرفق في الملحق 
، فــي )الخبــراء(اســتبانة علــى أفــراد عینــة البحــث )11(حیــث قــام الباحــث بتوزیــع : توزیــع اســتبانة الجولــة الأولــى-4

ابات التـي تعبـر أمـام إحـدى الاسـتج) √( ، ولقد طُلب من الخبـراء وضـع علامـة )م2014/ أغسطس(منتصف شهر
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، وقــد طــرح الخبــراء )غیــر موافــق بشــدة–غیــر موافــق –موافــق إلــى حــد مــا –موافــق –موافــق بشــدة ( عــن رأیــه 
عبـر أو،من خلال اللقـاء بهـم وجهــاً لوجـه،تساؤلاتهم عن أسلوب البحث وتم تفسیر تلك التساؤلات من قبل الباحث

).م2014/ سبتمبر(في منتصف شهرالبرید الإلكتروني، وتم استرجاعها أو،الهاتف
استبانة، وبعد مراجعتها وجد أنهـا مكتملـة، وبالتـالي لـم ) 11(استعاد الباحث : جمع وتحلیل نتائج الجولة الأولى-5

یســتبعد أي منهـــا، ثـــم تمـــت عملیـــة المعالجــة الإحصـــائیة لبیانـــات هـــذه الجولـــة، بعــد ترمیـــز البیانـــات، وتـــم اســـتخراج 
لمتوسـط اسـتجابة الخبـراء حـول كـل فقـرة  مـن ) النسـبة المئویـة(طات الحسابیة والوزن المئوي والمتوس) ت(التكرارات 

.فقرات الاستبانة
وفــي ضــوء نتــائج الجولــة الأولــى أعــد الباحــث اســتبانة الجولــة الثانیــة وطبقهــا علــى نفــس الخبــراء، وتــم توزیعهــا -6

الجولـة الثانیـة إلـى زیـادة التأكـد مـن اتفـاق الخبـراء ، وهدف الباحـث مـن )م2014/ أكتوبر(للخبراء في منتصف شهر
إلیها فـي الجولـة الأولـى حسـب ) فقرتان(على فقرات الاستبانة، حیث أعد الباحث استبانة الجولة الثانیة، وتم إضافة 

رأي معظم الخبراء، وبعد ذلك طلـب الباحـث مـن كـل خبیـر اختیـار الاسـتجابة المعبـرة عـن رأیـه، وذلـك بعـد إطلاعـه 
جابــة جمیــع الخبــراء علــى كــل فقــرة مــن خــلال علــىوالتــي شــملت إجابــة كــل خبیــر،ى التغذیــة الراجعــةعلــ ٕ حــدة وا

مــن ،یوضــح توزیــع أداة الاســتبانةالآتــي المتوســط الحســابي والــوزن المئــوي لمتوســط الاســتجابة لكــل فقــرة، والجــدول
:حیث المعاییر وعدد الفقرات في الجولتین

.ات في الجولتینالمعاییر والفقر ): 1(جدول

المعاییرم
عدد الفقرات

الجولة الثانیةالجولة الأولى
1616اختیار الطلبة الموهوبین1
1516اختیار الهیئة التعلیمیة2
1213اختیار الهیئة الإداریة3

4345المجموع
اســــتغرقت أســــبوعین، أي فــــي نهایــــة بعــــد انتهــــاء الخبــــراء مــــن الإجابــــة علــــى اســــتبانة الجولــــة الثانیــــة والتــــي -7

، تــم تجمیــع الاســتبانات وتفریغهــا وتحلیلهــا، وتــم اســتخراج التكــرارات والمتوســطات الحســابیة )م2014أكتــوبر (شــهر
لاســتجابات الخبــراء حــول ) الفــرق بینهمــا(لمتوســط الاســتجابة والمــدى بــین الجــولتین ) النســبة المئویــة(والــوزن المئــوي 

.بانةكل فقرة من فقرات الاست
:لتصنیف الاستجابة وهو كالآتي) الخولاني(اعتمد الباحث على معیار دراسة -8

ا%) 99.99إلى % 80(من  ".وهذا ما تم اعتماده للتصور المقترح النهائي لهذا البحث"، درجة قبول عالیة جدً
.درجة قبول عالیة%) 79.99إلى % 60(من 
.درجة قبول متوسطة%) 59.99إلى % 40(من 
.درجة قبول منخفضة%) 39.99إلى % 20(من 

ا%) 20(أقـــــل مـــــــــن  ).122: 2011الخولاني،(درجة قبول منخفضة جدً
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تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التي تتناسب مـع طبیعـة البحـث :المعالجة والأسالیـب الإحصائیة المستخدمة-هـ
: الحالي وهي كالآتي

.وذلك لمعرفة متوسط استجابات الخبراء لكل فقرة في الجولتین،)م(الحسابي، والمتوسط )ت(التكرارات -1
. )2ج–1ج(وذلك في الجولتین الأولى والثانیة،لمتوسط استجابة كل فقرة على حدة،(%)الوزن المئوي-2
.والذي یمثل مدى الإجماع بین الجولتین،)الفرق بینهما(المدى بین الجولتین -3

:ومناقشتها) دلفاي(عرضـاً لنتائج الجولة الأولى والثانیة من أسلوب ،فیما یأتي: لنتائجعرض ومناقشة ا
:) أ

ــة الموهــوبین فــي مدرســة الموهــوبین ":نصــهالــذي :الســؤال الفرعــي الأول مــا التصــور المقتــرح لاختیــار الطلب
".الدولیة؟بالجمهوریة الیمنیة في ضوء المعاییرالثانویة 

لاســتجابة ،والمــدى بــین الجــولتین،والــوزن المئــوي،وللإجابــة علــى هــذا الســؤال، تــم حســاب متوســط الاســتجابة
: الآتيالخبراء حول جمیع فقرات هذا المعیار، كما هو موضح في الجدول

.اختیاراستجابات الخبراء حول معاییر ): 2(جدول

الفقراتم
التقدیر 2ج1ج

اللفظي
المدى

%م%م

1
.واضحــاً للطلبة الموهوبین

51005100
عالیة 
ا جدً

0

2
ترتكز جمیع إجراءات القبول 

على المعاییر العالمیة المستندة 
.للأبحاث والنظریات العلمیة

عالیة 4.9984.998
ا جدً

0

3
تؤخذ قرارات اختیار الطلبة من 

قبل لجنة تضم متخصصین 
.في القیاس وتعلیم الموهوبین

51005100
عالیة 
ا جدً

0

الأخذ بترشیحات أولیاء أمور4
.الطلبة

عالیة 4.1883.64.2485.4
ا جدً

1.8

5
الأخذ بترشیحات المعلمین 

.للطلبة
4.3687.24.4589

عالیة 
ا جدً

1.8

4804.0981.8.بترشیحات الأقرانالأخذ 6
عالیة 
ا جدً

1.8

الأخذ بالإنجازات والنشاطات 7
.المتمیزة للطلبة

عالیة 51005100
ا جدً

0

0عالیة 51005100الأخذ بترشیحات الخبراء 8
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ا.للمهارات الیدویة للطلبة جدً

9
الطلبة اختبارات الذكاء اجتیاز

51005100.المتعددة
عالیة
ا 0جدً

10
اجتیاز الطلبة اختبارات المیول 

).مهارةمهنیة، أكادیمیة، (
51005100

عالیة 
ا جدً

0

اجتیاز الطلبة مقیاس السمات 11
.السلوكیة

عالیة 4.8196.24.998
ا جدً

1.8

12
اجتیاز الطلبة  اختبار 
القدرة (الاستعداد الأكادیمي 

).اللغویة والریاضیة والمنطقیة
عالیة 4.8196.24.998

ا جدً
1.8

13
الأخذ بنتائج اختبارات 

التحصیل الدراسي لسنوات 
.التعلیم الأساسي

1.8متوسطة1.7334.61.6432.8

14
.إجراء مقابلة شخصیة للطلبة

4.2785.44.2785.4
عالیة 
ا 0جدً

15

استخدام أسلوب دراسة الحالة 
في اتخاذ  قرارات اختیار 

یقعون على الطلبة الذین 
.الحدود الفاصلة للدرجات

عالیة 4.5490.84.6392.6
ا جدً

1.8

16

تعد قرارات الاختیار نهائیة ولا 
یسمح للطلبة غیر المقبولین 
وأولیاء أمورهم بالاعتراض 

.علیها أو التدخل فیها

4.2785.44.4589
عالیة 
ا جدً

3.6

4.6793.44.7294.4المعیار ككل
عالیة 
ا جدً

1

:الآتي،یتضح من الجدول السابق
، وهــي نســبة %)94.4-% 93.4(أن الــوزن المئــوي لمتوســط اســتجابة الخبــراء فــي المعیــار ككــل تــراوح مــا بــین -

ا، والمدى فـي الجـولتین یسـاوي  ، وهـذا یؤكـد علـى اتفـاق الخبـراء علـى هـذا المعیـار، ولـم یـتم حسـاب )%1(عالیة جدً
مــن ضــمن المتوســط الحســابي والــوزن المئــوي للمعیــار ككــل، لعــدم حصــول هــذه الفقــرة علــى درجــة ،)13(رقــم الفقــرة

القبول في الجولتین، وهذا یؤكد على اتفاق الخبراء فـي الجـولتین علـى عـدم أهمیـة الأخـذ بنتـائج اختبـارات التحصـیل 
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نمـا بمعـاییرالدراسي لسنوات التعلیم الأساسي، نظرًا لعدم ارتباط التحصیل الدراسـي بمعـای ٕ التفـوق فقـط، یر الموهبـة وا
باعتبـار أن الطالــب الموهــوب قــد لا یكــون متفوقـــاً، ولهــذا فــإن النسـبة التــي حصــلت علیهــا هــذه الفقــرة أقــل مــن درجــة 

.القبول التي حددها البحث، فإن الباحث قام بحذف هذه الفقرة تمامـاً من التصور المقترح
علــى المرتبــة الأولــى فــي المعیــار ككــل، وحصــلت فــي الجــولتین علــى ) 10، 9، 8، 7، 3، 1(احتلــت الفقــرات -

ا، والمـدى فـي الجـولتین لجمیـع الفقـرات %)100(النسبة  ، وهـذا یؤكـد علـى اتفـاق الخبـراء علـى )0(، وهي عالیة جـدً
ـــاً ـــاً إجرائی ن والمتفــوقین وواضحـــاً للطلبــة الموهــوبین تفــادي الخلــط بــین مفهــومي الموهــوبیأهمیــة تبنــي المدرســة تعریف

ولمعرفة مجالات الموهبة التي تختلف كثیرًا عن مجـالات التفـوق، كمـا أن اختبـارات الـذكاء المتعـددة تعـد مـن أدوات 
نجـــازات  ٕ قیــاس اكتشـــاف الطلبـــة الموهــوبین وخاصـــة اختبـــارات الــذكاء الجمعیـــة نظـــرًا لســهولتها، والأخـــذ بنشـــاطات وا

بمـا تحملـه مـن إبـداعات الطلبـة الموهـوبین، وترشـیحات الخبـراء لا تقـل الطلبة الموهوبین ذات أهمیـة لا یسـتهان بهـا
وغیرهــا، كمــا أن اختبــارات ... أهمیــة باختیــار الطلبــة الموهــوبین مــن حیــث مهــاراتهم الیدویــة كالنحــت والرســم والفــن 

ى تسـاعدهم المیول بمختلف مجالاتها الثلاثة تساعد المتخصصین في تحدیـد میـول واتجاهـات الطلبـة الموهـوبین حتـ
في تنمیة مواهبهم وتحدید مستقبلهم الدراسي في الجامعات، وسوق العمل، وخدمـة المجتمـع، كمـا أن قـرارات اختیـار 

.الطلبة تتم من قبل لجنة متخصصة في قیاس وتعلیم الموهوبین
فـي %) 96.2، %96.2، %98(على المرتبة الثانیـة فـي المعیـار ككـل، وبنسـبة ) 12، 11، 2(احتلت الفقرات -

ا، والمـــدى فـــي %) 98(الجولـــة الأولـــى علـــى الترتیـــب، وفـــي الجولـــة الثانیـــة كانـــت النســـبة للفقـــرات  وهـــي عالیـــة جـــدً
على الترتیب، وهذا یؤكد علـى اتفـاق الخبـراء علـى أن ترتكـز جمیـع إجـراءات %)1.8، %1.8، 0(الجولتین یساوي 

العلمیة، للاسـتفادة مـن هـذه المعـاییر باعتبارهـا المرجعیـة القبول على المعاییر العالمیة المستندة للأبحاث والنظریات
الأساسیة لعملیة اختیار الطلبة الموهـوبین حتـى لا تقـع الأخطـاء فـي عملیـة اختیـار الطلبـة الموهـوبین، وعلـى أهمیـة 

لتخیـل، حب الاستطلاع، سـرعة الـتعلم، القـدرة الإبداعیـة، ا(:اجتیاز الطالب الموهوب مقیاس السمات السلوكیة منها
، لإعطاء الطالب الموهـوب الفرصـة فـي إظهـار )الطلاقة اللفظیة، الدافعیة، الاستقلالیة، الأصالة، التفكیر الابتكاري

القــدرة اللغویــة (عــن اختبــار الاســتعداد الأكــادیمي بفروعــه الثلاثــة اكــل قدراتــه ومهاراتــه الإبداعیــة، وهــذا لا یقــل شــأنً 
عطــائهم أیضـــاً الفرصــة فــي إظهــار كــل قــدراتهم ومهــاراتهم ، فــي اختیــار ا)والریاضــیة والمنطقیــة ٕ لطلبــة الموهــوبین وا

الإبداعیة، باعتبار أن هذا الاختبار یتنوع بتنوع مجالات الموهبة كالقـدرات اللغویـة فـي الشـعر والخطابـة والفصـاحة، 
فــي الأرقــام المعقــدة، والقــدرات الریاضــیة فــي مختلــف الأنشــطة الریاضــیة، والقــدرات العقلیــة فــي الریاضــیات وخاصــة

.أیضـاً) الألعاب الذكیة(وفي الألعاب الرقمیة 
، %)90.8(على المرتبة الثالثة فـي المعیـار ككـل، وحصـلت فـي الجولـة الأولـى علـى النسـبة ) 15(احتلت الفقرة -

ا، وارتفعــت النســبة فــي الجولــة الثانیــة إلــى  ، وهــذا )%1.8(، والمــدى فــي الجــولتین %)92.6(وهــي نســبة عالیــة جــدً
یؤكـد علـى اتفـاق الخبـراء علـى أهمیـة اسـتخدام أسـلوب دراسـة الحالـة فـي اتخـاذ  قـرارات اختیـار الطلبـة الـذین یقعــون 

.على الحدود الفاصلة للدرجات، حتى لا یظلم أحد من الطلبة
ـــان - ـــت الفقرت ـــار ككـــل، وبنســـبة ) 5،16(احتل ـــة الرابعـــة فـــي المعی ـــى المرتب ة فـــس الجولـــ%) 85.4،%87.2(عل

ا، وارتفعـت النسـبة فـي الجولـة الثانیـة إلـى  للفقـرتین، والمـدى فـي %) 89(الأولى على الترتیب، وهي نسبة عالیـة جـدً
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للفقــرتین علــى الترتیــب، وهـذا یؤكــد علــى اتفــاق علـى أهمیــة الأخــذ بترشــیحات المعلمــین %) 3.6، %1.8(الجـولتین 
ضــاً بمیـول وقـدرات الطلبـة الموهـوبین، وعلـى أهمیـة علـى عـدم باعتبارهم أكثر احتكاكـاً مع الطلبة ولـدیهم المعرفـة أی

الاحتجـــاج علـــى نتـــائج قبـــول الطلبـــة، تجنبــــاً للمشـــكلات والاحراجـــات والوســـاطات فـــي حالـــة أوالســـماح للاعتـــراض
ا للتـدخل فــي  السـماح بمثـل هــذا، وتعـد هـذه العملیــة كضـبط والتـزام اللجنــة المتخصصـة فـي قبــول الطلبـة، وتضـع حــدً

.النتائج والاختیارشئون 
فـــي الجولـــة %) 85.4،%83.6(علـــى المرتبـــة الخامســـة فـــي المعیـــار ككـــل، وبنســـبة ) 14، 4(احتلـــت الفقرتـــان -

%) 0،%1.8(للفقرتین،والمـدى فـي الجـولتین %) 85.4(الأولى على الترتیب، وفي الجولـة الثانیـة أصـبحت النسـبة 
خذ بترشیحات الآبـاء لأنهـم أكثـر قربــاً مـن أبنـائهم منـذ صـغرهم على الترتیب، وهذا یؤكد على اتفاق الخبراء على الأ

ومعرفــة جوانــب المواهــب التــي یمتلكونهــا، وعلــى أهمیــة  إجــراء مقابلــة شخصــیة للطلبــة الموهــوبین لمعرفــة شخصــیة 
، "مــدى الثقــة فــي الــنفس، وفصــاحته ،وامتلاكــه مهــارات القیــادة، والشــجاعة، والاتــزان:"الطالــب الموهــوب مــن حیــث

".الشعر والخطابة وفصاحة النطق:" معرفة قدراته اللغویة من حیثو 
علــى المرتبــة السادســة والأخیــرة فــي المعیــار ككــل، وحصــلت فــي الجولــة الأولــى علــى النســبة ) 6(احتلــت الفقــر-
ا، وارتفعــــت النســــبة فــــي الجولــــة الثانیــــة إلــــى %)80( ، والمــــدى فــــي الجــــولتین %)81.8(، وهــــي نســــبة عالیــــة جــــدً
وهــذا یؤكــد علــى اتفــاق الخبــراء علــى أهمیــة اختیــار الطالــب الموهــوب بنــاءً علــى ترشــیحات أقرانــه بحكــم ،%)1.8(

.ارتباطه واحتكاكه بهم من خلال سنوات الدراسیة للمرحلة الأساسیة
ما التصور المقترح لاختیار الهیئة التعلیمیـة فـي مدرسـة الموهـوبین الثانویـة":نصهالذي :السؤال الفرعي الثاني

".بالجمهوریة الیمنیة في ضوء المعاییر الدولیة؟
وللإجابـــة علـــى هـــذا الســـؤال، تـــم حســـاب متوســـط الاســـتجابة والـــوزن المئـــوي والمـــدى بـــین الجـــولتین لاســـتجابة 

: الآتيالخبراء حول جمیع فقرات هذا المعیار، كما هو موضح في الجدول 
.اختیار الهیئة التعلیمیة: استجابات الخبراء حول المعیار الثاني): 3(جدول

الفقراتم
التقدیر 2ج1ج

اللفظي
المدى

%م%م

17
یتم اختیارهم وفق معاییر أكادیمیة 

.ومهنیة واضحة
ا51005100 0عالیة جدً

18
یخضعون لبرنامج تدریبي في مجال 

ا51005100.الموهوبین بعد تعیینهم في المدرسة 0عالیة جدً

19
في عملهم بوصف یسترشدون

.وظیفي مكتوب للمهمات المطلوبة
ا4.6392.64.6392.6 0عالیة جدً

ا51005100.یجیدون استخدام التقنیات الحدیثة20 0عالیة جدً

21
متمكنون من مهارات البحث العلمي 
ولدیهم أبحاث ودراسات في مجال 

ا51005100 0عالیة جدً
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.الموهوبین

22
دورات تدریبیة في حاصلون على 

ا51005100.مجال رعایة الموهوبین 0عالیة جدً

23
یتفهمون احتیاجات وخصائص 

.الطلبة الموهوبین
ا51005100 0عالیة جدً

یحملون مؤهلات تربویة 24
).دكتوراه-ماجستیر(علیا

ا51005100 0عالیة جدً

25
لدیهم المعرفة بالأنماط الإداریة 

تؤدي إلى تسهیل الصفیة التي
ظهار ٕ .المواهبالإبداع وا

ا4.7294.44.8196.2 1.8عالیة جدً

26
ملمون بالنظریات والاتجاهات 

ا4.8196.24.998.الحدیثة في مجال الموهوبین 1.8عالیة جدً

27
یمتلكون مهارات ومعارف إرشادیة 

.للموهوبین
ا4.9984.8196.2 1.8عالیة جدً

بطرائق وأسالیب تدریس لدیهم خبرة28
.الموهوبین

ا51005100 0عالیة جدً

29
لدیهم معرفة بأسالیب تقییم 

ا51005100.الموهوبین 0عالیة جدً

30
یخضعون لعملیات إشراف وتقییم 

.دوریة
ا4.7294.44.8196.2 1.8عالیة جدً

لدیهم خبرة بطرائق وأسالیب الكشف 31
.عن الموهوبین

ا51005100 0عالیة جدً

32
یجیدون اتقان اللغة الإنجلیزیة أو أي 

ا4.998فقرة جدیدة.لغة أجنبیة أخرى ــ-عالیة جدً

ا4.9298.44.9398.6المعیار ككل 0.2عالیة جدً

:الآتي،یتضح من الجدول السابق
، وهــي نســبة %)98.6-% 98.4(بــین أن الــوزن المئــوي لمتوســط اســتجابة الخبــراء فــي المعیــار ككــل تــراوح مــا-

ا، والمدى بینهما .، وهذا یؤكد على اتفاق الخبراء على هذا المعیار%)0.2(یساوي ) الفرق(عالیة جدً
علــى المرتبـة الأولـى فــي المعیـار ككــل، ) 31، 29، 28، 24، 23، 22، 21، 20، 18، 17(احتلـت الفقـرات -

ا، والمـدى فـي الجـولتین فـي الجـولتین، وهـي%)100(وحصلت على النسـبة   ، وهـذا یؤكـد علـى )0(نسـبة عالیـة جـدً
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یــتم اختیــارهم وفــق معــاییر أكادیمیــة ومهنیــة واضــحة، : اتفــاق الخبــراء علــى أهمیــة اختیــار الهیئــة التعلیمیــة مــن حیــث
بحســـب تخصـــص كـــل أعضـــاء الهیئـــة التعلیمـــة فـــي مجـــال الفیزیـــاء، والكیمیـــاء، والأحیـــاء، والریاضـــیات، واللغـــات، 

لأنشــطة التربویــة، والمعامــل والمختبــرات، والــورش، والتربیــة الریاضــیة، والتوجیــه والإرشــاد، والتربیــة الفنیــة، كمــا أن وا
البـرامج التدریبیــة لا تقــل أهمیـة فــي اختیــار الهیئـة التعلیمیــة، وخاصــة البـرامج التــي یخضــعون لهـا بعــد تعییــنهم حتــى 

ونـه أیضــاً مـن مهـارات اسـتخدام التقنیـة الحدیثـة فـي طرائـق التـدریس، یتمكنوا مـن تلبیـة احتیاجـات الطلبـة، ومـا یمتلك
إضافة إلى الخبرة الكافیة لطرائق التدریس وأسالیب التقییم وأسالیب الكشـف عـن الطلبـة الموهـوبین، ویمتلكـون أیضــاً 

أقلهـــا ماجســـتیر مهـــارات البحـــث العلمـــي، وهـــذا كلـــه یكـــون جنبــــاً إلـــى جنـــب مـــع امـــتلاكهم المـــؤهلات العلمیـــة العلیـــا 
.باعتبار أن هذه الدرجة العلمیة قد مكنت المعلمین من مهارات البحث العلمي

، وفــي )26(للفقــرة رقــم %) 96.2(علــى المرتبــة الثانیــة فــي المعیــار ككــل، وبنســبة  ) 26،32(احتلــت الفقرتــان -
ا، وكــان المــدى فــي الجــولتین للفقــرتین علــى الترتیــب، وهــي نســبة عالیــة جــ%) 98(الجولــة الثانیــة أصــبحت النســبة  دً

تــم إضــافتها فــي الجولــة الأولــى مــن قبــل معظــم الخبــراء، وهــذا یؤكــد علــى اتفــاق الخبــراء ) 32(، أمــا الفقــرة %)1.8(
علـــى أهمیـــة إلمـــام الهیئـــة التعلیمیـــة بالنظریـــات والاتجاهـــات الحدیثـــة فـــي مجـــال الموهـــوبین لمعرفـــة كـــل مـــا یتعلـــق 

هم إلــى اللغــة الإنجلیزیــة أو أي لغــة أجنبیــة لأهمیــة هــذه اللغــات فــي ترجمــة أمهــات بــالموهوبین، وعلــى أهمیــة اتقــان
.الكتب في شتى مجالات الحیاة

%) 94.4، %98، %94.4(علــى المرتبــة الثالثــة فــي المعیــار ككــل، وبنســبة ) 30، 27، 25(احتلــت الفقــرات -
على النسـبة وارتفعـت النسـبة فـي الجولـة الثانیـة في الجولة الأولى على الترتیب، وفي الجولة الثانیة حصلت الفقرات 

، وهــذا یؤكــد علــى اتفــاق الخبــراء علــى أهمیــة معرفــة %)1.8(، وكــان المــدى للفقــرات فــي الجــولتین %)96.2(إلــى 
الهیئـــة التعلیمیـــة بالأنمـــاط الإداریـــة الصـــفیة التـــي تنمـــي الإبـــداع لـــدى الطلبـــة وخاصـــة مـــا یتعلـــق فـــي إدارة الصـــف، 

إلــى عملیــة إشــرافیة وتقیــیم دوریــة لمعرفــة مــدى تطبــیقهم طرائــق وأســالیب التــدریس، إخضــاعهممیــة بالإضــافة إلــى أه
والتقییم، ومدى ملاءمتها مـع خصوصـیة الطلبـة الموهـوبین، بالإضـافة إلـى امـتلاكهم إلـى مهـارات ومعـارف إرشـادیة 

.تقدها معظم المدارس العادیةوالتي تف) المهنیة–الانفعالیة –الاجتماعیة (للموهوبین في مختلف جوانبها 
علــــى المرتبــــة الرابعــــة والأخیــــرة فــــي المعیــــار ككــــل، وحصــــلت فــــي الجــــولتین علــــى النســــبة ) 19(احتلــــت الفقــــرة -
ا، والمـدى فـي الجـولتین %)92.6( ، وهـذا یؤكـد علـى اتفـاق الخبـراء علـى أهمیـة استرشـاد )0(، وهي نسبة عالیة جدً

یوضح فیه بیاناتهم الوظیفیـة وتعـریفهم بمهـام الأعمـال المناطـة بهـم، لتحمـل الهیئة التعلیمیة بوصف وظیفي مكتوب 
.مسؤولیاتهم للأعمال المناطة بهم

ما التصور المقترح لاختیار الهیئة الإداریـة فـي مدرسـة الموهـوبین الثانویـة " :نصـهالذي :السؤال الفرعي الثالث
".بالجمهوریة الیمنیة في ضوء المعاییر الدولیة؟

وللإجابـــة علـــى هـــذا الســـؤال، تـــم حســـاب متوســـط الاســـتجابة والـــوزن المئـــوي والمـــدى بـــین الجـــولتین لاســـتجابة 
: الآتيالخبراء حول جمیع فقرات هذا المعیار، كما هو موضح في الجدول

.اختیار الهیئة الإداریة: المعیار الثالثاستجابات الخبراء حول ): 4(جدول
المدىالتقدیر2ج1جالفقراتم
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اللفظي%م%م

33
یتم اختیارهم وفق معاییر أكادیمیة 

.ومهنیة واضحة
0عالیة جدًا51005100

34
یحملون مؤهلات تربویة 

).دكتوراه- ماجستیر(علیا
1.8عالیة جدًا4.2785.44.3687.2

0عالیة جدًا51005100.لدیهم خبرة كافیة في الإدارة المدرسیة35

36
لدیهم خبرة في العمل مع الطلبة 

.المتمیزین
0عالیة جدًا51005100

0عالیة جدًا51005100.یجیدون استخدام التقنیات الحدیثة37

38
متمكنون من مهارات البحث العلمي 
ولدیهم أبحاث ودراسات في مجال 

.الموهوبین
0عالیة جدًا51005100

39
بعملیات الإشراف لدیهم خبرة كافیة 

.التربوي
0عالیة جدًا51005100

40
یتفهمون احتیاجات وخصائص الطلبة 

.الموهوبین
0عالیة جدًا51005100

1.8عالیة جدًا4.8196.24.998.یجیدون اتقان اللغة الإنجلیزیة41

42
لدیهم المعرفة بالأنماط الإداریة التي 

ظهار تؤدي إلى تسهیل الإبداع  ٕ وا
.المواهب

0عالیة جدًا51005100

43
لدیهم المعرفة الكافیة  بأسالیب التقویم 

.التربوي في خصوصیة الموهوبین
0عالیة جدًا51005100

44
لدیهم الخبرة الكافیة في التخطیط 

.الاستراتیجي
0عالیة جدًا51005100

45
لدیهم مواصفات شخصیة ومهارات 

.متمیزةقیادیة 
ـ-عالیة جدًا5100فقرة جدیدة

ا4.9298.44.9498.85المعیار ككل 0.45عالیة جدً
:الآتي،یتضح من الجدول السابق

، وهـي نسـبة %)98.85-%98.4(أن الوزن المئوي لمتوسط استجابة الخبراء في المعیـار ككـل  تـراوح مـا بـین -
ا، والمدى بینهما .، وهذا یؤكد على اتفاق الخبراء على هذا المعیار%)0.45(یساوي) الفرق(عالیة جدً

علــى المرتبــة الأولــى فــي المعیــار ) 45، 44، 43، 42، 40، 39، 38، 37، 36،  35، 33(احتلــت الفقــرات -
ا، والمـدى فـي الجـولتین %)100(ككل، وحصلت في الجـولتین علـى النسـبة  ، حیـث وأن )0(، وهـي نسـبة عالیـة جـدً

ت إضــافتها فــي الجولــة الأولــى مــن قبــل معظــم الخبــراء، وهــذا یؤكــد علــى اتفــاق الخبــراء علــى أهمیــة تمــ) 45(الفقــرة 
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اختیــار الهیئــة الإداریــة وفــق معــاییر أكادیمیــة ومهنیــة واضــحة تحــدد مهــام واختصــاص كــل وحــدة إداریــة مــن إدارات 
المــدارس المتمیــزة لمــا لهــا مــن المدرســة، إضــافة إلــى الخبــرة الكافیــة فــي ممارســة العمــل الإداري المدرســي وخاصــة

خصوصـــیة التعامـــل معهـــا، ومـــدى معـــرفتهم الكافیـــة بالتقنیـــات الحدیثـــة لتســـهیل مهـــامهم الیومیـــة باعتبـــار أن الإدارة 
الحدیثة في هذا العصر ترتبط ارتباطـاً وثیقـاً بتكنولوجیـا المعلومـات أي مـا یسـمى الیـوم بـالإدارة الإلكترونیـة، كمـا أن 

ات البحـــث العلمـــي مهمـــة أیضــــاً فـــي اســـتخدامها لحـــل المشـــكلات الإداریـــة الیومیـــة أو الفصـــلیة أو امـــتلاكهم بمهـــار 
الســنویة، وخبــرتهم فــي عملیــة الإشــراف مــن حیــث الإشــراف علــى ســیر العملیــة التعلیمیــة مــن أداء العــاملین، وعمیلــة 

هیئــة الإداریــة لاحتیاجــات وخصــائص التعلــیم والــتعلم، وســیر الامتحانــات، وكــل مــا یتعلــق بالمدرســة، كمــا أن تفهــم ال
الطلبــة الموهــوبین تســاعدهم علــى معرفــة الاحتیاجــات والإمكانــات التــي یجــب توفیرهــا للطلبــة، وبمــا یتعلــق بالأنمــاط 
الإداریــة وعلــى الــرغم مــن تنوعهــا إلا أن علــى الهیئــة الإداریــة المعرفــة بــالنمط الإداري الــذي یــؤدي الإبــداع كــالنمط 

ــدیمقراطي الــذي یــؤ  ــه إلــى المشــاركة الفاعلــة لكــل العــاملین فــي عملیــة صــناعة واتخــاذ القــرار، ومــنح ال دي مــن خلال
ظهـار قـدراتهم فـي العمـل، كمـا أن معـرفتهم بأسـالیب  ٕ بعض الصلاحیات للعـاملین أیضــاً حتـى یتحملـوا مسـؤولیاتهم وا

ا حتــى یــؤدي ذلــك إلــى نجــاح كــل البــرامج والأنشــطة التــي التقــویم التربــوي وخاصــة فــي مجــال الموهــوبین مهمــة جــدً
ـــرتبط  بـــالتخطیط  ـــدمها المدرســـة  مـــن خـــلال معرفـــة جوانـــب القـــوة وتعزیزهـــا وجوانـــب الضـــعف وتقویتهـــا، وهـــذا ی تق

-القصـــیرة "الاســـتراتیجي الـــذي یجـــب أن تمتلكـــه الهیئـــة الإداریـــة لوضـــع الخطـــط والبـــرامج بمختلـــف فتراتهـــا الزمنیـــة 
تلاكهم مواصــفات شخصــیة ومهــارات قیادیــة متمیــزة، باعتبارهــا مــن الصــفات المــدى، وأخیــرًا امــ" البعیــدة–المتوســطة 

.القیادیة التي تشجع وتساهم على الإبداع في العمل الإداري للمدرسة
، %)96.2(على المرتبة الثانیة فـي المعیـار ككـل، وحصـلت فـي الجولـة الأولـى علـى النسـبة ) 41(احتلت الفقرة -

ا، وارتفعت  ، وهـذا یؤكـد %)1.8(، والمـدى فـي الجـولتین %)98(النسبة في الجولـة الثانیـة إلـى وهي نسبة عالیة جدً
على اتفـاق الخبـراء علـى أهمیـة امـتلاك الهیئـة الإداریـة اللغـة الإنجلیزیـة لمـا لهـا مـن أهمیـة فـي عملیـة التواصـل مـع 

.بینالجامعات والمؤسسات الإقلیمیة والدولیة التي تعنى برامجها في رعایة وتعلیم الموهو 
علــى المرتبــة الثالثــة والأخیــرة فــي المعیــار ككــل، وحصــلت فــي الجولــة الأولــى علــى النســبة ) 34(احتلــت الفقــرة -
ـــة الثانیـــة إلـــى %)85.4( ا، وارتفعـــت النســـبة فـــي الجول ، والمـــدى فـــي الجـــولتین %)87.2(، وهـــي نســـبة عالیـــة جـــدً
، )دكتـوراه–ماجسـتیر (داریـة علـى المـؤهلات العلیـا ، وهذا یؤكد على اتفاق الخبراء على امتلاك الهیئـة الإ%)1.8(

ـــة لإدارة  ـــة امـــتلاكهم لمهـــارات البحـــث العلمـــي، والكفـــاءة الإداری باعتبارهـــا مـــؤهلات تضـــمن لأعضـــاء الهیئـــة الإداری
. المدرسة

ــعــرض النتــائج ومناقشــتها إجمال) ب ككــل :ایً
:كما هو موضح في الجدول التالي،خلال الجولتین

.للأداة ككل خلال الجولتیناستجابات الخبراء):5(جدول

المعاییرم
الوزن المئوي
للجولة الأولى

الوزن المئوي
للجولة الثانیة

التقدیر اللفظي
للجولتین

المدى
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1عالیة جداً %94.4%93.4اختیار الطلبة الموهوبین1
0.2عالیة جداً %98.6%98.4اختیار الهیئة التعلیمیة2
0.45عالیة جداً %98.85%98.4اختیار الهیئة الإداریة3

ا%97.283%96.73الأداة ككل 0.55عالیة جدً

:الآتي،یتضح من الجدول السابق
ا؛ حیث حصلت في الجولة الأولـى علـى - ، وارتفعـت %)96.73(النسـبة حصلت الأداة ككل على درجة عالیة جدً

، وهـذا یشـیر %)5.5(، وكـان المـدى بـین الجـولتین لـلأداة ككـل یسـاوي %)97.283(النسبة في الجولة الثانیة إلـى 
.إلى زیادة اتفاق الخبراء في آرائهم حول جمیع محاور الأداة

الــوزن المئــوي لمتوســط اســتجابة الخبــراء للمعــاییر ككــل حســبكــان ترتیــب المعــاییر-
، اختیـــار الهیئــــة التعلیمیــــة %)0.45(والمــــدى بـــین الجــــولتین یســــاوي %) 98.8(اختیــــار الهیئـــة الإداریــــة : كـــالآتي

والمـــدى بـــین الجـــولتین %) 94.4(، اختیـــار الطلبـــة الموهـــوبین %)0.2(والمـــدى بـــین الجـــولتین یســـاوي %) 98.6(
%).1(یساوي 

التصور المقترح
إن الهدف العام من هذا التصور هو وضع معاییر اختیار الموارد البشـریة فـي مدرسـة :داف التصور المقترحأه-أ

:الموهوبین الثانویة في ضوء المعاییر الدولیة، وسیتم تحقیق هذا الهدف من خلال تحقیق الأهداف الفرعیة التالیة
. إیجاد طرق ووسائل مختلفة لاكتشاف الطلبة الموهوبین-1
.إیجاد معاییر اختیار الهیئة التعلیمیة والإداریة في مدرسة الموهوبین الثانویة-2
:منطلقات التصور المقترح-ب
.لكل إنسان الحق في أن یتعلم إلى أقصى ما تؤهله له طاقاته وقدراته واستعداداته-1
.یة لفرص الآخرینلكل إنسان الحق في أن یحصل على فرصة مساو ) العدالة التربویة(تكافؤ الفرص -2
.إن التطور البشري العلمي والتكنولوجي إنما صنعه قلة من البشر هم الموهوبون-3
وجود توجه رسمي لرعایة وتعلـیم الموهـوبین مـن خـلال مـا تضـمنته مخرجـات الحـوار الـوطني الشـامل فـي تبنـي -4

.الرعایة الكاملة لمثل هذه الفئة من الطلبة
لتنمیة بمختلف مجالاتهـا تعتمـد علـى كفـاءة الكـوادر الواعـدة والقـادرة علـى تنفیـذ هـذه أن حاجة الیمن في خطط ا-5

.الخطط بفعالیة وبكفاءة عالیة، وهذا یتطلب أن تكون مخرجات التعلیم الثانوي ذوات كفاءة كمیة ونوعیة عالیة
یــق التصــور المقتــرح یمكــن اســتخلاص أهــم المتطلبــات اللازمــة لنجــاح تطب:متطلبــات تطبیــق التصــور المقتــرح-ج

: كالآتي
نشر الوعي بین أفراد المجتمع والاهتمـام الرسـمي الجـاد بهـذه الفئـة مـن الطلبـة فـي الجمهوریـة الیمنیـة، وضـرورة -1

.إدراك الحكومة والمجتمع بأهمیة المشاركة في ذلك
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.إصدار قانون لمدرسة الموهوبین الثانویة من الحكومة وتحدید نظامها الداخلي-2
.إعداد وتنفیذ البرامج التدریبیة المتخصصة للعاملین الذین سیلتحقون في المدرسة المزمع تأسیسها-3
.عقد ورش حول أسالیب الكشف عن الطلبة الموهوبین ووسائل العنایة بهم-4
وضــرورة التوجــه نحــو تطبیــق اللامركزیــة علــى مســتوى،والاســتقلالیة،یتطلــب تطبیــق التصــور المقتــرح المرونــة-5

.المحافظات ككل
.وتمنح إدارة المدرسة الاستقلال المالي والإداري،تكون للمدرسة موازنة خاصة بها-6
، ومـن بعـض الــدول )، والجزائــروالسـعودیة،والعـراق،الأردن(: ، مثــلالاسـتفادة مـن خبـرات بعــض الـدول العربیـة-7

.في تعلیم ورعایة الموهوبین) الولایات المتحدة مثلاً (العالمیة 
: خطوات تطبیق التصور المقترح-د

الأساسـیة الواجـب أخـذها بعـین وذلك من خلال إجراء مراجعة شاملة لمجموعـة مـن العناصـر:التهیئة والإعداد: أولاً 
:الاعتبار قبل الشروع في تطبیق التصور، وهي كالآتي

.صور المقترحالعمل على اقتناع القیادات العلیا في وزارة التربیة والتعلیم لتبني الت-1
الاعتمـــاد علـــى التشـــخیص الـــدقیق للبیئـــة الداخلیـــة والخارجیـــة لبـــرامج رعایـــة الموهـــوبین فـــي الجمهوریـــة الیمنیـــة -2

.لتحدید مواطن القوة والضعف فیها وأهم التحدیات والفرص
.الاعتماد على المعاییر الدولیة لرعایة وتعلیم الموهوبین-3
.في التنفیذاختیار التوقیت المناسب للبدء-4

وذلــك مــن خــلال قیــام الإدارة العلیــا فــي وزارة التربیــة والتعلــیم بتبنــي فكــرة : التطبیــق التجریبــي للتصــور المقتــرح: ثانیـــاً
الناصـر للمتفـوقین فـي التصور المقترح والشروع في تطبیقه، ضـمن نطـاق محـدود كمـا تـم تطبیـق ثانویـة جمـال عبـد

).صنعاء(أمانة العاصمة 
تعد عملیة التقییم ومتابعـة مراحـل التنفیـذ أهـم الخطـوات لضـمان معالجـة أوجـه القصـور، : تقییم ومتابعة التنفیذ: ثالثـاً

تقبلاً، وأن تتم عملیة التقییم والمتابعة في ضوء رؤیـة المـدرس الثانویـة وتحدید الفجوة بین ما یقدم وما تحتاج إلیه مس
.للموهوبین ورسالتها وأهدافها

عنـه عملیـة المتابعـة والتقیـیم، ومـع تزایـد نجـاح التطبیـق في ضـوء مـا تسـفر:التطبیق الكامل للتصور المقترح: رابعـاً
:الآتي،

.نجاح التجربة المصغرة للتطبیق الجزئي في إحدى المحافظات الیمنیة-1
.العمل على توفیر كافة المقومات الضروریة لنجاح تطبیق التصور المقترح-2
الاســـتفادة مـــن أیـــة أخطـــاء تكـــون قـــد مـــرت بـــالتطبیق التجریبـــي والمرحلـــي، والعمـــل علـــى تفـــادي تكـــرار حـــدوثها -3

.مستقبلاً 
".تبني التصور المقترح وفق المحاور التي توصل إلیها":إن أهم ما یوصي به البحث:توصیاتال-هـ
:یقترح البحث إجراء المزید من الأبحاث في المواضیع التالیة:المقترحات-و
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.بناء قائمة معاییر للمبنى المدرسي لمدارس الموهوبین في الجمهوریة الیمنیة في ضوء المعاییر الدولیة-1
ـــیم العـــام والأساســـي فـــي الجمهوریـــة الیمنیـــة فـــي ضـــوء -2 طرائـــق وأســـالیب اكتشـــاف الموهـــوبین فـــي مـــدارس التعل

.المعاییر الدولیة
.بناء قائمة معاییر للمناهج الدراسیة لمدارس الموهوبین في الجمهوریة الیمنیة في ضوء المعاییر الدولیة-3
.ن الثانویة في الجمهوریة الیمنیة في ضوء المعاییر الدولیةمعاییر العملیات الأكادیمیة لمدرسة الموهوبی-4
الیمنیة في ضوء المعاییر الدولیةالعملیات الإداریة لمدرسة الموهوبین الثانویة في الجمهوریة معاییر -5

المراجع
بمحافظـة عـدن انتقاء المتفـوقین والموهـوبین فـي المـدارس النموذجیـة معاییر).2010(إبراهیم، ألطاف رمضان.1
-1:، جامعة العلـوم والتكنولوجیـا، صـنعاء)1(1المجلة العربیة لتطویر التفوق، ،واقعها والاتجاهات المعاصرة–

27.
درجة توافر الكفایات الفنیة لدى مدیري مدارس الملك عبداالله الثـاني للتمیـز ). 2013(أبو أسنینة، عونیة طالب.2

ان)2(40مجلة العلوم التربویة، ها في الأردن، والمراكز الریادیة من وجهة نظر معلمی .618-598: ، عمّ
تصور مقترح لرعایة الموهـوبین بمصـر، مجلـة كلیـة التربیـة، ). 2003(أبو مساعد، حمدي وسعید، عبد الحكیم.3

.50-26:م، جامعة أسیوط، جمهوریة مصر العربیة2003/ ، یولیو)2(19
العلمـيورقـة عمـل مقدمـة إلـى اللقـاء. الموهـوبینعـنالكشـفوطـرقأسـس). 2003(سـعودفهیـد، سـعدآل.4

العربیةالمملكةفيالتعلیمومستقبلالتربیة: "والنفسیةـ تحت عنوانالتربویةللعلومالسعودیةللجمعیةعشرالحادي
. ، الریاض"السعودیة

القیـــادات الإداریــــة دور ). 2011(البیاتي،عبـــد الجبـــار توفیـــق والمحارمــــة، لینـــا محمـــود وســـبع، یاســــین خضـــیر.5
ورقــة عمــل مقدمــة لأعمــال المــؤتمر العلمــي العربــي الثــامن لرعایــة . لمــدارس الموهــوبین فــي رعایــة وتطــویر الطلبــة

ان2011/ 16/10-15الموهوبین والمتفوقین، للفترة من  .315-295:م، عمّ
بین والمتفــــوقین فــــي واقــــع رعایــــة الموهــــو ).2010(الحــــدابي، داود عبــــد الملــــك والجــــاجي، رجــــاء محمــــد دیــــب.6

ورقــة عمــل مقدمـة لأعمــال المــؤتمر العلمــي العربــي السـابع لرعایــة الموهــوبین والمتفــوقین، للفتــرة . الجمهوریـة الیمنیــة
ان29/7/2010-28من  .171-137: م، عمّ

رسـالة . أنموذج مقترح لتمویل البحث العلمي في الجامعات الیمنیـة).2011(الخولاني، زمزم صالح سعد أحمد.7
.ماجستیر غیر منشورة، جامعة صنعاء، الجمهوریة الیمنیة

واقــع إدارة البرنــامج الــوطني لرعایــة الموهــوبین فــي الــیمن ومتطلبـــات ). 2014(الصــرمي، خالــد یحیــى صــالح.8
.رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة صنعاء، الجمهوریة الیمنیة. تطویرها في ضوء التجارب المعاصرة

ـــایز كمـــالالعـــاجز، فـــؤاد علـــي وشـــل.9 دور القیـــادة المدرســـیة فـــي تنمیـــة الإبـــداع لـــدى معلمـــي ). 2010(دان، ف
، ینـایر )1(18مدارس المرحلة الثانویة بمحافظات قطاع غزة من وجهة نظر المعلمین، مجلة الجامعـة الإسـلامیة، 

.37-1:م2010
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الموهــوبین فــي الجمهوریــة الیمنیــة تقیــیم البــرامج المعتمـدة بمــدارس ). 2014(عبـدالغني، عصــام حمــود عبــداالله.10
.أطروحة دكتوراه غیر منشورة، جامعة تعز، الجمهوریة الیمنیة.في ضوء المعاییر العالمیة ووفقـاً لبعض المتغیرات

بنــاء قائمــة بالكفایــات المهنیــة والاجتماعیــة والخصــائص الشخصــیة لمعلمــي ). 2006(عویــدات، فــادي محمــد.11
ان العربیة للدراسات العلیا، المملكة الأردنیة الهاشمیةرسالة ماجست. الطلبة الموهوبین .یر غیر منشورة، جامعة عمّ

ــــق.12 ــــة ،بــــرامج رعایــــة الموهــــوبین والمتفــــوقین).2012(عیاصــــرة، ســــامر مطل ــــوم العربی ــــة العل ــــة جامع مجل
.46-35: ، جامعة العلوم الإسلامیة المالیزیة)2(4والإسلامیة، 

، "ل"، الفقـــرة "50"، المـــادة "45"قـــانون رقـــم . حســـین عملیـــة التعلـــیم والـــتعلمت). 1992(قـــانون التربیـــة والتعلـــیم.13
.الجمهوریة الیمنیة". 3"المادة 

ضـوء فـيللتمیـزالثـانيعبـداهللالملـكمـدارسمعلمـيكفایـات). 2012(المحارمـة، لینـا ومحمـود، أمـاني.14
-418: )8(1المتخصصـة،التربویـةالدولیـةالمجلـة،الموهـوبینللأطفـالالأمریكیـةالوطنیـةالجمعیـةمعـاییر
432.
التقریـر النهـائي للفتـرة الثانیـة المقـدم للجلسـة -التعلـیم والتنمیـة البشـریة).2014(وثیقة الحوار الوطني الشامل.15

.فریق التنمیة المستدامة، الجمهوریة الیمنیة-العامة الختامیة لمؤتمر الحوار الوطني الشامل
، 1ط. أسـالیب اكتشـافهم ورعـایتهم خبـرات عالمیـة-الموهـوبن والمتفوقـون).2007(وهبة، محمد مسـلم حسـن.16

.دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر: الإسكندریة
17. Landrum, M.S & Shaklee, B.D (2003). Gifted Program Standards. Washington, DC;
National Association for Gifted Children.
18. Millls,C.J (2003). Characteristics of Effective Teachers of Gifted Students. Teacher
background and personality styles of student, Gifted Child Quarterly.
19. NAGC (2003). Pre-K-Grade 12 Gifted Program Standards. National Association for
Gifted Children.www.nagc.org.
20. Renzulli, Joseph & Jeanne .H (1996). Gifted Education. A look around and ahead,
Roeper Review, vol.18, Issue 3, Feb/ Mar.
21. Schneider, A (2002) Determining the Best Possible Programming Options for Gifted and
Talented Students in Small Rural School Districts, research paper, Submitted in Partial
Fulfillment of the Requirements for the Master, The Graduate School University of
Wisconsin-Stout Menomonie.

)عینة البحث (لخبراء كشف بأسماء ا): 1(ملحق 

مكان العمل ونوعه/الجامعةسنوات الخبرة المؤهل العلميالاســــــــــــــمم

سنوات4دكتوراهألطاف أحمد الأشول1
–مركز البحوث والتطویر التربوي 
.متخصصة في مجال الموهوبین
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.بجدیةتم ترتیب أسماء الخبراء حسب الأ: ملاحظة

كشف بأسماء لجنة التحكیم): 2(ملحق

سنوات7بكالوریوسأحمد محمد سعیدانتصار 2
منسقة برنامج الموهوبین بثانویة عدن 

.النموذجیة للبنین

سنوات10ماجستیرحسین سالم باربود3
متخصص -المكلا–مؤسسة مواهب مدیر

.في مجال الموهوبین

سنوات7دكتوراهبن دحمانعبداالله طارق 4
أمین سر –مركز البحوث والتطویر التربوي 

مدرسة –مجلس الآباء لبرنامج الموهوبین 
.المیثاق بأمانة العاصمة

سنوات4دكتوراهعاد صالح الخلاقي5
رئیس دائرة - مركز البحوث والتطویر التربوي

متخصص في مجال -القیاس والجودة
.الموهوبین

ثانویة عدن النموذجیة للبنین الحاضنة سنوات7ماجستیرعبد الجبار محمد سعید6
.لبرنامج الموهوبین

7
زبیدة عبده محمد عبد 

الفتاح
سنوات7دكتوراه

–مركز البحوث والتطویر التربوي 
.متخصصة في مجال الموهوبین

سنوات7ماجستیرصالح حسن الجررفؤاد8
ثانویة عدن النموذجیة للبنین الحاضنة 

.لبرنامج الموهوبین

سنوات7بكالوریوسمحمد سالم الصبان9
-سیئون –مدیر أكادیمیة الموهوبین 

.محافظة حضرموت

سنوات4دكتوراهنجاة شرف الشیباني10
متخصصة - مركز البحوث والتطویر التربوي

.الموهوبینفي مجال

سنوات10بكالوریوسولید قائد مكرد11
دیوان وزارة التربیة -مدیر إدارة المواهب

.والتعلیم

مكان العمل/الجامعةالمؤهل العلميالاســــــــــــــمم
.نائب رئیس مركز البحوث والتطویر التربويأستاذ دكتورمحمد الحوثيإبراهیم 1
.جامعة صنعاء–كلیة التربیة - قسم الإدارة والتخطیط التربوي أستاذ دكتورأحمد علي الحاج2
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أسماء لجنة التحكيم حسب الأبجديتم ترتيب :ملاحظة

.متخصصة في مجال الموهوبین–ثانویة عدن النموذجیة للبنین بكالوریوسخلیلبثینة عبد الجبار3

ماجستیرصالح الصرميخالد یحیى4
مدرسة المیثاق للبنین الحاضنة لبرنامج الموهوبین بأمانة العاصمة 

.متخصص في مجال الموهوبین-
جامعة صنعاء–كلیة التربیة - قسم مناهج العلوم أستاذ دكتورداوود عبد الملك الحدابي5
.متخصصة في مجال الموهوبین–والتطویر التربويمركز البحوث أستاذ دكتورزبیدة عبده محمد عبد الفتاح6
.جامعة صنعاء-كلیة التربیة- قسم الإدارة والتخطیط التربوي أستاذ مشاركصلاح نوري سمرمد7

أمین سر مجلس الآباء لبرنامج –البحوث والتطویر التربوي مركزأستاذ مشاركطارق عبداالله بن دحمان8
.مدرسة المیثاق–الموهوبین 

.منسق البرنامج الوطني لرعایة الموهوبین بمحافظة تعزبكالوریوسعادل البناء9

أستاذ مشاركعبد الرحمن المنصور10
-مركز البحوث والتطویر التربوي-رئیس شعبة التجدید والبحوث

.تخصص إرشاد تربوي

أستاذ دكتورعبدالباسط عقیل11
البحوث والتطویر مركز -)العلوم الاجتماعیة(رئیس دائرة 

.متخصص في مجال الموهوبین- التربوي
.جامعة صنعاء–كلیة التربیة - قسم الإدارة والتخطیط التربوي أستاذ دكتورعبداالله مبارك الغیثي12
.متخصص في برامج الموهوبین–جامعة ذمار دكتوراهعصام حمود عبد المغني13
.الأردن–رئیس المجلس العربي للموهبة والتفوق أستاذ دكتورفتحي عبد الرحمن جروان14
.متخصصة في مجال الموهوبین–الأردن-ان العربیةجامعة عمّ أستاذ مشاركلینا محمد المحارمة15

أستاذ مشاركمحمد عبد االله سحلول16
مركز البحوث -نائب رئیس دائرة البحوث والتجدید التربوي

.تربويتخصص علم نفس -والتطویر التربوي
.مدرسة المیثاق الحاضنة لبرنامج الموهوبین بأمانة العاصمةمدیرماجستیرمحمد علي حسین الشامي17
.منسقة البرنامج الوطني لرعایة الموهوبین بأمانة العاصمةماجستیرمریم عبد الجبار سلمان18
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