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: الملخص
أصـبحت تهـتم بـالمعلمینالمجتمعـات حسب العدید مـن الدراسـات لأنتهدف الدراسة إلى ابراز ممیزات المعلم الكفء أو الفعال 

علـى تقـع حیـث. اجتماعیـاوخاصـةوثقافیا،علمیا ومهنیامن مختلف الجوانب،إعدادا متكاملاإعدادهموذلك من أجل ،واضحااهتماما
عداد الأجیال المستقبلیة، لذلك فقد تغیـر دور المعلـم مـن ملقـن للـدروس إلـى تنمیـة قـدرات التلامیـذ وعلـى  ٕ عاتقهم مسؤولیة تربیة النشء وا

ویعتبر نجاح الأهداف التربویة تتوقف إلـى حـد بعیـد علـى .اكسابهم المهارات المطلوبة لكي یعیشون حیاتهم المتغیرة والمتطورة باستمرار
.ة المعلم وفعالیتهكفاء

الفعالیة-الكفاءة-المعلم :الكلمات المفتاحیة
Abstract:

This study aims at enlightening the characteristics of the skilled or effective teacher according to
studies carried out in this field. Societies are increasingly emphasizing the importance of teachers to
better and comprehensive preparation for scientific, cultural, professional and social aspects. Teachers
assume the education and preparation of new generations, mission of inculcating to developing
cognitive abilities to provide them with best means for better life. Much of the achievement of
pedagogical objectives depend on the competence and effectiveness of the teacher.
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:تمهید
ــیم مهنــة یعتبــر  المقدســة، والتــي ینظــر إلیهــا بإكبــار واحتــرام علــى مــر العصــور، ولا تخلــو منهــا الأنبیــاء والرســل التعل

وهـي تنمـي فیـه ،تتـولى التعامـل مـع عقـل الإنسـان، وهـو أشـرف مـا لدیـهحضارة بشریة مهما كان مستواها، وهي المهنة التـي 
فقـد بعـث الأنبیـاء معلمـین یعلمـون النـاس الكتـاب والحكمـة، وجعـل االله العلمـاء . أعظم میزة میزها االله الخالق وهي میـزة العقـل

.ورثة الأنبیاء
تكنولوجیــة والمجتمعیــة، ممــا یجعلهــم غیــر ویواجــه المعلمــون عالمــا ســریع التغیــرات فــي جمیــع المجــالات المعرفیــة وال

. قادرین على اللحاق بهذا التغیر والتطور السریعین ومعالجتهم للقضایا الیومیة
مــن مختلــف الجوانــب،إعــدادا متكــاملاواضــحا الغــرض مــن ذلــك إعــدادهماهتمامــابــالمعلمینالمجتمعــاتتهــتملــذلك
عـداد الأجیـال المسـتقبلیة، لـذلك أنهمحیث. اجتماعیاوخاصةوثقافیا،علمیا ومهنیا ٕ تقع على عاتقهم مسؤولیة تربیة الـنشء وا

فقــد تغیــر دور المعلــم مــن ملقــن للــدروس إلــى تنمیــة قــدرات التلامیــذ وعلــى اكســابهم المهــارات المطلوبــة لكــي یعیشــون حیــاتهم 
.المتغیرة والمتطورة باستمرار

س بالنظر للتأثیرات المختلفة التي یحـدثها لـدى تلامیـذه، والتـي ولم یعد خافیا على أحد ذلك الدور الذي یقوم به المدر 
فقــد أصــبح بالإمكــان الحكــم علــى مســتوى المدرســة مــن خــلال ملاحظــة مختلــف مظــاهر المجتمــع، . تــنعكس علــى المجتمــع

لهـا أن رسـم أي خطـة تنمویـة، لا یمكـن «ودرجة تطوره، ومستوى وعى أفـراده، أو مواطنیـه، ویؤكـد بعـض البـاحثین علـى إن 
مكانیات لم تتوفر على مدرس الكفء الذي أحسن تنمیته في جمیع النـواحي، وفـي  ٕ تتحقق أهدافها مهما توفرت من شروط، وا

). 13، ص 1994مصمودي (.»حالة العكس تكون العملیة التنمویة محكوما علیها بالفشل
مة ومكانتــه فــي المجتمــع عظیمــة، مســؤولیته جســیو حقــا لا یوجــد أشــرف ولا أجــل مــن صــنع العقــول ومعــد الأجیــال، 

الحق أن الذي یصـنع الرجـال یجـب أن «:J.J.Roussouواعتباره الأدبي یفوق كل اعتبار مادي، ولذلك قال جان جاك روسو
یكون أكثر من رجل، أیمكن العثور عن المربي هذا المخلوق النادر الوجود؟ أمـا أنـا فـإنني أشـعر بعظـم واجبـات المربـي ولـن 

).18، ص 1982العلوي . (»ى تحمل مسؤولیة كمسؤولیتهأجرؤ یوما عل
فالمعلم الجدیـد . إن المعلم الصالح هو سید الموقف التعلیمي وهو أقدر الناس على إدراك العوامل التي تحیط بعمله«

بـالمعلمین تـؤدي أو من له مدة خدمة طویلـة فـي التعلـیم كلاهمـا فـي حاجـة إلـى عنایـة ترفـع مـن الـروح المعنویـة لـه، فالعنایـة 
خاصــة أن المعلــم عضــو فــي البیئــة تقــع . بالضــرورة إلــى رفــع مســتوى كفــایتهم، كمــا تســاعد علــى خلــق قیــادات مســتنیرة واعیــة

علیه مسؤولیة رفع مستواها عن طریق توجیه الأجیال المتعاقبة مـن الأبنـاء، ممـا یحـتم علـى المجتمعـات بـذل الجهـود لإعـداد 
).150، ص 1969حسن سید(.»المعلم إعدادا سلیما

أنـــه لا ســـبیل لتشـــیید مدرســـة جیـــدة دون معلمـــین ) 1996(للجنـــة الوطنیـــة للتعلـــیم ومســـتقبل أمیركـــا اوجـــاء فـــي تقریـــر 
وقــد تعلــم كــل الــذین عملــوا مــن أجــل تطــویر التعلــیم خــلال العقــود الماضــیة أن إصــلاح المدرســة لا یمكــن أن یتحقــق . جیــدین

كمـا . جانب من جوانب إصلاح التعلیم یعتمد بالدرجة الأساسـیة علـى المعلمـین وكفـاءتهمبتجاهل المعلم، وأن النجاح في أي
انه لا یمكن لأي شيء آخر أن یحل محل معارفهم ومهاراتهم التي یحتاجونهـا لإدارة الصـفوف، وتلبیـة الاحتیاجـات المتنوعـة 

. للطلبة في مختلف الأعمار
، إدراك مـا الـذي یعرفـه رزمة مناهج جدیـدة، أو نظـام اختبـار متطـوركما أنه من غیر الممكن لأي كتاب تعلیمي، أو

ومن ذا الذي یستطیع تطویر قدرات التفكیر العلیا عنـد . الطلبة مسبقا، وتبنى علیه الخبرات التي یحتاجونها للتقدم إلى الأمام
الـذین لـدیهم صـعوبات تعلـم ام بالطلبـةومـن یسـتطیع التعامـل والاهتمـ. الطلبة إلا معلم یعرف جیدا كیـف یـتعلم الطلبـة بفعالیـة

سوى معلم یعرف جیدا كیف یتعلم الطلبة ذوو احتیاجات التعلم المتنوعة القادمون من بیئات اجتماعیة متباینـة، تختلـف نظـرة 
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ــیم وبالنتیجــة فــإن تعلیمــا ذا معنــى لا یمكــن أن یحققــه ســوى معلمــین مــؤهلین وذوي كفــاءة . كــل مــنهم لمــا ینتظرونــه مــن التعل
).65، ص 2009كویران . (الیةع

إن عمل المعلم لا ینحصر فقط في إطار صفه ومدرسـته، بـل یمتـد إلـى مـا وراء )2007عبد الكریم فتح االله (ویشیر 
حـــدود المدرســـة إلـــى البیئـــة المحلیـــة والمجتمـــع، حیـــث یســـتطیع لا بـــل ینبغـــي أن یلعـــب دورا فـــاعلا نشـــطا فـــي مختلـــف ألـــوان 

التي تستهدف تنقیة البیئة مـن الشـوائب وتطهیرهـا مـن الأدران العالقـة بهـا سـعیا وراء الارتقـاء بمسـتوى المشروعات المجتمعیة 
)43ص2007فتح االله . (هذه البیئة من جمیع النواحي الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة والإنتاجیة

قیـل أنـه  لا سـبیل لتشـیید مدرسـة جیـدة وانطلاقا من هذه المقدمة یتجلى لنا دور المعلم في المدرسـة والمجتمـع، وكمـا
:فقد جاءت هذه الدراسة لتجیب على التساؤلات التالیة. أكفاءدون معلمین 

ما المقصود بالمعلم الجید أو الكفء أو الفعال؟-1
؟وفق بعض الدراسات العربیة والأجنبیةما هي ممیزات المعلم الكفء-2

صـعوبة تعریـف المعلـم الكـفء إلـى ) Biddle &William)1969یعلـل بـدل وولیـام :تعاریف المعلـم الكـفء أو الفعـال-1
تعقد مهنة التعلیم التي تتداخل فیهـا عوامـل متعـددة، عـلاوة علـى تعـدد جوانـب الكفایـة وعـدم وضـوح الكثیـر مـن المفـاهیم مثـل 

فقـد أوضـحت دراسـات تـون وآخـرون . التعلـیمالمعلم الكـفء والتـدریس الفعـال والمهـارة وذلـك لـدى الأفـراد ذوي العلاقـة بعملیـة 
)1977 (Ton, et, al1978(ودوي وآخـرون(Doyle, et, al والربـاعي)أن الطـلاب والمعلمـین والآبـاء یـدركون ) 1981

).237، ص 2000الأزرق . (كفایة المعلم وفاعلیة التدریس على نحو متباین
هــو الــذي یحقــق أهــداف التعلــیم كمــا تظهــر فــي ســلوك أن الأســتاذ الكــفء ) 2003مــاحي ومعمریــة (ویشــیر كــل مــن 

، وبمعنى أوضـح فـإن كفـاءة الأسـتاذ تتحـدد مـن خـلال مكتسـبات الطـلاب العلمیـة، ومـن خـلال تـأثیره فـیهم الطلاب بعد التعلم
، أو بمعنــى آخــر فــإن الأســتاذ الكــفء هــو الــذي یحقــق أهــداف التعلــیم كمــا مــن حیــث اكســابهم قــیم واتجاهــات وعــادات مرغبــة

)118، ص 2003ماحي ومعمریة (. تظهر في سلوك الطلاب بعد التعلم
أن المـدرس الفعـال هـو ذلــك الـذي یبلـغ بنـوع مــن الانتظـام، الأهـداف التـي تخــص ) س.د(ویعـرف عبـد القـادر میســوم 

.مباشرة أو بصفة غیر مباشرة اكتساب التلامیذ للمعارف
فعالیــة المدرســین أنهــا لا یــتم تحدیــدها وتقویمهــا إلا كســلوكات ) Medley)1982وفــي نفــس الســیاق یعــرف مــدلي 
. لتعلم التلامیذ ولیس كسلوكات للمعلمین

بأنه یجب على الـدول أن تركـز جهـدها علـى الاكتسـاب الفعلـي للمعـارف مـن طـرف ) 1990(ویوصي البنك العالمي 
).15، ص س. دوممیس. (التلامیذ وعلیها أن تضعها كهدف أساسي لنشاطها في هذا المجال

هـذا مـن ،من خلال مـا لاحظنـاه مـن خـلال التعـاریف السـابقة أن هنـاك صـعوبة فـي تعریـف المعلـم الكـفء أو الفعـال
جهـــة، ومـــن جهـــة أخـــرى یـــرى الـــبعض الآخـــر أن الكفایـــة والفعالیـــة لا تتعلـــق بـــالاحترام الصـــارم لـــبعض المهـــارات وبعـــض 

إذا لــم یخضــع هــذا المــدرس إلــى سلســلة مــن التــداریب ،تــة علــى مــر الأیــامالســلوكیات داخــل القســم التــي یمكــن أن تكــون ثاب
ولكـــن كیـــف یمكـــن أن تـــنعكس هـــذه المهـــارة والفعالیـــة علـــى ســـلوكیات الطلبـــة؟ وذلـــك مـــن خـــلال . والتكوینـــات أثنـــاء الخدمـــة

.تحصیلهم المعرفي والوجداني والحس حركي
التأثیر فـي سـلوكات الطلبـة حیـث نجـد أن العدیـد مـن الطلبـة قـد والأكید أنه لا یفهم من هذا الكلام أن المعلمین قلیلو 

وفقـد أجریـت دراسـات . واسـتطاعوا أن یغیـروا حیـاتهم نحـو الأفضـل،تأثروا خلال حیاتهم الدراسـة مـن هـؤلاء المعلمـین الأكفـاء
یجاد الكیفیات التي تحول المدرسین نحو مزید من الفعالیة والكفایة ٕ .كثیرة وبحوث تجتهد في فهم وا
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أن هنــاك مواصــفات جمــة إذا تحلــى بهــا المعلــم نقلتــه مــن ) 1982(یقــول محمــد الطیــب العلــوي :ممیزات المعلم الكفء-2
إلى المربي المكـون والمـؤثر لأنهـا مواصـفات تـدعم مركـزه وتقـوي تـأثیره وتكـون شخصـیته وتحولـه إلـى »العاديالمعلم«درجة

).58، ص 1982العلوي . (عنصر متفاعل ومؤثر
حیــث ،مــن الثلاثیــات مــن القــرن الماضــي) 2003(وقــد ســادت فكــرة المعلــم الكــفء أو النــاجح حســب محمــد الــدریج 

تشـــیر أن فعالیـــة التعلـــیم ومردودیتـــه هـــي مـــن الآثـــار المباشـــرة لشخصـــیة التـــي) Walker)1935یمكـــن إدراج دراســـة ولكـــر 
).  45، ص 2003الدریج. (لذلك فقد تمحورت مختلف الدراسات وفق هذا التصور،والنفسیةالمدرس وخصائصه الجسمیة 

وبعد ذلك قدمت مئات من الدراسات لتحلیل الخصائص الشخصیة والمهنیـة بغـرض تحسـین السـمات التـي یحسـن أن 
ببحث تحدید المؤهلات وخلص الباحثان ) Waples)1929، وویلزChartersیتحلى بها المدرسون لذلك قام العالمان شارترز

:إلى وضع قائمة السمات، وهي كما یلي
.القدرة على التكیف-
.المظهر الشخصي الجذاب-
).میله إلى المجتمع، میله إلى المهنة، میله إلى تلامیذه(سعة میوله -
.العنایة-

.الدقة والتحدید والكمال–
.والمشاركة الوجدانیة، والعطفالتذوق، والأدب، والحكمة، -
.القوة-.الطلاقة-.الحماس-.الثبات-.التعاون-

. الشجاعة، الحزم، وضوح الهدف–
).بعد النظر، البصیرة (الحكم السلیم -
.الصبر، التحمل–المثابرة-الأمانة -الصحة -
.الزعامة، الثقة بالنفس-
).النظافة(الأناقة -
.عقليسعة الأفق ال-
) رخامة الصوتو حب الاجتماع و تذوق الفكاهة و التفاؤل و المرح و سهولة الاقتراب (الجاذبیة -
).التخیل(العبقریة -
).روح التقدم(التقدمیة -
.الدقة في المواعید-
).البساطةو الأخلاق، و التواضع، و الذوق الطیب، (الرقي في الأخلاق -
.المیل إلى الإطلاع العلمي-
).371، ص 1960محمد عبد السلام احمد . (النفس، الهدوءضبط -

عن بیان جمعیة المعلمین بمقاطعـة )2000(حسب ما جاء في دراسة الأزرق )Richey,R)1976وقد أورد ریتشي 
:هارفورد مجموعة من خصائص المعلم الكفء، وهي
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:وهيسمات شخصیة-أ
.توقیتاتهدقیق في -.یظهر حیویة بدنیة كافیة-
.متسم بالمرح-.منتظم في حضوره-
.واثق من نفسه-.لبق الحدیث-
ینجز مسؤولیاته دون دوام الإشراف-.متعاون ویعمل جید مع الفریق-
.قادر على مواجهة الآخرین باحترام متبادل-.متعاون ویعمل جید مع الفریق-
.حكم في انفعالاتهیت-.موضوعي في تقویم ذاته-

:ویمكن أن نلخصها في العناصر التالیة: صفات تنفیذیة-ب
.یخلق جوا یساعد على التعلم ویمنع السلوك غیر الاجتماعي-
.یراعي الفروق الفردیة بین التلامیذ-
.ینقل الحماس للموضوع الذي یقوم بتدریسه-
.یحافظ على النظام داخل الفصل-
.حمل المسؤولیة في القسمیشرك التلامیذ في ت-

:وتتمثل في النقاط التالیة: خصائص ترتبط بالتدریس-ج
.یختار وینظم المواد التعلیمیة مع تعریفه للهدف-
.متوافق مع المقرر الذي یقوم بتدریسه-
.یخطط للدروس الیومیة-
.یوجد الاستعداد للتعلم-
.یستخدم لغة سلیمة-
.بطریقة واضحة ومقنعةیستطیع تقدیم الأفكار -
. یقوم عمله بانتظام-

:وتظهر في إنجاز المهام التالیة: المسؤولیة المهنیة-د
.ینمي علاقته مع التلامیذ من الناحیة المهنیة-
.یظهر أخلاقیات متسقة مع أخلاقیات المهنة-
.فخور لكونه معلما-
.یعمل على اجتذاب الآخرین للمهنة-
.ه من رؤساء، ومستخدمین آخرین بالمدرسةیخلص للعاملین مع-
.یحترم تعلیمات المهنة وینفذها-
قناع- ٕ .یستطیع أن یشرح وجهة نظر تربویة بوضوح وا
. یبقي على الاحترام المتبادل بینه وزملائه، والتلامیذ-

:المعلم الكفء من الناحیة الأكادیمیة في النقاط التالیةیتمیز: الأكادیمیةالناحیة هـ 
.متمكن من المادة وفي تخصصه-
.یتحفظ بنشاط مستمر للتعلم والفهم-
.یعرف سیكولوجیة التعلم، وعلى وعي بالاتجاهات الجدیدة-
.یقرأ معلومات متصلة بعمله، وخاصة الدوریات التربویة الحدیثة-
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:ویتصف المعلم الكفء بما یلي: العلاقات بالمجتمع المحلي-و
.لمحلیةعلى علم بالمشكلات ا-
).108، ص 2000الأزرق . (یتحدث ویسلك في جمیع اللقاءات بالمجتمع لیؤید الفهم العام والاحترام للبرنامج التربوي-

قائمة تعتبر خصـائص وصـفات مرغوبـة لمعلـم العلـوم الجیـد، كمـا Sund and Trowbridgeوقد حدد صند وتروبرج 
أو حتـى ) المفـتش(یمكن في الوقت نفسه أن تستخدم هذه الخصائص والصفات من قبـل مـدیر المدرسـة أو المشـرف التربـوي 

:ومن بین هذه الخصائص والصفات نذكر منها ما یلي. المعلم نفسه لتقویم كفایته التدریسیة
.وتدریسهامتحمس لمادته-

.دینامي، یستخدم صوته وتعبیرات الوجه لجذب الانتباه-
.یستخدم الوسائل والأدوات والأجهزة التوضیحیة-
.یمتلك معرفة جیدة لمادته-
.یثیر التفكیر وینمیه لدى طلبته-
.یستخدم وسائل وطرائق مختلفة في التدریس-
.هادئ، متوازن-
.یثق فیه طلبته-
.لبة بالملل أو الكسللا یشعر الط-

).282، ص 2001عایش زیتون . (یشجع على المناقشة والأسئلة الصفیة-
بناحیـــة مینـــا بـــولیس، لخصـــت فیـــه طالبـــا مـــن ثـــلاث كلیـــات للفنـــون فـــي ســـانت بـــول770أجریـــت علـــى وفـــي دراســـة

:المعلم الكفءیلي خصائصخصائص المعلم الكفء والمعلم غیر الكفء، وفیما 
).بالانتماءالإحساسكفء اجتماعي، (الانطلاق -
.الانبساط-
.البطء في التحدث والحركة-
.اهتمامات ثقافیة-
.الشعور بالذنب-

:وكانت الإجابة، كما یليوقد سئل الطلاب عن أهم الصفات الشخصیة للمعلم الكفء،
.المهتم بالطلبة-
.المتفائل-
.الذي یعرف مادته-
.بطلبته بطریق جیدةالذي یتصل -
.اللبق الماهر-
.الذي یثیر حماس الطلبة للمناقشة-

:وهي،أما الخصائص التي یتصف بها المعلم غیر الكفء
.الجامد ضیق الأفق-
.الذي لیست لدیه القدرة على التنظیم-
.الممل المكتئب الذي لا یثیر الاهتمام-
.الذي لا یعنیه أمر الفصل-
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.یستطیع الاتصال بالآخرینالذي لا -
).106، ص 1981زیدان . (یتمیز بأسلوب معین یقلق الآخرین-

لخصا خصائص وصفات معلم العلـوم المتمیـز ومـن أبـرز ) Seales and Ng)1982وفي دراسة أخرى لسیرلز ونج 
:هذه الخصائص ما یلي

.یربط العلاقات بین المادة والطالب والبیئة الصفیة-
.التدریسیةالخبرات -
.الخلفیة الأكادیمیة للمعلم-
.العلاقات الجیدة بین المعلم والمدرسة والمجتمع-
.النشاطات والانجازات المهنیة-

الخصــائص ) 2001(حســب مــا جــاء فــي عــایش زیتــون ) Seales and Kudeki)1987وأیــدت دراســة أخــرى لـــ 
:وصفات معلم العلوم الجید الصفات التالیة

دارة الفصل و الخصائص الشخصیة للمعلم : علیمي الصفي ویتضمن ما یليالسلوك الت- ٕ .تخطیط الدرس وتقدیمهو ا
.التدریس والإدارة: التدریس والخبرات التعلیمیة الأخرى كما في-
.إعداد المعلم ویتضمن التمیز والإبداع-
.النشاطات المهنیة-
).283، ص 2001ون عایش زیت. (العلاقات بین المعلم والمدرسة والمجتمع-

رقــم صــفات الأســتاذ النــاجح وصــفات الأســتاذ ذي التــأثیر الســالب فــي الجــدول) 1996(بینمــا تصــنف رمزیــة الغریــب 
:التالي)01(

.التأثیر السالبوصفات الأستاذ ذ، و صفات الأستاذ الناجحیوضح ) 01(جدول رقم 
السالبصفات الأستاذ ذي التأثیر صفات الأستاذ الناجحالصفة

وهي الصفات المتعلقة بالمشاركة الوجدانیة والعطف والعمل على مساعدة الصفات الإنسانیة
ین والمساعدة في حل المشكلات، كما تشمل صفات الفرح متعلمال

.والبشاشة

هي الصفات المبنیة على العنف الشدة كالقسوة والشراسة 
ثارة سخریة بقیة الفصل على المخطئ، وعدم ٕ الرغبة والضرب وا

.متعلمفي مساعدة ال
العدالة وعدم : وهي صفات تتعلق بمبادئ الأستاذ، ومثله، واتجاهاته مثلالسمات الخلفیة

.التحیز والأخلاق الحمیدة
ین، والتحدث متعلمتشمل الحیز والظلم وبث روح التفرقة بین ال

بالسوء عن الزملاء
بإعداد الدروس واستخدام طرق تربویة تساعد تمكن الأستاذ من مادته التمكن من المادة

".لا یبخل بمادته على الطالب"على الفهم، كما شملت صفات مثل 

تتعلق بعدم التمكن من مادته وعدم العنایة بطریقة كما اشتملت 
یبخل بمادته على الطلاب وعدم العنایة : "على صفات مثل
.بتحضیر الدروس

والترتیب وحسن اختیار الملابس والصوت المتزن وسماحة ویشمل الأناقة المظهر العام
وهي الصفات المتعلقة بعدم العنایة بالمظهر وعدم الترتیب وقبح .الخلق

.الصوت وعدم مراعاة طریقة مناسبة الكلام والمبالغة في التأنق

معهم هي الصفات الممیزة للقیادة الدیمقراطیة مثل أداء الطلبة والاشتراك نوع القیادة
.في بعض أنواع النشاط ومعاملتهم كأب أو كأخ

السیطرة والعناد : هي الصفات الممیزة للقیادة الدیكتاتوریة مثل
وعدم احترام أداء الطلبة وعدم قبول المناقشة والأسئلة قبول 

.أحسن
احترام القوانین 

المدرسیة
والإخلاص وتشمل احترام القوانین والمحافظة على المواعید، وقلة التغیب 

.للعمل والمشي مع الروتین المدرسي الیومي
وتشمل عدم الإخلاص للعمل والتأخر عن مواعید الحصص 

.ومواعید طوابیر الصباح وكثرة التغیب عن المدرسة

:خصائص المعلم الكفء، وذكرها في النقاط التالیة) 1994(ویشیر كل من حسن شحاتة ومحبات أبوعمیرة 
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علــــى اختیــــار المعرفــــة المناســــبة للموضــــوع الــــذي یقــــوم بدراســــته أو المشــــكلة التــــي تواجهــــه فــــي حیاتــــه مســـاعدة التلمیــــذ -
.الشخصیة

.تدریب التلامیذ على كیفیة استخدام المعرفة والإفادة منها في المشكلة أو المشكلات التي یقوم ببحثها-
.یة، فهو مسؤول عن تكوین شخصیتهمتقویم نمو التلامیذ في جمیع النواحي العقلیة والاجتماعیة والنفس-
أن یــتمكن مــن طرائــق التــدریس والمهــارات الفنیــة التــي یســتطیع مــن خلالهــا التفاعــل النــاجح، وتفســیر المعلومــات وغــرس -

.القیم وتعدیل سلوكات التلامیذ
.أن یتمكن من عملیة الضبط الاجتماعي داخل الفصل حتى یتمكن من تحقیق الأهداف المرجوة-
كون على درایة كافیة بأسالیب عملیة التقویم وفي ضوء ذلك لا یكون هدف المعلم مجرد إصـدار أحكـام علـى عمـل أن ی-

.التلامیذ، ولكن تكشف على مواطن الضعف والقوة لدیهم
.التمكن من مادة التدریس والإلمام بها-
.رة على المشاركة الفعالة في اجتماعات المؤسسةالقدرة على إیجاد العلاقات الإنسانیة بین زملاء العمل والإدارة، والقد-
الربط بین المؤسسة والمحیط الاجتماعي مع المقدرة على إبراز المدرسة كمؤسسة تربویة رائدة في المجتمع والعمـل علـى -

.رفع مكانة المعلم الاجتماعیة
شــحاتة . (الإخــلاص والجدیــة فــي العمــل والبشاشــة والخلــو مــن الاضــطرابات النفســیة والثقــة بــالنفس والرضــا عــن العمــل-

).     27، ص 1994وأبوعمیرة 

فــي دراســته مجموعــة مــن الدراســات التــي تناولــت خصــائص شخصــیة المعلــم ) 2000(ویلخــص عبــد الــرحمن الأزرق 
الرضـا عــن العمــل و المثــابرة و الاتـزان الانفعــالي : الدراســات، وهــيهـذه فــي أغلــب أهـم الخصــائص التــي تكـررت الكـفء، ومــن 

.وتحمل المسؤولیةالسلوك الدیمقراطيو الدافعیة في العمل و والتعاطف ،التعاون الدفءو 
فئـة 22ي جمعت مجموعة من خصائص المعلم الناجح، دراسة كاتل حیث توصل إلى ترتیـب تمن بین الدراسات الو 

العزیمــة والمشــاركة الوجدانیــة والــذكاء واتســاع الأفــق والثقافــة العامــة والنظــام والصــداقة :، ونوردهــا باختصــارمــن الخصــائص
ومعرفــة المــادة العلمیــة والــتحمس والطمــوح المعرفــة بــالعلوم التربویــة والنفســیة والمظهــر والصــوت وطریقــة العمــل فــي الفصــل 

).101، ص 2000الأزرق . (قالید والطبع الجید وغیرهاوالصحة الجسمیة وضبط النفس والشجاعة واحترام الت
أن الاعتقاد السائد لدى الدول بأنها حتى تحقق نهضة شاملة في كافة جوانب ) 2007(ویلخص عبد الكریم شطناوي 

دیثــة التخطــیط المحكــم والتقــویم وطــرق التــدریس الفعالــة والح: الحیــاة، تحتــاج إلــى معلمــین أكفــاء یمتلكــون كفایــات عدیــدة منهــا
والإدارة الناجحة للصف وغیرها من الكفایات اللازم تواجـدها لـدى المعلـم الكـفء حتـى یحقـق الهـداف المنشـودة التـي تتوخاهـا 

).122، ص 2007شطناوي . (عملیة تربیة النشء
أما فـي الفكـر التربـوي الإسـلامي فهنـاك مـا یشـیر إلـى أهمیـة المعلـم فـي العملیـة التربویـة، فـیمكن أن نـورد آراء الإمـام 

إن الطبیــب لــو عــالج : ، فــالغزالي یشــبه مهنــة المعلــم بمهنــة الطبیــب حیــث یقــول)ت.د(الغزالــي فــي كتابــه إحیــاء علــوم الــدین 
المربــي، لــو أشــار علــى تلامیــذه بــنمط واحــد مــن الریاضــة أهلكهــم وأمــات جمیــع المرضــى بعــلاج واحــد قتــل أكثــرهم، وكــذلك

نما ینبغي مراعاة سنهم ومزاجهم ٕ ).  56ت، ص .الغزالي، د. (قلوبهم، وا
لـم تتفـق علـى خاصـیة معینـة، إلا أنهـا ،إذا تمعنا النظر في الدراسات السابقة، نلاحظ أن معظم نتائج هـذه الدراسـات

ئص المذكورة، ولا شك أن معظم هـذه الخصـائص علـى اختلافهـا لهـا تـأثیر مباشـر وغیـر مباشـر تتقارب في كثیر من الخصا
.في كثیر من سلوكات المتعلمین
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خاصیة مقسمة 29سلوك الأستاذ الفعال في الدراسات الاجتماعیة في المرحلة الثانویة بـ ) 1982(وقد حدد الضامن 
تمكن المعلم من المادة الدراسـیة وطرائـق التـدریس وأسـالیبها والوسـائل الصفات والخصائص الشخصیة و : إلى ستة أبعاد وهي

وقـد بینـت الدراسـة أهمیـة وفعالیــة . والنشـطة التعلیمیـة المسـاعدة والتقـویم الصـفي، ثـم تحلیـل أهـداف التربیـة بالنسـبة للمتعلمـین
الیبها والتقـــویم الصـــفي لـــدى الطلبـــة وطرائـــق التـــدریس وأســـالصـــفات والخصـــائص الشخصـــیة، وتمكـــن المعلـــم مـــن المـــادة الدراســـیة 

.)132، ص 2002كرم(. الثانویین
حســب دراســة إبــراهیم مــاحي وبشــیر معمریــة )Peterson & Walberg)1979وقــد قــام الباحثــان بیترســون ولبــرج 

من خلال خبراتهم السابقة، فكانت النتیجـة ذكـر صـفات كفءحیث طلبا من الطلاب أن یصنفوا الأستاذ البدراسة ،)2003(
:منها ما یلي

.امتلاك مهارات تدریسیة عالیة-
.معرفة كبیرة بالمادة المدرسة-
.تكلیف الطلاب بالكثیر من الأعمال والواجبات الدراسیة-
).118ص ، 2003معمریة و ماحي (. القدرة على ضبط الطلاب في القسم-

، فــأثر المعلــم إن المعلــم هــو العامــل المهــم جــدا فــي عملیــة التربیــة) 2007(عبــد الكــریم فــتح االله وفــي الأخیــر یلخــص 
الكــفء یســتمر طیلــة أجیــال عــدة، ویســتمر فعــالا یســجل خــدمات للإنســانیة لا یتصــورها هــو نفســه مــؤثرة إلــى حــد أكثــر مــن 

، ص 2007عبـد الكـریم فـتح االله . (الحیاة المعاصـرةالخدمات التي أداها في حیاته، فهي تمتد إلى ما بعد الحدود الجغرافیة و 
35.(

إن الإصــلاحات التربویــة التـــي باشــرتها الـــوزارة فــي الســـنوات الأخیــرة مســت كثیـــرا المنــاهج ومواقیـــت الدراســة والكتـــب 
إذا لم نحدث ثورة حقیقیة في تكوین المعلم وتطـویره علمیـا ومادیـا وثقافیـا ،محدودا للغایةسوف یكون المدرسیة إلا أن تأثیرها 
فعلــى . نعكس آثارهــا علــى أجیــال الأمــة الجزائریــة متــى شــعر بثقــل مهمتــهصــاحب رســالة مقدســة، تــهواجتماعیــا وتربویــا، ولأنــ

بـالمعلم وتسـعى إلـى تكوینـه ورسـكلته وزارة التربیة الوطنیة إعداد مشروع كامل متكامل لسیاسـة تربویـة متطـورة تهـتم بالأسـاس
.معاییر الجودة العالمیة التي تنص وفق منطق الاتقان في العمل وأداء العمل الصحیحوفق 

:المراجع المعتمدة
.، جدة، السعودیة، دار الشروق للنشر والتوزیع والطباعة01، طالكفایة الإنتاجیة للمدرس) 1981(زیدان، محمد مصطفى -
.10عدد ،دور المدرس في العملیة التربویة التعلیمیة، مجلة الرواسي) 1994جانفي (مصمودي، زین الدین -
.قسنطینة،، دار البعث01الجزء ،التربیة والإدارة بالمدارس الجزائریة)1982(محمد الطیب،العلوي-
القاهرة،مصریة، مكتبة الانجلو دراسات في الإشراف الفني)1969(حسین،سید حسن-
ــیم الأساســي فــي وادي حضــرموت والصــحراء ) 2009ســبتمبر(كــویران، عبــد الوهــاب عــوض - مســتوى ممارســة معلمــي التعل

، المجلــد العاشــر، العــدد بالجمهوریــة الیمینیــة للكفایــات التدریســیة مــن وجهــة نظــر مــدیري المــدارس والمــوجهین التربــویین
.، جامعة البحرینالثالث، مجلة العلوم التربویة والنفسیة

القاهرة مكتبة النهضة المصریة القیاس النفسي والتربوي،) 1960(محمد عبد السلام احمد، -
.طرابلس،، مكتبة طرابلس العلمیة العالمیة01، طعلم النفس التربوي للمعلمین) 2000(عبد الرحمن صالح، ،الأزرق-
.دار الشروق للنشر والتوزیع، عمان،04، طأسالیب تدریس العلوم) 2001(زیتون، عایش، -
مكتبة الأنجلومصریة : ، القاهرةالتقویم والقیاس النفسي والتربوي) 1996(رمزیة الغریب -
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) علمـي وأدبـي(كفایات التعلیمیة لدى الطالبات المعلمـات تخصـص معلـم مجـال ال) 2007جویلیـة(عبد الكریم محمد شطناوي -
، المجلد الأول، العدد الأول، مجلة الدراسات التربویة والنفسیة، جامعـة سـلطان قـابوس، عمانفي كلیة التربیة بعبري سلطنة 

.   عمان
مـا مــدى إتقـان معلــم المـواد الاجتماعیـة بمــدارس التعلـیم العــام بدولـة الكویــت للكفایـات التدریســیة، )2002دیســمبر(، إبـراهیم محمـد كـرم- 

.  ، المجلد الثالث، العدد الرابع، مجلة العلوم النفسیة والتربویة، جامعة البحریندراسة استطلاعیة لآراء الموجهین والمدرسیة الأوائل
.، جامعة وهرانجامعي كما یدركه طلابهخصائص الأستاذ ال) 2003(ماحي ومعمریة -

.، مكتبة دار طلاس، دمشق سوریا01، طالمهنينموه-مسؤولیاته-كفایاتهمعلم الصف ) 2007(عبد الكریم فتح االله -
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