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باسـتخدامهیئة التـدریسنظروجهةمنمیة المسببة للهدر التربوي بالتعلیم الثانوي العوامل معرفةإلىالحالیةلدراسةاهدفت:ملخص
فقـرة ) 30(تضـمنتاسـتبانةتصـمیمتم الدراسةهدفولتحقیق.الخبرةوسنوات،الجنسيمتغیر ضوءفيوذلكالتحلیلي الوصفيالمنهج

الصـالحةالاسـتباناتوقـدرت . أسـتاذا وأسـتاذة)138(مـنتكونـتاختیـرت بطریقـة عشـوائیةعینـةبقت على طُ أبعاد،)04(موزعة على 
.استبانة)102(بـالإحصائيللتحلیل

:أنالدراسةنتائجأظهرتوقد
.التعلیم الثانويتلامیذ مرحلةلظاهرة الهدر التربوي بین الأسباب المؤدیة تعتبر من ةالعوامل التعلیمی-
هــا العوامــل المتعلقــة بالأســتاذ، ثــم العوامــل لمســببات لظــاهرة الهــدر التربــوي تلتمــن أكثــر االمتعلقــة بالمنــاهج التربویــةالتعلیمیــةالعوامــل-

.المتعلقة بالإدارة المدرسیة، وأخیرا العوامل المتعلقة بالإرشاد والتوجیه
الأكثـر ولصـالحالمهنیـةالخبـرةلسـنواتتعـزىلـةادفـروقوجـدتفـي حـین،جـنساللمتغیـرتعـزىإحصـائیاً دلالـةذاتفروقوجودعدم-

.خبرة
.التربويالتخفیف من العوامل التعلیمیة المسببة للهدرخلالهامنیمكنالتيوختمت الدراسة بمجموعة من المقترحات

التعلیم الثانوي-الهدر التربوي -علیمیةالعوامل الت:الكلمات المفتاحیة

Abstract:

The present study aims at recognizing the educational factors, which cause the educational
waste in the secondary school, according to the point of view of the teaching staff.

To achieve the aims of the study a questionnaire consisted of 30 items was used; distributed into
4 dimensions; was applied on a random sample of 102 teachers.

The results showed:
- The educational factors are the most important reasons that cause the phenomenon of the educational

waste among the students of secondary school.
- The educational factors related to the curriculum are also the main reasons that cause the educational

waste, then factors related to the teachers; to the school administration; and finally those related to
the educational guidance.

-There are no statistically significant differences due to sex, whereas there are statistically significant
differences due to the years of experience in the favor of those who have more experience.
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:مقدمة
دفعهــا ،نظــام تربــوي قــويتنمیــة اقتصــادیة أو اجتماعیــة أو ثقافیــة أساســهالالمجتمعــات مــن أن كــإدراكانطلاقــا مــن 

والبشــریةالمادیــة الإمكانــاتوذلــك بتســخیر كــل ،إلــى البحــث دومــا إلــى تطــویر نظمهــا التربویــة فــي جمیــع المراحــل التعلیمیــة
.المتاحة

ومما یؤكد هذا التوجه هو انسحاب العدید من المفاهیم الاقتصـادیة علـى النظـام التعلیمـي كمفهـوم اقتصـادیات التعلـیم 
وملزمــة المؤسســة مســؤولةفــي ظلــه تصـبح الــذي ، و بــه یــتم التركیـز علــى مقــدار مــا ینفقـه المجتمــع علــى التعلــیم وناتجـهالـذي و 

العامــل فـي المؤسســة ملـزم بتحقیــق أهـدافها، ویتعــرض للمسـاءلة والمحاســبة إذا لـم تتحقــق كمـا أن ، المحــددةهـداف الأبتحقیـق 
، والــذي البشــریة المؤهلــةقطــاع مثمــر عائــده هــو القــوىهــوبقــدر مــا ،خدمــة اســتهلاكیةالتعلــیم مجــردفلــم یعــد.تلــك الأهــداف

ــأن یفــوق مــردوده أي مــردود یفتــرض الحــدیث عــن المــردود التربــوي یقابلــه علــى أنَّ .له مــن أي مشــروع اقتصــادي آخــرنحصِّ
فإذا كان الأول یشیر إلى الجهود البشریة والمادیة التي تكللت بالنجـاح، فـإن الثـاني یشـیر ؛بالضرورة مصطلح الهدر التربوي

.إلى ما یقع من هدر وضیاع لتلك الجهود

:إشكالیة الدراسة
یعتبر التعلیم الثـانوي مـن ركـائز النظـام التعلیمـي بسـبب موقعـه كهمـزة وصـل بـین مرحلتـي التعلـیم المتوسـط والتعلـیم 

ر الذي أدى بالمسؤولین ورجـال الأم،)المراهقة(ن جهة ومن جهة أخرى مقابلته لأحرج مرحلة عمریة في حیاة الفرد مالعالي 
نجـاإلىالتربیة ٕ باتـت تهـددها مـواردومـا تـم رصـده مـنغیـر أن تلـك الجهـود. ح هـذه المرحلـةرصـد كـل مـا مـن شـأنه تفعیـل وا

اباعتبارهـ،-والتسـرب المدرسـيالدراسـيوالمتجسـدة فـي ظـاهرتي الرسـوب-جملة من العقبات أهمها مشكلة الهدر التربـوي 
الكفایـة الإنتاجیـة للنظـام التعلیمـيإلـى إضـعافوالمؤدیـةللتعلـیموالنـوعيالكمـيالجانبینفيالمباشرالتأثیرالعوامل ذاتمن

محـور أنـه إذا كـان(Weller & McElwee, 1997: 202)"إلـويومـاكولر"وفي ذات الصدد یرى.والإنقاص من فاعلیتها
فـي التي یتسـبب هـدرها ,الكلفةفاعلیةكان فیه التأكید علىفإن عقد التسعینات ،أداء المتعلمهوالثمانیناتعقد في الاهتمام

.آثارها السلبیة على الفرد والمجتمعتنعكسضیاع الوقت والجهد والمال، و 
،والاجتماعیـة،منهـا الاقتصـادیةالعوامـل المسـببة لهـاوقد أكد الأدب التربـوي المتعلـق بالظـاهرة إلـى وجـود العدیـد مـن

یمكـن الـتحكم فیـه ، والـذيوالتعلیمیة، لتقتصر الدراسة الحالیـة علـى السـبب الأخیـر منهـا،الذاتیة المتعلقة بالطالبو ،والأسریة
.ومن ثم الحد من آثاره

:التالیةالتساؤلات الإجابة عنوتتلخص مشكلة الدراسة في
هدر التربوي ؟ للالمسببةالتعلیمیةالعواملما ترتیب )1
المسببة لظاهرة الهدر التربوي بین طلبة التعلیم الثانوي ؟ةما درجة تقدیر عینة الدراسة للعوامل التعلیمی)2
لمتغیـرتبعـاً التربـويلهـدرلالمسـببةللعوامـل التعلیمیـةالدراسـةعینـةاتر تقـدیمتوسـطاتبـینإحصـائیادالـةفـروقتوجـدهـل)3

؟الجنس
لمتغیـر تبعـاً التربـويللهـدرالمسـببةللعوامـل التعلیمیـةالدراسـةعینـةاتر تقـدیمتوسـطاتبـینإحصـائیادالـةفـروقتوجـدهـل)4

؟الخبرة المهنیة
م الثانوي؟یفي التعلالتربويمن العوامل التعلیمیة المسببة للهدرالتخفیفخلالهامنیمكنالتيالمقترحاتأهم ما)5
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الرســوب (التربــويالهــدرظــاهرةحیــث تمثــلعالجتــهذيمــن أهمیــة المتغیــر الــتســتمد هــذه الدراســة أهمیتهــا: أهمیــة الدراســة
التربویــة النفســیة و النــواحيانعكــاس علــى مختلــفا مــن مــا لهــل،مــن أكبــر المشــكلاتالثــانويالتعلــیمفــي مرحلــة)والتســرب

مــع ،ولأصــحاب القــرارصــورة واضــحة عــن الظــاهرة للعــاملین فــي التعلــیم الثــانوي ومــن ثــم إعطــاء .والاجتماعیــة والاقتصــادیة
ةیـكفازیـادةلالتعلیمیـة و مـدخلات العملیـةنوعیـةتحسـینبغیـة،مـن الظـاهرةالتقلـیصفـيهمسـتفاعلـةمسـتقبلیةاقتـراح حلـول

.بلادنافيالتعلیميالنظامومردود

:أهداف الدراسة
يالتربو الهدرلظاهرةالمسببةالتعلیمیةعواملللالتعلیم الثانويأساتذةتقدیردرجةعلىالتعرف.
 حسب الأهمیةالدراسةأبعادترتیب الوصول إلى.
 للأسـباب التعلیمیـة للهـدر التربـويالدراسـةعینـةتقـدیراتمتوسـطاتبـیناإحصـائیالـةدفـروقهنـاككانـتإذاالكشف عما

.المهنیةالجنس، الخبرة لمتغیراتتبعا
المقترحات للتخفیف من الظاهرةمنجملةتقدیم.

ـــة :حـــدود الدراســـة ـــة ،التربـــويالهـــدرلظـــاهرةالمســـببةالتعلیمیـــةلعوامـــلااقتصـــرت هـــذه الدراســـة علـــى معرف ـــى عین ـــغ عل بل
ـــــى )102(تعـــــدادها ـــــات)04(مدرســـــا ومدرســـــة مـــــوزعین عل ـــــرة مـــــابینثانوی ـــــة فـــــي الفت ـــــة ورقل ـــــى 02/02/2016: بمدین إل

.2015/2016من السنة الدراسیة 02/03/2016

:مصطلحات الدراسةالتعریف الإجرائي ل
فـي أي عرف الهدر التربوي إجرائیا بأنه عدم انتقال الطالب الثانوي للصفوف العلیا أو انقطاعه عن الدراسةی:الهدر التربوي

.وبشریة لصالحهمن إمكانات مادیة مع ما توفره الثانویة نیل الشهادة،قبلصف من الصفوف
مثلـة فـي م، ةیـتكـون داخـل المؤسسـة التعلیموالتـي،عنهـامسـؤولاالنظـام التربـويالتـي یكـونهـي العوامـل:العوامـل التعلیمیـة

.والتوجیهوالإدارة المدرسیة وهیئة التدریس والإرشاد التربویةالمناهج
.سنوات03التي تدوم والتعلیم العالي و المتوسطتعلیم الهي المرحلة التعلیمیة الواقعة ما بین :التعلیم الثانوي

بجمیع المتعلمـین الملتحقـین في عجز النظام التعلیمي عن الاحتفاظیتمثل الهدر التربوي :الإطار النظري والدراسات السابقة
بیسـر بـین صـفوف المرحلـة التعلیمیــة بهـموالانتقـالهمحیـث یحـدث التسـرب، وعجـزه أیضــاً عـن إیصـالبـه إلـى غایـة تخـرجهم 

العملیـة التعلیمیـةمخرجـاتنسـبةإضـعافإلـىیؤديوكلاهما،ضمن المدة المحددة حیث یحدث الرسوبالتي التحقوا بها
OUTPUTSتها مدخلاإلى.INPUTS

تعــد مــن أهــم النشــاطات صــارتمــن منطلــق أن التربیــة إلــى علــم الاقتصــاد"الهــدر"یرجــع مصــطلح :تعریــف الهــدر التربــوي
لـى، حیث شبهتالاقتصادیة ٕ الإنفـاق الـذي یبـذل حجـمالتربیة بالصناعة نظراً للإمكانات والموارد التي تستخدم في سـبیلها، وا

.دور في تكوین الثروة التعلیمیة من القوى البشریة المؤهلةولما لها من ها،للاستثمار فی
الخسارة الناجمة فـي عملیـات التعلـیم مـن خـلال أعـداد الطلبـة الـذین رسـبوا أو تسـربوا ومـا "یعرف الهدر التربوي بأنهو 

.)248: 2001الرشدان، ("هذا من خسارة في الإنفاق على التعلیم وفي الجهد المبذول فیهعنترتب 
مـنیتسـربونأوالصـفوفأحـدإعادةعلیهمنیتعیَّ تلامیذعلىتنفقالتيوالمادیةالبشریةالمواردجمیعیعرف بأنهكما 

لىو المدرسيالنظامكفاءةعدمإلىیشیرهوف.تعلیمیةمرحلةاستكمالهمقبلالمدارس ٕ الأطفالهؤلاءعلىتضیعالتيالفرصا
الـتعلممسـیرةیواصـلواولكـي،منتجـةحیـاةیحیـوالكـيإلیهـایحتـاجونالتـيوالقـیموالاتجاهـاتوالمهـاراتالمعـارفلتنمیـة

.)1998:47الیونسكو، (
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.الرسوب الدراسي والتسرب المدرسيظاهرتيتمثل فيیالهدروأوضح صور
B. Français)بفرنسـاالبیـداغوجيللبحـثالـوطنيالمعهـدفـيالبـاحثونیعـرف:الدراسـيسـوبر ال 1999 الرسـوب(17 :

. "المدرسةفيقسمینأوبقسمٍ التلمیذتأخربأنه"المدرسي
خفاقـو بقـاء المــتعلم فـي نفـس الصـف أو المرحلــة التعلیمیـةیعنـيكمـا  ٕ . موالیــةلمرحلـة اللصـف أو اإلـى افـي الانتقــالها

.التعلیمخریجيمنخریجلكلالمستثمرةالتعلیمیةالسنواتعددمتوسطارتفاعإلىالمصطلحأیضا هذایشیرو 
أوالـذین هـم بعمـر التعلـیم بالمدرسـة الأطفـالعـدم التحـاق "التسـرب بأنـه )1998الیونیسـیف،(عرفـت:التسرب المدرسـي

."أخرىنتیجة لعوامل أوبها بنجاح، سواء كان ذلك برغبتهم ونالمرحلة التعلیمیة التي یدرسإكمالتركها دون 
بـین إخفـاق المـتعلم فـي الانتقـال بیسـر النـاتج عـنحجـم الفاقـد مـن التعلـیممما سبق یمكن تعریـف الهـدر التربـوي بأنـه 

.قبل مرور فترة الدراسة المقررةاختیاریا أو إداریامقاعد الدراسةه وتركهتوقفأو ،الصفوف أو المراحل التعلیمیة
العوامل الأسـریة والاقتصـادیة والاجتماعیـةمحصلة العدید منالتربويالهدرعتبری: التربويالهدرلظاهرةالتعلیمیةلعواملا

العوامـل التـيوهـيالتعلیمـي،النظـامداخـلمـنعوامـلإلـىأخـرىدراسـاتفتهاصـنَّ كمـا.المرتبطـة بالطالـبالذاتیـةو والتعلیمیـة 
.والثقافیةالاجتماعیة والسكانیةكالعواملالتعلیميالنظامخارجمنوعواملعنها،مسؤولاالنظامیكون

)335: 2002حامد،(
:تحدیدها فيوالتي یمكن ،ذات العلاقة بالمحیط التربويتعلیمیةوفي الدراسة الحالیة سیتم التطرق إلى العوامل ال

ــ:الإدارة المدرســیة)1 مــن تخطــیط وتنظــیم ومتابعــة )إداریــین، وفنیــین(ق مــن العــاملین الجهــود التــي یقــوم بهــا فریــر عــن وتعبِّ
بغیـة تحقیـق .المادیة والبشریة في إطار الصـلاحیات المخولـة لهـا قانونـاالمؤسسةلقوىلتحقیق الاستخدام الأمثل وتوجیه 

نتـائج المتعلمـین متابعـةهـو الإدارة المدرسـیةفمن بـین مـا تحـرص علیـه.بأقل جهد ووقت وتكلفةو الأهداف بكفاءة عالیة 
، وأیضا الحرص على توفیر المستلزمات الضروریة للعمـل ء والمجالس التربویةولیاالأمع تفعیل التواصل مع وانضباطهم

.التربوي
لمــتعلمســیكولوجیة ابوعــدم الدرایــةتأهیــلالنقــص النــاتج عــن والمــتعلمضــعف العلاقــة التربویــة بــین المعلــمإن:المعلمــین)2

الدراسة من شـأنه أن داخل حجرةالمناسبالتعلیميالمناخ، والعجز عن توفیروالاجتماعیةوخصائصه الجسمیة والعقلیة
ن لدى المتعلم اتجاها سلبیا ینفره من .بأكملهتعلیمالمنأودراسیة معینة،مادةیكوِّ

علیهــا وافتقارهــا إلــى عنصــر النظــريالطــابعوغلبــةســیةادر الكثــرة المقــررات إن:م الاختبــاراتظــونُ التربویــةالمنــاهج) 3
مصـیر تحـددأناأنهأمـور مـن شـكلهـا ، ومیـولهمهملاحتیاجـاتمراعاتهـا للفـروق الفردیـة بـین المتعلمـین أو وعـدم التشـویق،

للاختبارات التشخیصیة المحددة لمشكلات ومما زاد من حدة الظاهرة افتقار هذه المناهج . نجاحهأورسوبهوتقررالمتعلم
.والاسترجاعالحفظعلىركزتيالتالامتحاناتمنظوأیضا قصور،الطلاب التعلیمیة

مــن يســوء التوجیــه المدرســالنــاتج عــنعــدم تحقیــق رغبــة الطالــب فــي التخصــص الــذي یختــارهإن :والتوجیــهالإرشــاد) 4
وحتى تقوم العملیة الإرشادیة بالدور المنوط بها وجـب مسـاعدة المـتعلم علـى .العوامل المؤثرة سلبا على مستقبله الدراسي

تطــویر قنــوات مــع العمــل علــى والاجتماعیــة،الدراســیةمشــكلاتهحــلمســاعدته فــي تجــاوز جمیــع حــالات ســوء التكیــف و 
.داخل المدرسة أو خارجهاالاتصال سواء 

الهدر التربوي مشكلة أكادیمیة تربویـة إلا أن آثارهـا السـیئة تمتـد إلـى الرغم من كون على:الناجمة عن الهدر التربويالآثار
:فيالآثارهذهأبرزإجمالویمكن.التربویة والاقتصادیة والاجتماعیة والنفسیةجمیع المناحي

ــارالآ ــةالث یــؤدي مكــوث الراســب لفتــرة أطــول ممــا یجــب ، فن علــى كفــاءة التعلــیم نفســهاوالتســرب یــؤثر وبالرســإن : تربوی
أمـا .مـن فـرص قبـول طـلاب آخـرین یرغبـون فـي هـذا النـوع مـن التعلـیموبسبب محدودیة المقاعد البیداغوجیة إلى التقلیـل

فئـة محـدودة التعلـیم لا تسـتطیع التعامـل یشـكلونهمفـإنالمرسـومةالتعلیمیـةالأهـدافتحققلعدمنظراً و ،ینللمتسرببالنسبة
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كما أن التسرب في المراحل الأولى من التعلـیم یعـد العامـل الأسـاس . الحیاة المختلفةالجید مع التقنیات الحدیثة ومطالب 
.في انتشار الأمیة

لـك صـفات المـواطن الصـالح علـى النحـو تتتمثل المشكلة الاجتماعیة كـون المتسـرب أو الراسـب لا یم:الاجتماعیةثار الآ
تزداد معاناة الأسرة والقلق على مستقبل أبنائهاكما . الاجتماعيأقل قدرة على التكیف بذلكالذي ینشده المجتمع، فیكون

كــالانحراف وجنــوح الاجتماعیــةالمشـكلاتحجـممــنیزیــدبالإضــافة إلـى أن التســرب ،بالفشــل وخیبـة الأمــلوشـعورها 
.الأحداث

یمكـن تقـدیرها بحسـاب كلفـة الطالـب الواحـد، وحسـاب أعـداد السـنوات التـي احتـاج إن الخسارة المادیـة:الاقتصادیةثار الآ
ممـا لا یتــیح، الــوطنيالاقتصــادعلــىبالســلب، والتـي كلهــا تـنعكسإلیهـا الراسـبون لتخــرجهم، وحسـاب أعــداد المتسـربین

.  التعلیمنوعیةتحسینللإنفاق علىفرصة
إلــى قــد یــؤدي بــهالنفســيالإحبــاطو الفشــل و الــنقصمشــاعرتتكــون لــدى الراســبلفشــل المتكــررلنتیجــة :نفســیةالثــار الآ

ن القــیم عــبعــدالبشــعور دیــهیتكــون لوفــي كثیــر مــن الأحیــان كمــا أن المتســرب.اتخــاذ ســلوك عــدواني اتجــاه الآخــرین
.الاجتماعیة والأخلاقیة والدینیة

تم عرض أكثرها صلة بالموضوع مراعین أمكن الحصول علیه من دراسات سابقة، على ما بعد الاطلاع:الدراسات السابقة
.عند سردها الترتیب الزمني

الهندسـیةوالعلـومالعلـومكلیـةطـلابلـدىالتربـويالإهـدارعلـى دراسـة هـدفت إلـى التعـرف )2005قـدوري، (أجـرى 
منمجموعةطالبا وطالبة أن هناك)356(الذي أجري على عینة بلغ تعدادها منهاأكد الجانب المیدانيوقد. ورقلةبجامعة

الامتحانـاتصـعوبة-المدرسـيالتوجیـهسـوء-الدراسـيالبرنـامجصـعوبة:أهمهـاالطـلابوتسـربوراء رسـوبتقـفالأسـباب
الطلاببینإحصائیادالةكما وجدت فروق.واجبهمأداءعنالأساتذةبعضتقصیر-للطلابالصحیحالتقویمعنوقصورها
، وختمـت ظـاهرة الرسـوبفـيالمتسـببةالعوامـللأهـمرؤیـتهمفيالتعلیمیةومستویاتهمالعلمیة،واختصاصاتهمجنسهمباختلاف

.الدراسة بتقدیم جملة من المقترحات
المرحلةطلبةلدىدرسيمالالتسربحجمعلىالتعرففمن بین ما هدفت إلیه هو2004)غدیین،أبو(دراسةأما 

المؤدیـةالعوامـلعنلكشفا، وأیضاوالتعلیمالتربیةوزارةلإحصائیاتوفقا2003إلى1998من غزةالثانویة بمحافظات
المرحلـةومـدیراتمـدیرينظـر جمیـعوجهـةمـنةمحافظـنفس البـالحكومیـةالثانویـةالمرحلةطلبةلدىالدراسيالتسربإلى

وجـود اخـتلاف فـيمـعالـذكور،لـدىعنـهالإنـاثلـدىالتسـربنسـبةارتفـاعتوصـلت إلیـه الدراسـة ومـن بـین مـا . الثانویـة
، الخدمـةسـنوات، العلمـيالمؤهـل، الجـنسلمتغیـراتوفقـاالتسـربإلـىالمؤدیـةالعوامـلترتیـبحـولالعینـةأفـراداسـتجابة
.المنطقة

فـيالعلیـاالدراسـاتطلبـةعـزوفأسـبابعلـىللتعـرف),2004Simpson، سیمبسـون(فـي حـین جـاءت دراسـة 
المقدمـة والخـدماتهـدرا واسـتنزافا لمقـدرات الجامعـةسـببممـاالثـانيللفصـلبالجامعـةمارشال الأمریكیة عن الالتحاقجامعة
وأیضـا متمیـز،علـى تعلـیمتسـاعدهمإضـافیةلخـدماتالدراسـة هـي حاجـة الطلبـةإلیهـاالتي توصـلتالنتائجأبرزومنللطلبة،
.الأكادیمیةالعلمیة والتكلیفاتالمساقاتمعالطلبةبعضفتكیُّ فيضعف

للتسـربالمؤدیـةللعوامـلالنسـبیةالأهمیـةإلـىالتعـرفمنهـاالهـدفكـاندراسـة)2003،مصـطفىأبـو(أجـرىكمـا 
علـى عینـة اختیـرت بطریقـة ،یـونسخـانمحافظـةفـيالإعدادیـةالمرحلـةفـيوالمعلمـات المعلمـینوجهـة نظـرمـنالدراسـي
للتسربالمؤدیةالعواملأهمأنومن بین ما أشارت إلیه نتائج الدراسة. عضوا من هیئة التدریس)196(منمكونةعشوائیة

الضربعندعوة المعلمین إلى الابتعاد : التوصیاتأهممنوكان. المدرسة،الأسرة،المتعلم،رفقاء السوء: التواليعلىهي
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لـى إقامـة علاقـةالنابیـوالألفـاظالمبـرح ٕ الآبـاءمجـالسبحضـورالأسـرةإلـزاممـع،الحـب والتفـاهمیسـودهامـع المتعلمـینة وا
.أبنائهممستویاتلمتابعة

مـنالثانویـاتتلامیذلدىالمدرسيالفشلدراسة حول أسباب)179: 1998العایب وبوبطن،(وبالمثل فقد أجرى 
)111(الثـانوي علـى عینـة مكونـة مـنالتعلـیمتلامیـذلـدىالمدرسـيالرسـوبأسبابعنوذلك للكشف،الأساتذةنظروجهة

الأقسـام، سـوءاكتظـاظ:أهمهاالتلامیذرسوبوراءتقفالأسبابمجموعة منهناكأنأستاذا وأستاذة، والتي توصلت إلى
للمؤسسـات السـیئللطلبـة، التسـییرالآلـيالانتقـالالتعلـیم، وسـائلللأسـاتذة، نقـصتشـجیعوجـودالمدرسـي، عـدمالتوجیـه

. مالأقسامجالسشكلیة،التعلیمیة
لهـدر المؤدیـة لسـباببحثـت فـي معرفـة الأا هـجمیعبعد استعراض الدراسات السابقة أمكن القول بأن:التعقیب على الدراسات

علـى أن مـا یمیـز الدراسـة الحالیـة . المقترحـاتجملة مـنتقدیمها ل، و إظهارها للآثار السلبیة الناجمة عن الظاهرة، مع التربوي
التعلیمیـة المسـببة لالعوامـ، كمـا أنهـا تفـردت بمعالجـة مرحلة مهمة من مراحل التعلـیم وهـي المرحلـة الثانویـةلتناولها عنها هو 
.   ومن منظور أعضاء هیئة التدریس وهي عینة لم تحظ بهذه الدراسةللظاهرة،

:إجراءات الدراسة
،مــن وجهــة نظــر الأســاتذةظــاهرة الهــدر التربــويالمســببة لالتعلیمیــةلمــا كــان هــدف الدراســة هــو إبــراز دور العوامــل :المــنهج
.نظرا لملاءمته لأغراض الدراسةالتحلیليالمنهج الوصفياستخدامالضرورة اقتضت

2015/2016یتضمن المجتمع الأصلي جمیـع أسـاتذة التعلـیم الثـانوي بمدینـة ورقلـة للعـام الدراسـي : مجتمع الدراسة وعینته
مـــنهم اختیـــروا بالطریقـــة العشـــوائیة الطبقیـــة، مـــع ) 102(أمـــا عینـــة الدراســـة فشـــملت . أســـتاذا وأســـتاذة) 962(والبـــالغ عـــددهم 

.مــن المجتمــع الأصــلي) 13,72%(اركین فــي الدراســة أســتاذا للعینــة الاســتطلاعیة، ممــا یعنــي أن نســبة المشــ) 30(إضــافة 
.صف عینة الدراسة تبعا لمتغیراتها المستقلةی) 01(والجدول 

.یوضح توزیع أفراد العینة حسب متغیرات الدراسة) 01(الجدول رقم 

النسبة المئویةالعددفئات المتغیراسم المتغیر

الجنس
36,27 %37الذكور
63,73 %65الإناث

الخبرة المهنیة
41,17 %42سنوات06أقل من 

30,40 %31سنة12إلى06من 
28,43 %29سنة13أكثر من 

تمثـل أهـم فقـرة)30(مـنتتـألفتـم إعـداد اسـتبانةالتربـوي تبعـا للعوامـل التعلیمیـة،الهـدرمظـاهرلاسـتخلاص: أداة الدراسـة
الجوانب المتعلقة بالعوامل التعلیمیة لظاهرة الهدر التربـويهمأأبعاد تتناول)04(علىموزعة،لمؤشرات الدالة على الظاهرةا

المنــاهج التربویــة بمتعلــق بعــد )فقــرات08(الإرشــاد والتوجیــه بمتعلــق بعــد )فقــرات08(الإدارة المدرســیة بــمتعلــق بعــد : وهــي
بحیـث(LIKERT)لیكـرتطریقـةأسـاسعلـىالاسـتجاباتمم شكلصُ وقد . )فقرات08(بعد متعلق بالأستاذ )فقرات06(

.)معارض-محاید -موافق(التالیة الثلاثةالخیاراتبأحدالمقیاسعباراتمنعبارةكلعنیجیب المفحوص

أسـتاذا ) 30(عینـة اسـتطلاعیة قوامهـاعلـىهـا م تطبیقللتحقق من مدى صلاحیة الأداة ت: للمقیاسالخصائص السیكومتریة
.من مجتمع الدراسة وخارج عینتهاوأستاذة
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)07(عرض الأداة علىحیث تم(Content validity)صدق المحتوىكل من د على اعتملااتم لصدقلفبالنسبة 
مـالقیـاسمـدى صـلاحیتهاعلـىللحكـموذلـك،وعلـوم التربیـة بجامعـة ورقلـةالـنفسعلـمذوي الاختصـاص بقسـممحكمـین مـن 

انلیقـوم الباحثـ.فیـهوضـعتالـذيللمجـالوانتمائها،اللغویةالعبارات وسلامتهاصیاغةوضوحمدىأجله، وأیضامنوضعت
الارتباط الداخلي بین أبعـاد وأیضا بطریقة حساب.المحكمینتوجیهات السادةبعد ذلك بالحذف والإضافة والتعدیل بناء على

اســـتخدام معامـــل ارتبـــاط بوذلـــك،)المفهـــوم(البنـــاء والـــذي یمكـــن اســـتخدامه كمؤشـــر علـــى صـــدق المقیـــاس والدرجـــة الكلیـــة
.یوضح ذلك) 02(بین كل بعد من أبعاد المقیاس والدرجة الكلیة، والجدول رقم "بیرسون"

.یبین معاملات الارتباط بین أبعاد المقیاس والدرجة الكلیة) 02(جدول رقم 

الدلالةمستوى معامل الارتباطعدد الفقراتالبعد
080,810,01الإدارة المدرسیة
080,790,01الإرشاد والتوجیه
060,750,01المناهج التربویة

080,460,01الأستاذ

یتضح من الجدول أن كل معاملات الارتباط المستخرجة بین أبعاد المقیـاس والدرجـة الكلیـة دالـة عنـد مسـتوى الدلالـة 
. ، وهو ما یؤكد صدق المقیاس)0,01(

" ر"حیث بلغت قیمة )(Split-halfالتجزئة النصفیةطریقةبالاعتماد علىهقیاسفقد تم(Reliability)الثباتأما 
.)0,82(التي بلغت قیمتهو )ألفا كرومباخ(الاتساق الداخلي، وأیضا بطریقة)0,70(المحسوبة 

اســتوفت شــروط الاختبــار الجیــد بتمتعهــا بــدلالات صــدق وثبــات مــرتفعین یجعلهــا بنــاء علــى مــا تقــدم یتضــح أن الأداة 
.محل ثقة تفي بأغراض هذه الدراسة

: للتوصل إلى النتائج تمت الاستعانة بالأسالیب الإحصائیة التالیة: الأسالیب الإحصائیة
" test"T" ت"اختبار -النسب المئویةوالمتوسطات الحسابیة و التكرارات-

.للمقارنات البعدیة(Scheffe test)اختبار شیفیه -تحلیل التباین الأحادي -

: الدراسةنتائج حلیلوتعرض*
تـم حسـاب المتوسـطات ؟هـدر التربـوي للالمسـببةالتعلیمیـةالعوامـلمـا ترتیـب :للإجابـة علـى التسـاؤل الأول الـذي نصـه) 1

).03(كما هو وارد في الجدول رقم صاعدیاتمرتبةالاستبانة لأبعادوالنسب المئویةالحسابیة
.استجابات عینة الدراسةللأبعاد حسب تقدیرصاعديیبین الترتیب الت)03(رقمجدولال

النسبة المئویةالمتوسط الحسابيالأبعادالترتیب
66,33 %1,99المناهج التربویةالبعد المتعلق ب01
61,33 %2,14الأستاذالبعد المتعلق ب02
76,66 %2,30الإدارة المدرسیةالبعد المتعلق ب03
82,33 %2,47الإرشاد والتوجیهالبعد المتعلق ب04

74,66 %2,24المجموع

بالبعـد بـدءا وهـذاأن تقدیر استجابات عینة الدراسة لأبعـاد الأداة كـان بنسـب متفاوتـة)03(یتضح من خلال الجدول 
المتعلـــق، یلیـــه البعـــدفقـــط)1,99(حســـابي الهبلـــغ متوســـطنحـــیســـبباتل أكبـــر المشـــكَّ والـــذيالمنـــاهج التربویـــةبالمتعلـــق 

في المرتبة الثالثة من حیـث الإدارة المدرسیة بفي حین جاء البعد المتعلق ،)2,14(قدر متوسطه الحسابي بـ الذيالأستاذ و ـب
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فقـد احتـل المرتبـة الرابعـة بمتوسـط بلـغ بالإرشـاد والتوجیـه، أمـا البعـد المتعلـق )2,30(حسـابي الهمتوسـطحیث بلغ المسببات
وهــي قیمــة تقــع ضــمن فئــة )3مــن 2,24(علــى الأداة ككــل المتوســط العــام لاســتجابات عینــة الدراســةلیبلــغ بــذلك ).2,47(
الــذي تسـببت فیــه العوامــل ، ومـن ثــم كانـت نســبة الهـدر74,66%نســبته مـاث قـدر دورهــا فـي الحــد مـن الظــاهرة حیــ" محایـد"

للهــدر حقیقیــةعوامــلمثــلیؤكــد أن جمیــع الأبعــاد المشــكلة لــلأداة تالأمــر الــذي %23,34التربویــة حســب عینــة الدراســة
.التربوي

المسببة لظاهرة الهـدر التربـوي ةما درجة تقدیر عینة الدراسة للعوامل التعلیمی:ثاني الذي نصهلوللإجابة على التساؤل ا) 2
الفقـراتمـنفقـرةلكـلوالـوزن النسـبيالحسـابيالمتوسـطقیمـةبیانمعة،على حدبعدكلتم تناولبین طلبة التعلیم الثانوي؟

: ببعدها وكانت النتائج كالتاليأكثر تأثراالفقراتأيعد وذلك لدراسةبُ بكل
المتوسـطات الحسـابیةو تالتكـراراتـم حسـابالظـاهرة،هـذهمـنالحـدفـيلـدورها" الإدارة المدرسـیة"درجة ممارسة لتقدیر:أولا

). 04(والنسب المئویة لفقرات البعد مرتبة تنازلیا كما هو وارد في الجدول رقم 
.مرتبة تنازلیا" بالإدارة المدرسیة"استجابات عینة الدراسة على فقرات البعد المتعلق یبین تقدیر)04(رقمجدولال

التكرارالعبارةرقم الفقرةالرتبة
الاستجابات

المتوسط 
الحسابي

النسبة 
المئویة معار محایدموافق

ض
88,66%8010122,66كتفعِّل إدارة المؤسسة دور مجالس الأقسام0106

حیث تتابع إدارة المؤسسة عملیة انتظام التلامیذ من0202
الغیاب والتأخر والانقطاع

85,66%7315142,57ك

79,33%5825192,38كتشجع على التحصیل الجیدر المؤسسة بطریقة تسیَّ 0304
%5922212,37كتفعِّل إدارة المؤسسة مجالس الأولیاء0408 79
78,66%5137142,36كتتابع إدارة المؤسسة مشكلات الطلبة0507

اكتظاظ تسهر إدارة المؤسسة على الحد من ظاهرة0603
%4924292,19كالأفواج التربویة 73

0701
تضع إدارة المؤسسة برامج تدعیمیة للطلبة ذوي التحصیل 

70,33%4426322,11كالمتدني

لاستعمال العقاب بكتحرص إدارة المؤسسة على منع 0805
أنواعه

58,33%2527501,75ك

لفقـرات البعـد أنهـا تمثـل مؤشـرات حقیقیـة تـؤدي إلـى ن اسـتجابات عینـة الدراسـة مـبالرجوع إلى الجدول السـابق یتضـح 
بمتوسـط ) 06(الفقـرة رقـم أن درجة ممارسة الإدارة المدرسیة لـدورها فـي الحـد مـن الظـاهرة تتصـدرهحیث نجد.الهدر التربوي

، أمـا المرتبـة الثالثـة فعـادت للفقـرة رقـم )2,57(بمتوسـط حسـابي مسـاوٍ لــ ) 02(رقـم ، تلتهـا الفقـرة )2,66(حسابي وصل إلى 
بمتوســـطین الرابعـــة والخامســـة احتلتـــا المـــرتبتین ) 07(و) 08(فـــي حـــین نجـــد الفقـــرتین ،)2,38(التـــي بلـــغ متوســـطها ) 04(

فـي ،)2,19(بمتوسـط حسـابي قـدره في المرتبة السادسة)03(تلتهما الفقرة ، على التوالي) 2,36(وَ ) 2,37(حسابیین بلغا 
أمـا آخـر الترتیـب فكـان للفقـرة )2,11(حسـابي الهاحیث بلـغ متوسـطما قبل الأخیرةفي المرتبة )01(ت الفقرة رقمحین جاء

). 1,75(بمتوسط حسابي بلغ ) 05(
ممــا 76,66%ســبته والــذي یمثــل مــا ن)2,30(لیكــون بــذلك المتوســط العــام لاســتجابات أفــراد العینــة علــى هــذا البعــد 

%فیه الإدارة المدرسیة أن نسبة الهدر الذي تسببت یعني  في الحد من ظاهرة الذي كان من أهم مسبباته تقصیرهاو 23,34
.مشكلات الطلابیةلباالاهتماموفي منع العقاب بكل أنواعه، مع عدم الاكتظاظ
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والنسـب المتوسـطات الحسـابیةو التكـراراتتـم حسـاب"بالإرشاد والتوجیـه"للبعد المتعلق لتقدیر استجابات عینة الدراسة و :ثانیا
). 05(المئویة لفقرات البعد مرتبة تنازلیا كما هو وارد في الجدول رقم 

.مرتبة تنازلیا" بالإرشاد والتوجیه"استجابات عینة الدراسة على فقرات البعد المتعلق یبین تقدیر)05(رقمجدولال

رقم الرتبة
التكرارالعبارةالفقرة

المتوسط الاستجابات
النسبة المئویةالحسابي

معارضمحایدموافق
%8014082,70كیحرص المرشد على أن تكون علاقته بالمتعلم علاقة جیدة0105 90
%7018142,54كاختیار التخصص الملائم لهدیوفق المرشد في تحقیق رغبة المتعلم عن0203 84,66
%6822122,54كیساعد المرشد المتعلم على تجاوز حالات سوء التكیف0206 84,66
%6917162,51كعلى حلهاهیقترح المرشد حلولا لمواطن ضعف المتعلم ویساعد0404 83,66
%5734112,45كیحرص المرشد على الحد من ظاهرة التسرب المدرسي0507 81,66
%5435132,40كیتابع المرشد المسار التعلیمي للمتعلم0602 80
%5139122,38كیسعى المرشد إلى اكتشاف حالات سوء التوافق الدراسي0701 79,33
%4536212,23كالأمور الإداریةبالعمل الإرشادي أكثر منینشغل المرشد0808 74,33

شاد والتوجیه كان الأفضل من حیث ممارسته لدوره في الحد من ر أن عامل الإیتضح )05(بالرجوع إلى الجدول رقم
بمتوســـط حســـابي بلـــغ وذلـــك احتلـــت المرتبـــة الأولـــى مـــن حیـــث اســـتجابات عینـــة الدراســـة التـــي)05(الظـــاهرة، بـــدءا بـــالفقرة 

، وتأتي في المرتبة الرابعة الفقـرة )2,54(قدره المرتبتین الموالیتین بمتوسط حسابي ) 06(وَ ) 03(، لتتقاسم الفقرتان )2,70(
)02(، تلتها الفقـرة )2,45(فحلت خامسة بمتوسط حسابي مساوٍ لـ ) 07(، أما الفقرة )2,51(والتي بلغ متوسطها ) 04(رقم 

بمتوسـطین احتلتـا المـرتبتین مـا قبـل الأخیـرة والأخیـرة ) 08(و) 01(فـي حـین نجـد الفقـرتین ، )2,40(بمتوسط حسابي قدر بــ
لیكــون بــذلك المتوســط العــام لاســتجابات أفــراد العینــة علــى هــذا البعــد هــو . علــى التــوالي) 2,23(وَ ) 2,38(حســابیین بلغــا 

.هذا العاملالهدر الذي یتسبب فیه 17,67%لیمثل بذلك الجزء المتبقى، 82,33%والذي یمثل نسبة )2,47(
اكتشـاف حـالات سـوء التوافـق الدراسـيتقصـیر المرشـد فـي نـاتج عـن هذا الهدر حسب استجابات عینـة الدراسـة ومردُّ 

فـي هقـیوفعـدم تلإداریـة علـى حسـاب العمـل الإرشـادي، وأیضـا الدراسـیة، مـع انشـغاله بـالأمور االطـلابمشـكلاتحـلفـيو 
:Avanzini, 1977(ومـا یعـزز هـذا الطـرح مـا ذهـب إلیـه أفنزینـي. اختیـار التخصـص الملائـم لـهدتحقیق رغبة المتعلم عن

.المدرسیةالخریطةمتطلباتتحقیقبهدف البیداغوجیةالمناصبملء أساسالتلامیذ یوجهون علىمنالكثیرأنهو)06
والنسـب المتوسـطات الحسـابیةو التكـراراتتـم حسـاب"بالمنـاهج التربویـة"لتقدیر استجابات عینة الدراسة للبعد المتعلـق و :ثالثا

). 06(البعد مرتبة تنازلیا كما هو وارد في الجدول رقم المئویة لفقرات 
.مرتبة تنازلیا" المناهج التربویةب"استجابات عینة الدراسة على فقرات البعد المتعلق یبین تقدیر)06(رقمجدولال

التكرارالعبارةرقم الفقرةالرتبة
المتوسط الاستجابات

النسبة المئویةالحسابي
معارضمحایدموافق

%5814302,27كتراعي أسالیب التقویم قدرات المتعلمین0105 75,66

تهتم المناهج بالاختبارات التشخیصیة المحددة لمشكلات 0202
%4425332,10كالطلاب التعلیمیة 70

%3629371,99كعنصر التشویقبالمناهج التربویة تتسم0301 66,33

0406
المناهج التربویة الوسائل المساعدة على تحسین تحصیل تحدد 

%4117441,97كالطلبة بطیئي التعلم 65,66

%3232381,94كتلبي المناهج التربویة حاجات المتعلم ومیوله0503 64,66
%2128531,68كبعدم الكثافةالبرامج التعلیمیةتتسم 0604 56
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حیـث كانـت )1,68-2,27(قـد تراوحـت مـا بـین بعـد أن الاسـتجابات لجمیـع فقـرات هـذا ال)06(یبـین الجـدول رقـم 
)02(، ومــن ثـم تلتهـا الفقـرة رقــم )2,27(قـدر بــبموافقـة أفــراد عینـة الدراسـة علیهـا بمتوســط حسـابي)05(أعلاهـا للفقـرة رقـم 

، أمـا الفقـرة )1,99(بمتوسـط حسـابي قـدره )01(، لتعقبها فـي المرتبـة الثالثـة الفقـرة رقـم )2,10(بلغ متوسطها الحسابي نحی
، )1,94(ا قـدره خامسـة بنیلهـا متوسـطً )03(، لتحتل الفقرة رقـم )1,97(فجاءت في الترتیب الرابع بمتوسط قدر بـ )06(رقم 

لیكـون بـذلك المتوســط العـام لاسـتجابات أفـراد العینـة علــى . )1,68(بلـغ والـذي)04(للفقــرة رقـم فـي حـین كـان أدنـى متوسـط
، حیـث بلــغ حجــم باتســبِّ ل أكبــر المشـكَّ أن هـذا البعــدبــذلكیتضــحل.)66,33 %(أي بـوزن نســبي قــدره)1,99(هـذا البعــد 
%(الإهدار  33,67(.

وبإتبـاعبالكثافـة وعـدم التشـویق،اتسـامهانتیجـة حاجـات المـتعلم ومیولـهةتلبیـعد المنـاهج التربویـة عـنوهو ما یؤكد بُ 
إلـى الجهـات المسـؤولةلجـوءوهـو مـا یفسـر . الحدیثـةالتعلیمیـةالأمثـل للتقنیـاتالتوظیـفوعـدمالتـدریسفـيتقلیدیـةأسـالیب

شـعورا وطرائـق التـدریس ووسـائل التعلـیم وتـدابیر التقـویموالمقـرراتتمس الأهداف التربویةمن حین لآخر صلاحات إحداث إ
.والحرص على محاربتها والحد منهاالظاهرةبخطورة هذه منها

والــذي صــار ینظــر إلیــه علــى أنــه غایــة فــي حــد ذاتــه ولــیس كوســیلة للتشــخیص للامتحانــاتكمــا أن النظــام المعتمــد 
وتكـریس أسـالیب الحفـظ والتلقـین فـي عملیتـي لا غیر،الجانب المعرفياختزال عملیة التعلم في وتصحیح المسار عمل على 

.التعلیم والتقویم
والنسـب المئویـة المتوسـطات الحسـابیةو التكـراراتتـم حسـاب"بالأسـتاذ"ولتقدیر اسـتجابات عینـة الدراسـة للبعـد المتعلـق :رابعا

). 07(لفقرات البعد مرتبة تنازلیا كما هو وارد في الجدول رقم 
.مرتبة تنازلیا" بالأستاذ"استجابات عینة الدراسة على فقرات البعد المتعلق یبین تقدیر)07(رقمجدولال

رقم الرتبة
الفقرة

التكرارالعبارة
المتوسط الاستجابات

الحسابي
النسبة المئویة

معارضمحایدموافق
%7416122,60كیستخدم الأستاذ طرقا وأسالیب حدیثة في التدریس0104 86,66
%6619172,48كسیكولوجیة المتعلمخصائصیلمُّ الأستاذ ب0203 82,66
%6124172,43كیتواصل الأستاذ مع أولیاء الأمور0302 81
%5633132,42كیهتم الأستاذ بالمتعلم ضعیف التحصیل0401 80,66
78,66%5627192,36كیمیز الأستاذ في تعامله مع المتعلمین0506
%3233371,95كإلى الرسوب والتسربعقاب البدني والمعنويللالأستاذ یؤدي استخدام0605 65
%1417711,44كیتسبب عدم انضباط الأستاذ إلى تفاقم ظاهرتي الرسوب والتسرب0707 48
%1514731,43كیؤدي ضعف الكفایة المهنیة للأستاذ إلى الرسوب والتسرب0808 47,66

التربـــويمـــن العوامـــل المســـببة للهـــدر كـــان هـــو بـــدوره الأســـتاذ فـــراد العینـــة أناســـتنادا لنتـــائج الجـــدول الســـابق صـــرح أ
ـنفت فـي المرتبـة ) 04(رقـم الفقـرةأنالنتـائجأظهـرتفقـد. )71,33%(والذي یمثل ما نسبته )2,14(قدر بـ بمتوسط عام صُ

)02(تلتهـا الفقرتـان رقـم، )2,48(بمتوسط حسابي قـدره ) 03(لتعقبها بعد ذلك الفقرة ، )2,60(قدره حسابيالأولى بمتوسط
،)2,36(حسـابي بلـغ بمتوسـط) 06(رقـم الفقـرةثـم، )2,42(و)2,43(ا علـى التـواليبلغـینحسـابیینبمتوسـط) 01(ورقـم 
علـى نفـس الترتیـب )08(و)07(الفقرتینفي حین حافظت، )1,95(مساو لـحسابيسط متو بسادسة)05(الفقرة رقم لتحل 

.)28,67%(الهدر المترتب عن هذا البعدبذلكلیبلغ.)1,43(و)1,44(بحصولهما على المتوسطین الحسابیین
یعود إلى عدم انضباط بعض الأساتذة وضعف الكفایـات التدریسـیة للـبعض الآخـر ممـا نحسب الباحثیْ ذلكومرد 

، أدى إلى الافتقار إلى آلیات التعامل مع المشكلات الطلابیة وعدم القدرة على توفیر الجو النفسي والاجتماعي لعملیة الـتعلم
.التنفیر من الدراسة والمدرس معاضعف العلاقة التربویة بین المعلم والمتعلم ومن ثم مما ترتَّب عنه
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للعوامـل الدراسـةعینـةاتر تقـدیمتوسـطاتبـینإحصـائیادالـةفـروقتوجـدهـل: وللإجابة على التساؤل الثالث الـذي نصـه) 3
للعینـات المسـتقلة وذلـك لمعرفـة الفـروق بـین "ت"اسـتخدام اختبـارتـم ؟الجـنسلمتغیـرتبعـاً التربـويللهـدرالمسـببةالتعلیمیـة

.یبین نتائج التحلیل المذكور) 08(والجدول رقم .متوسطي العینتین

.تبعا لمتغیر الجنستقدیرات عینة الدراسةلدلالة الفروق بین متوسط "ت"یبین نتائج اختبار) 08(الجدول رقم 

الانحراف المتوسط الحسابيالعدد
المعیاري

"ت"
المحسوبة

" ت " 
المجدولة

مستوى الدلالةد ح

3765,3510,02ذكــر
1,4591,981000,148

6568,4410,44أنثى

المجدولـة المقـدرة بــ" ت"أقـل مـن قیمـة1,459)(المحسـوبة والمقـدرة بــ"ت"أن قیمـة 08)(یتضـح مـن الجـدول رقـم
وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائیة بـین عـدم، ممـا یـدل علـى)(0,148ومسـتوى الدلالـة(100)عنـد درجـة الحریـة)(1,98
.الهدر التربويوراءتقفالتيالعوامل التعلیمیة إلىمن الجنسینكلفي رؤیةي استجابات عینة الدراسةمتوسط

نفـــس الظـــروف والواقـــع المدرســـي فـــي مؤسســـات التعلـــیم الثـــانوي، وبالتـــالي فهـــمكـــلا الجنســـینأن لهـــوذلـــكتفســـیر و 
وهـي ذات النتیجـة المتوصـل إلیهـا .یقومون بنفس الممارسات اتجاه الفئة المعنیةأنهم ، كما یواجهون الظاهرة بصورة متشابهة

2004).غدیین،أبو(ودراسة ) 2005قدوري، (دراسةفي 

للعوامـل الدراسـةعینـةاتر تقـدیمتوسـطاتبـینإحصـائیادالـةفـروقتوجـدهـل:وللإجابة على التسـاؤل الرابـع الـذي نصـه) 4
لمعرفـة الفـروق بـین وذلـكتحلیـل التبـاین الأحـاديتـم اسـتخدام؟ الخبـرة المهنیـةلمتغیـرتبعـاً التربـويللهـدرالمسـببةالتعلیمیـة

).09(وكانت نتائجه كما هي مبینة في الجدول رقم ات،متوسطال
للفروق بین متوسطات استجابات عینة الدراسة ) ANOVA(یوضح نتائج تحلیل التباین الأحادي )09(الجدول رقم 
.الخبرة المهنیةتبعا لمتغیر 

مستوى الدلالة)ف(قیمة متوسط المربعاتدرجة الحریةمجموع المربعاتمصدر التباین
954,2292477,114بین المجموعات

4,7840,01 9874,0959999,738داخل المجموعات
10828,324101المجموع الكلي

بـین متوسـطات اسـتجابات )0,01= (فـروق ذات دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى ه توجـدأن) 09(الجدول یتبین من 
) ف(قیمـة ، حیـث بلغـت الخبـرة المهنیـةوفقا لمتغیـر التعلیمیة المسببة للهدر التربويللعواملتقدیرهم أفراد عینة الدراسة حول 

.0,01عند مستوى الدلالة )4,784(المحسوبة 
دالـــة إحصـــائیا تـــم اســـتخدام اختبـــار شـــیفیه" ف"وللتعـــرف علـــى وجهـــة هـــذه الفـــروق فـــي القـــیم التـــي كانـــت فیهـــا قیمـــة 

Scheffe یوضح ذلك)10(للمقارنات البعدیة، والجدول رقم.
.الخبرة المهنیةیبین نتائج المقارنات البعدیة لأثر )10(الجدول رقم 

س13منأكثرس12س إلى 6منس6أقل من 
*5,017,06-س6أقل من 

2,04--س12س إلى 6من
---س13أكثر من
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الخبرة الطویلة لصالح الفئة ذوي و الأساتذة حدیثي العهد بالتدریسأن هناك فروق دالة بین) 10(یلاحظ من الجدول 
مرحلـة الاسـتقرار الـوظیفي مهنة وبحكـم وصـولهمفي الالطویلةذوي الخبرة درسینإلى أن المویمكن تفسیر ذلك. الأكثر خبرة

جعلتهم أقدر على تشخیص العوامل المسببة لهـا وبالتـالي تحقیـق الفـروق واحتكاكهم المستمر بالظاهرة ولمدة طویلة،والنفسي
2004).غدیین،أبو(دراسةوهي ذات النتیجة المتوصل إلیها في الملاحظة،

أهـم المقترحـاتالـذي جـاء علـى شـكل سـؤال مفتـوح علـى عینـة الدراسـة مفـاده ذكـر خـامسعلى التساؤل الكإجابة :اتتوصی
كانـتهم إجابـاتتفریـغ وبعـد ،فـي التعلـیم الثـانويالتربـويمـن العوامـل التعلیمیـة المسـببة للهـدرالتخفیـفخلالهـامـنیمكنالتي

:على النحو التاليالنتائج
الرسوبنسبالتكثیف من حصص الدعم والمعالجة للتقلیل من.
مشكلات النظام التعلیمي في المدارس الثانویة مع متابعتها وتقویمهاوضع خطط لعلاج جمیع .
 المجالس المتخصصةطریقعنإدارة المدرسة والأساتذة والطلبة والأولیاءبینوالتشاورتنسیق لباتوثیق الصلة.
هموعدم التمییز بینالمتعلمینمعالتعاملفيالملائمةبالطرقالمدرسینتوعیة .
 وأنظمة الامتحاناتالتقویمأسالیبإعادة النظر في المناهج التربویة، وفي.
وفي تحقیق اختیارهم للتخصص ما أمكن ذلكتفعیل دور المرشد التربوي في مساعدة الطلبة ، .
مواطن الخلل والقصورالحرص على الجانب الوقائي بتصحیح.
 إدارة، هیئـة التـدریس، الإرشـاد والتوجیـه(الخدمـة علـى أسـاس الاحتیاجـات لكـل عمـال القطـاع إعداد برامج تدریبیـة أثنـاء ،

.المهنیةكفایاتهممن مستوىللرفع) مساعدین تربویین
إحداث مراكز لقیاس ورصد وتحیین المعطیات المتعلقة بالظاهرة لإطلاع الهیئات المعنیة بذلك .

:قائمة المراجع
للاجئـینالدولیـةالغـوثلوكالـةالإعدادیـة التابعـةالمرحلـةمـدارسفـيالدراسـيالتسـربمعـدلات). 2002(مـينظمصـطفى،أبـو)1

-2002/2001الدراسـي العـاممـنخـانیونسمحافظـةفـيالفلسـطینیین الأقصـى،جامعـةالنوعیـة،للعلـومالتربیـةكلیـة.95/94
417-450.خانیونس، ص

والاقتصـادیةوالاجتماعیـةالسیاسـیةوعلاقتـه بالأوضـاعمـةاالعالثانویـةالمرحلـةفـيالدراسـيتسربال). 2004(ة باسمغدیین،أبو) 2
.غزةالأزهر،جامعةكلیة التربیة،،غیر منشورةماجستیررسالة.غزةمحافظاتفي

الرشـد،مكتبـةالمسـتقبل،واستشـرافرؤیـة الحاضـرالسـعودیةالعربیـةالمملكـةفيالتعلیم.)2002(وآخرونمعجب،بنمحمدحامد،) 3
.الریاضالأولى،الطبعة

مقـال.الأسـاتذةنظـروجهـةمـنالثانویـاتتلامیـذلـدىالمدرسـيالفشـلأسـباب.)1998(الصـالحمحمـدوبوطـوطن،العایـب، رابـح) 4
.1998دیمسبر 10عددقسنطینة،جامعةمنشوراتالإنسانیة،العلومبمجلةمنشور

رسـالة-نموذجـاً ورقلـة-الجزائریـةبالجامعـةالهندسـیةوالعلـومالعلـومكلیـةطـلابلـدىالإهـدار التربـوي.)2005(الحـاج قـدوري، ) 5
.ورقلةجامعة، منشورةغیرستیرماج

.في اقتصادیات التعلیم، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن). 2001(الرشدان عبد االله ) 6

7) Avanzini, G (1977). L'échec scolaire. Edition du Centurion , Paris.
8) B. Français (1999).L’échec scolaire, Edition que sais-je, Paris 2eme Edition, Juin 1999.
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9) Sabrina D, Simpson (2004). A Study of Attrition in Higher Education With Implications  For
Supportive Services, In partial fulfillment of the Requirements for the degree of Education Specialist
in the Department of Adult and Technical Education, Marshall University.
10) Weller, D &McElwee, G (1997).Strategic Management of Quality: An American and British
Perspective. Journal of Research and Development in Education.

الرحیـمالرحمـنااللهبسـم
...وبعد : وبركاتهااللهورحمةعلیكمالسلام...أختي الأستاذة/أخي الأستاذ

بـهتتمتعـونلمـاونظـرا ) الرسوب والتسرب المدرسـي(الهدر التربويالمسببة لظاهرة العوامل التعلیمیةتأثیرفي إطار إعداد دراسة تهدف إلى التعرف على
أبعـاد )04(مـنوالمكونـةبـین أیـدیكمالتـيالـدائم بالظـاهرة نرجـو مـنكم التكـرم بالإجابـة علـى فقـرات الاسـتبانة واحتكـاككملاتصـالكم المباشـر بـالمعنیین مهنیـة و مكانةمن

.     أمام الاختیار المناسب(X)وذلك بوضع إشارة 
الباحثان.            نثمن فیكم المساهمة في هذا العمل الذي نلتزم فیه بأن لا یتعدى حدود البحث العلمي

نیل الشـهادة،قبلفي أي صف من الصفوفعرف الهدر التربوي بأنه عدم انتقال الطالب الثانوي للصفوف العلیا أو انقطاعه عن الدراسةی:الهدر التربويتعریف
.یتمثل في ظاهرتي الرسوب الدراسي والتسرب المدرسيالتربويوأوضح صور الهدر.مع ما توفره الثانویة من إمكانات مادیة وبشریة لصالحهم

خفاقو هو بقاء الطالب الثانوي في نفس الصف :الرسوب الدراسي ٕ . موالیةلمرحلة الإلى الصف أو اه في الانتقال ا
.أخرىنتیجة لعوامل أو، سواء كان ذلك برغبتهالمرحلة التعلیمیةإكمالدون لمقاعد الدراسة ترك الطالبهو:المدرسيالتسرب 

سنة      .. .المؤهل العلمي                        الخبرة المهنیةالجنس             : بیانات أولیة
مادة التدریس

ـــالفقالرقمالبعد معارضمحایدموافقراتــ

رسی
لمد

رة ا
لإدا

ا
ةــــ

للطلبة ذوي التحصیل المتدنيتدعیمیةتضع إدارة المؤسسة برامج 01

تتابع إدارة المؤسسة عملیة انتظام التلامیذ من حیث الغیاب والتأخر والانقطاع02
اكتظاظ الأفواج التربویةتسهر إدارة المؤسسة على الحد من ظاهرة03
تشجع على التحصیل الجیدر المؤسسة بطریقة تسیَّ 04
أنواعهلاستعمال العقاب بكتحرص إدارة المؤسسة على منع 05
تفعِّل إدارة المؤسسة دور مجالس الأقسام06
تتابع إدارة المؤسسة مشكلات الطلبة07
مجالس الأولیاءتفعِّل إدارة المؤسسة08

ــــیه
وج

والت
اد 

رشـــ
الإ

یسعى المرشد إلى اكتشاف حالات سوء التوافق الدراسي01
یتابع المرشد المسار التعلیمي للمتعلم02
اختیار التخصص الملائم لهدیوفق المرشد في تحقیق رغبة المتعلم عن03
على حلهاهالمتعلم ویساعدیقترح المرشد حلولا لمواطن ضعف 04
یحرص المرشد على أن تكون علاقته بالمتعلم علاقة جیدة05
یساعد المرشد المتعلم على تجاوز حالات سوء التكیف06
یحرص المرشد على الحد من ظاهرة التسرب المدرسي07
الأمور الإداریةبالعمل الإرشادي أكثر منینشغل المرشد08

ویــة
تـرب

ج ال
ـــاه

لمنــ
ا

عنصر التشویقبالمناهج التربویة تتسم01
تهتم المناهج بالاختبارات التشخیصیة المحددة لمشكلات الطلاب التعلیمیة02
تلبي المناهج التربویة حاجات المتعلم ومیوله03
بعدم الكثافةالبرامج التعلیمیةتتسم 04
أسالیب التقویم قدرات المتعلمینتراعي 05
تحدد المناهج التربویة الوسائل المساعدة على تحسین تحصیل الطلبة بطیئي التعلم06

تـــاذ
لأس

یهتم الأستاذ بالمتعلم ضعیف التحصیل01ا
یتواصل الأستاذ مع أولیاء الأمور02
سیكولوجیة المتعلمخصائصیلمُّ الأستاذ ب03
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یستخدم الأستاذ طرقا وأسالیب حدیثة في التدریس04
إلى الرسوب والتسربعقاب البدني والمعنويللالأستاذ یؤدي استخدام05
یمیز الأستاذ في تعامله مع المتعلمین06
قم ظاهرتي الرسوب والتسربیتسبب عدم انضباط الأستاذ إلى تفا07
المهنیة للأستاذ إلى الرسوب والتسربیؤدي ضعف الكفایة 08

م الثانوي؟یفي التعلالتربويمن العوامل التعلیمیة المسببة للهدرالتخفیفخلالهامنیمكنالتيالمقترحاتأهم ما
................................................................................................................


