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غ و ُددددار الؤ دددد    دددد   هددددضلد الضعاؾددددة اُددددان يلُددددار اؾدددديراتُيُة مليرخددددة ل ؿددددٍ 

 لد ددددد   ا  ضًدددددض، همدددددا هدددددضلد دددددد ددددد  غددددد ء ال  الددددد ؾن العغ ددددد 
ج
 لار االإعاضدددددغلا  ضددددد لا

ُة االإليرخدة،  ال عدغف الدى أدعداص الاؾيراتُي  مبرعار الضاعؾة ال عغف الى يلُار ص اع 

اشددددددددددديالار   ل دددددددددددار  غددددددددددد   الدددددددددددى  مغتىدددددددددددؼار الاؾددددددددددديراتُيُة، اا غدددددددددددالة الدددددددددددى ال عدددددددددددغف

 لد ددد   ا  ضًدددض    ُ دددد الضعاؾدددة أن
ج
تمدددغ  الاؾددديراتُيُة الاؾددديراتُيُة االإليرخدددة  ضددد لا

ً دعددددددضلا مغاخددددددی مج ددددددا ال ل دددددد  
ج
 ضافھددددددلً ا خؿددددددـ تغؿ ددددددة مددددددض  الإعغلددددددة  االإ ادعددددددة ؾددددددع ا

 الؤؾديرات ي ة الاؾديراتُيُة،  ا  مدضر  م ادعدة ل ل د     ندة  تشدى ی  ة،الؤؾديرات ي

ً الؤ  مّ ة
ج
ً اؾاعا

ج
ً ػمن ا

ج
ً مدض صا

ج
ً  ث ثة أ  ا     تمثی نؿب ا

 الؤ    ا  ضًض  ؛الؤ    ؛الاؾيرتُيُةالكلماث المفخاحيت: 

ً

mailto:tahseen.sharadga@gmail.com
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Abstract: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقذمت:

 ضغا ار من  ٌعانان االإؿ لغة ل  اك  ا حاضی    اعحاء العال  ًيض أنه 

ة  تد لار  مناػ ار  اًضً ل حُة ؾُاؾُة  ت ضلار عِش صًملغاؾُة،  ؿىغٍ  اؽالن َ 

 عأؾها    االإ غيرار، من االعضًض  ا ح اع الؿُاس ي الفىغ ٍ  ؤثغ الؿغَ ، ال ؿ عً من خالة

     النزا ار  ا خ لار  النفـ، الاخ  اؽ ا حغاعي،  ت عار الض ل ،  الؤعهاب الع الإة،

سُة الؿ اام اُ د،  من هظه الغإٍة االإناؾم من العضًض  الطغاع هظا الإثی أن ال اعٍ

ًأدعاص ل د لار ا  ال  ضلار
ج
 لُما ال فا ی مغا الا ًيب   ناضغ  ص لُة، صاز ُة  اك ُمُة ا

The study aimed to develop proposed strategic mechanisms 

for the development of media colleges in the Arab world in the light 

of the contemporary changes to reach the New Media, it also aimed 

to identify the reasons and the justifications of the proposed 

strategy, in addition to know the dimensions and the main pillars of 

the strategy, as well as to identify the problems and obstacles of 

developing this proposed strategy to reach the new media.  

Throughout the study it was clear that the strategy passed through 

several stages, including the assessment and the follow-up in an 

effort to find out to what extent the plans covers the objectives of 

the strategy, a committee was also formed to assess the strategy and 

follow it –up. The media strategy adopted a frame of time which is 

relatively limited in three years. 

Keywords: Strategy ; Media ; New Medi. 
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 ملضمت ا    الؤ  م العنطغ  ًؤت  م عضصلا، ح انب  ميالار     ت ؤثغ تئثغ اج ل اُج ا،

 ( 3122)الغػاق  الؿام ن، 

   ُه وان من ال احب  لى ال اخثين    مؿاتی الؤ    النظغ الى اناء  

غًاؾيراتُيُة م غ ء ال د لار االإعاضغلا    ال ؾن العغ  ،    و ُار الؤ     ليرخة ل ؿٍ 

لن االإناهج االإع مضلا ا حالُة    و ُار الؤ    لا ت بي  تؿاًغ ال اك  الظي ًمغ اه ال ؾن 

غ  ال دضًث    يلُار  م ه  العغ    العال  من تغيرار، خُث أن الؤ    أزظ ند  ال ؿٍ 

تی الاتطاٌ ا حضًثة مثی م اك  ال  اضی الاح ماع   غيرها من م  الظه ع الؿغَ  ل ؾا

ًاالإ اك   لى الش ىة العنى  تُة العاالإُة  

 تيضع الؤشاعلا الى أن ال د لار ا حاض ة    االإُاصًن الؿُاؾُة  الاك طاصًة     

  ا ، دشيی الؤ     ؾاتی ا ُة     ضلا تؿ عار أخضثد الض ل   ال لنُة  لى االإؿ  ً 

  ال  حُه الأصاء ح انب    الؤ  مُة العم ُة  لى اللاتمين أصاء تغُير ؾغاتم    آثاعهاا  اصر

اد ث  من العضًض ب ا اليزمد التي ال ل ُضًة الؤ     ظاتف أثغه  لى ما أ ك   ه   ال نفُظ،

ناشـ  أواصًمي ت حه ص   الى ا حاحة  تظهغ منظ ؾن ار ؾٍ  ة،  الاتطاٌ الؤ   

غ ال عضصًة  مغخ ة أح اػ الظي االإعاضغ، م  االإ غير الؤ  م  ام تمت ا ظاتفالً  ت ً ل ؿٍ 

   غب غغ ُ نً ااخث نً ال شؿة،   لم هظه الغإٍة ٌعغب ال اكعُة ال فا  ُة خض ص لُ  غ

 ت دى  واند التي مغخ ة ؾُاصلا الؤ    الى ج اًة اال دػير ت ضأ اؤج ا وامی ثلت    ن لح ا

ار  تغاح  ،ا حاهمة امفاتُدها النظ   اللات  له  الأثغ الظي ًسؿـ الؤتياه أخاصًة نظغٍ

ً االاتطاٌ ٍ  حهه ً(   3123لا ی )ن ع العااضًن،  غير ؾاهن الإ  م 

 الؤ  مُة ل ظاهغلا الع مُة االإنه ُة الضعاؾة   ناء  لى  لى هظه اللغاءلا لبن     

ً زلا م مي مؿ ل ة ظاهغلا ا ضفها هظه الظاهغلا أن ت دث ت حب ا  ضًضلا،
ج
 تم  ً نؿبُا

مدضصلا ًيب تػمُج ا غمن االإناهج    و ُار الؤ       ال ؾن   ؾمار زطاتظ

ش  االإي م ، طاته ال كد    العغ  ، و ج ا م يظعلا  ال ؿُج م   م  خمة  متشااىة اال اعٍ

لُه    تؿ عر  تشي د الظي نشؤر  ال لني  الاك طاصي،  الؿُاق الاح ماع   الؿُاس ي،
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  لِـ لُه مفيرع للأخضاث، تؿ ؿی أ  ج اًة أ  اضاًة لها لِـ  م ُة   أض ذ الؤ  للض

 ثمّة   كار  أن ت فا ی، العناضغ حمُ   أن الأزغ ، الأشُاء  ن  مؿ ل ة ثاا ة أشُاء

 ن اتيها )ثااد  االإغس ي،  الظاهغلا شيی  تدضص تغ ؿها العناضغ، هظه اين كاتمة صًنامُىُة

3112 ) 

 من أهم     
ج
غ و ُار الؤ       ال ؾن العغ   لبن  انؿ كا ُة م غ ع تؿٍ 

 أ  ص علا تنعلض ً   ا ضاصه أ  
ج
  ااغا

ج
غ الظي نؿعى ل دلُله لا ٌع بر  م  ماهُة ال ؿٍ 

اُان نطضعه أ  غير طلً، ای االإلط ص اه اؾيراتُيُة  منه ُة  ؾُاؾة ت    لم 

ار  تدضًض الاخ ُاحار،  ما الى طلً من  ناضغ ًمىن  ال سؿُـ الؿ ُ   تغتِب الأ لٍ 

ؼ عؾالت ا   ختى تى می ض علا  أن تؿه  افا  ُة    تض ُ  ميانة و ُار الؤ     تعؼٍ

غ  ن مؿه اط علا  اضحة لااض من  غ  اؾيراتُيُة  اضحة  مدضصلا  ال دضًث  ال ؿٍ 

غ يلُار و ُار الؤ     التي من ال ضًهي أن تع مض  لى ميم  ة من االإعاًير  االإعال  ل ؿٍ 

غ لن مىن دعضها من كُاؽ مض  ال ؿ ع   االإئشغار الضالة  لى يلُار ال دضًث  ال ؿٍ 

ًالظي تدلم    هظه الي ُار  مض  انعياؾه  لى ؾاتغ العم ُة الؤ  مُة 

لا ً اهب ال غيرار االإعغلُة،  لا معنى       ل  معنى  ناء  لى ما ؾ م    

الصحالُة التي تدطی  لى االإؿغح الأخضاث الؤ  مُة ً  هظلً الإي م  لا ً فا ی

غها العالمي،  ال اخث هنا ًسظ و ُار -لا     العغ    ، لا ٌؿه     اخضاث ا  تؿٍ 

    م غ  اته اما ًتناؾب  الغاًار  -الؤ       ال ؾن العغ  
ج
ً  غ  أن ًي ن أهثر تن  ا

أن ال دث     هظا ٌعني  ؛   االإي م   الؿُاؾُة  الثلالُة  الاك طاصًة الاح ما ُة

غ غ   غ ء ال د لار االإعاضغلا    ال ؾن    و ُار الؤ     معغلة اؾيراتُيُة ل ؿٍ 

ؿغح  لى الؿاخة العغ   ًُ من ؾُاؾار الؤ  مُة  الصحالُة  له مبرعاته    ظی ما 

غ  ختى تط ذ مسغحات ا  ؛ تدضًث ا و ُار الؤ       ال ؾن العغ  ت طی اػغ علا تؿٍ 

ً
ج
الالىير نُة ا حاض ة  لى االإؿغح  الاا ياع  م اه ة االإؿ يضار   لى الؤاضاع كاصعلا

الإ اه ة ال د لار االإعاضغلا    هظا ،   ال ال  كاصعلا  لى الؤؾها     الؤ  م  العالمي

ً االإياٌ
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ً

 
ا
 مشكلت الذساست ـأولا

ة الُ      ظ له ًمثی  الؤ    ا  ضًضأض ذ من االإع    أن  الظي تعِش البشغٍ

ة ح ة والة ضُغة خػاعٍ ضًضلا، تس  ف من خُث الشيی  االإػم ن  ن الطُغ ا حػاعٍ

ة ز ٌ عخ ة تؿ عها ة  الؤ    ا  ضًضللض أملى   التي شهضت ا البشغٍ تغيرار حظعٍ

ً
ُ
 ا  ما ٌع می تنا لد شي ها  مػم جً  الصحالة االإد ُة  العاالإُةظ    مُلة  شام ة    ن

ئؾؿار االإ ا الى تؤثيراتًُ  ُع  أن تطی ً مماعؾار، وان من الؿ لح ا من مفه مار  ألياع

 ل طی الى نم طج ً مىن من الاؾ يااة الإل ػُار ا،  من ث  تغُير نماطحهالؤ  مُة

 التي من ال احب  لى و ُار الؤ       ال ؾن العغ     مؿال ه االإ يضصلا الؤ    ا  ضًض

؛
ج
 (3126-3122عصن )الؤ  مُة    اًلأ الاؾيراتُيُة هظا ما أهضر   ُه  أن ت سظه منه ا

 مؿتنير یل    لى  مؿ لی ا     یياص االإ اتمة تعؼیؼ ال یئة نضما أشاعر الى " غغ علا 

لد  م ين تل    لى   ال ة ا حغیة  االإؿئ ل ة،  مهن ة اين ت اػنً م ات ة تشغیع ة ایئة

ً. الاليزا  اؤز ك ات ا ال ضعیب االإ غ ع  االإؿ ضا ،  ال نظ   الظات  ل مهنة

غ ؾيراتُيُةاًلاٍؤت  تؤهُض ً   الؤ    ايالة مئؾؿاته الؤ  مُة    الأعصن ل ؿٍ 

 طغ الث علا ال ىن ل حُة  دعض أن شهض العال  ميم  ة من ال د لار وان أاغػها: انبثاقًُ

الثالثة،  انتشاع مفه مار الضًملغاؾُة دعض ؾل ؽ حضاع اغلين،  ت   ع ال ى  ر 

 ظه ع الؤعهاب  ا  شغق يؾُا   غ ػ نظا  الع الإةالاك طاصًة الىبر     غغب أ عً 
ج
،  أزيرا

ً ا ط ُفاته االإس  فة 
 
الؤ    ه  مي م   ؛ها تشير الى نش ء مي م  و ن  حضًض و 

غ  ضنا ة الألياع  االإع  مار ا  ضًض الظي ٌع مض  لى عّض  ؛ال دث  ال ؿٍ 
ُ
و ُار خُث ت

ل  ضٌ  الى االإي ن الظي لااض منه االإؿ  صع الؿ ُع  لها ً  الؤ       ال ؾن العغ  

م ؿ  ار الؤ    ا  ضًض  الظي تؿعى هظه الضعاؾة ت غُده من ز ٌ الاؾيراتُيُة 

االإليرخة لي ُار الؤ       ال ؾن العغ      غ ء ال د لار االإعاضغلا التي ت طی 

ً امي نار الؤ    ا  ضًض
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االإ طی اا     ا  ضًض  تيضع الؤشاعلا الى أن ال غ  الغاهن،  ال اك  ا  ضًض  

 اخ مالاته االإؿ ل  ُة أ حض تدضًار هامة  زؿيرلا،   غ   لى و ُار الؤ       ال ؾن 

العغ   مؿئ لُة م احهت ا  ال عامی معها    ا حاغغ  االإؿ ل ی،  زاضة م  ال  كعار 

ها ايزاًض خضلا  تؿاعع هظه ال دضًار    االإؿ ل ی    ظی ال ؿ عار  ال غيرار التي ٌشهض

العال     مس  ف االإُاصًن الع مُة  االإعغلُة  الثلالُة  الاح ما ُة  الاك طاصًة 

غ االإشيرهة ل  ؤهُض العغ ُة الؤ  مُة الؤؾيراتُيُة تؤت  هنا  الؿُاؾُة   من  منظ مة تؿٍ 

  م اه ة الؤ     ال     االإظه ة ال ؿ عار م  ًتناؾب الؤ    اما مياٌ    العغ   العمی

  هظا    ٌشهض العغ   الؤ  ل   أن العاالإُة؛ زاضة الؿاخة ه  لىمؿ يضات
ج
العطغ خغاوا

ً
ج
 اار الظي ا خاص هنالً الؤ    ای الغؾمي، الؤ    ا حي م     ًندطغ لا ، صًنامُىُا

ً ٌشيی
ج
ً خػ عا

ج
ً.الؤ    ا حي م  حانب الى م ميزا

 مما ؾ م لبن و ُار الؤ       ال ؾن العغ  
ج
غ ا ُت ا مؿال  انؿ كا  ة ا ؿٍ 

 ل  ؿ عار 
ج
ا حاصثة    العال  ختى الؿُاؾُة  الاح ما ُة  الثلالُة  الاك طاصًة  للا

غ نظمها  هظا ؛ت اهب وی ما ٌؿ يض  لى الؿاخة الض لُة  لن ًدضث الا من ز ٌ تؿٍ 

 لهظه االإؿ يضار ،  غاميها  ؾُاؾات ا  مناه ها
ج
 من هنا لبن ما ؾ م ًض   ،  للا

غً اناء ى النظغ   ال اخث ال غ ء ال د لار االإعاضغلا    و ُار الؤ     اؾيراتُيُة ل ؿٍ 

   ؾُاق الأ غاع   الؤ    ا  ضًض،   اؾاع تصخُظ  له  لؿُاق     ال ؾن العغ  

 احااار  ن ؾئاٌ ال دث الغتِـ الآت الض لُة 
ج
  ملضما

ج
  مفؿغا

ج
ً :الغاهنة، مد  

غًليرخة ل االإؾيراتُيُة ما يلُار اًلا غ ء ال د لار    و ُار الؤ     ؿٍ 

ًاالإعاضغلا    ال ؾن العغ   ؟

 
ا
 أسئلت الذساست -ثاهيا

ًت فغع أؾئ ة الضعاؾة من ز ٌ التؿاإٌ الغتِـ ل مشي ة  ت مد ع    الآت :

غ و ُار الؤ       غ ء   2 ما يلُار ص اع   مبرعار الاؾيراتُيُة االإليرخة ل ؿٍ 

 ال د لار االإعاضغلا ؟ 
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غ و ُار الؤ       غ ء ما أدعاص   3  مغتىؼار الاؾيراتُيُة االإليرخة ل ؿٍ 

 ال د لار االإعاضغلا ؟

غ و ُار الؤ       اشيالار   ل ار ما   4  غ  الاؾيراتُيُة االإليرخة ل ؿٍ 

ًغ ء ال د لار االإعاضغلا ؟ 

 
ا
 أهذاف الذساست -ثالثا

 لؾئ ت ا من ز ٌ النلاؽ الآتُة 
ج
ًتغتىؼ أهضاف الضعاؾة انعياؾا

غ و ُددار الؤ دد   ا  2 ل عددغف الددى يلُددار ص اعدد   مبددرعار الاؾدديراتُيُة االإليرخددة ل ؿددٍ 

    غ ء ال د لار االإعاضغلا 

غ و ُدددددار الؤ ددددد    ددددد    3 ال عدددددغف الدددددى أدعددددداص  مغتىدددددؼار الاؾددددديراتُيُة االإليرخدددددة ل ؿدددددٍ 

 غ ء ال د لار االإعاضغلا 

غ و ُداشيالار   ل ار ال عغف الى   4 ار الؤ د    غ  الاؾيراتُيُة االإليرخدة ل ؿدٍ 

ً   غ ء ال د لار االإعاضغلا 

 
ا
 أهميت الذساست -سابعا

غ و ُار  تنؿ م أهمُة الضعاؾة من أهمُة م غ ع الاؾيراتُيُة االإليرخة ل ؿٍ 

مىن احماٌ نلاؽ الأهمُة    الآت : ًالؤ    ٍ 

الظي  ال ضٌ  الى م ؿ  ار الؤ    ا  ضًض تؿ مض الضعاؾة أهمُت ا من أهمُة  2

ؼ مفه مه  زطاتطه  أدعاصه         ال ؾن العغ  و ُار اًلؤ تؿعى الى تعؼٍ

ً  مل ماته

ًكض   3
ُ
ال ضی الى عواتؼ     و ُار الؤ    الغاتبؿه  هظه الضعاؾة    اُان ص ع ت

  مي نار الؤ    ا  ضًض 
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ة ً ُة ًر ز ف ًيت لًمىن لهظه الضعاؾة أن تؿا ض      4 ل لاتمين  لى    م ُة ً نظغٍ

 الؤ    ا  ضًض  لاؾُما  نضما ًدضص ن أهضاف  ؛الؤ  مُةعؾ  الؿُاؾار 

 تؿ مض هظه الضعاؾة أهمُت ا من  5
ج
غً اميانُة أزيرا يلُار و ُار  اؾهامها    تؿٍ 

ً الؤ    من ز ٌ الاؾيراتُيُة االإليرخة 

ً
ج
 مدضصار الضعاؾة -زامؿا

د 
ّ
ًالضعاؾة   : صاردضمتمث 

ً صنُة الهاشمُة تؿ ُم الضعاؾة    ال م ىة الأعً ت ا حض ص االإيانُة: 

   3127العا  الضعاؾة     تؿ ُم ت ا حض ص الؼمانُة: 

غ غ   خض ص االإ غ ع: اك طغر الضعاؾة  لى  اؾيراتُيُة مليرخة ل ؿٍ 

ًغ ء ال د لار االإعاضغلا    ال ؾن العغ      و ُار الؤ    

ً
ج
 مطؿلحار الضعاؾة -ؾاصؾا

    ً ًؾير ا تدضًض ً الضعاؾة ا حالُة   ؿ  هتما  ان 
 
من ز   تفىيره ل دث  زـ

م تعغٍف تدضًض االإفه مار االإ ط ة اا     ا  ضًض ،  هظا لا ًي ن الا  ن ؾغٍ

ً
ج
 صكُلا

ج
فا ً  امفه مات ت غُذ  ؛االإطؿلحار التي تؿ عم ها الضعاؾة تعغٍ  ل  ضٌ  الى خیّ 

ًل مفه مار الغتِؿة االإؿ سضمة    الضعاؾة  أًة مشي ة،  لُما ًل  ت غُذ ً

 يت:الاستراجيج

عغف    
ُ
ًاؤج ا الاؾيراتُيُة ت

ج
من  ميم  ة الألياع  االإ اصة التي تتناٌ  مُضانا

الؤنؿان  اط علا شام ة م يام ة،  تي ن طار صلالة  لى  ؾاتی العمی  مُاصًن ال شاؽ

ً  م ؿ  اته  اتياهار مؿاعاته
ج
  لاأهضاف مدضص ىال الطض اخضاث تغُيرار لُه  ض لا

 تدلُم الأهضاف االإغؾ مة ىت ضف ال الألعاٌ التي هما أج ا ألعاٌ أ  ميم  ة من

 ( 3119)الؿام ن، 

ً
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 الاستراجيجيت المقترحت:

 من ز ٌ م ؿ  ار الضعاؾة ا حالُة اؤج ا     
ج
عغلها ال اخث احغاتُا ا خؿـ  َُ

 
ج
من ك ی و ُار الؤ       ال ؾن العغ   ل  ضٌ  الى يلُار الؤ    االإدضصلا مُؿ لا

   غ ء الؤميانُار االإ اخة ٍغ نظ    غامج  مناهج هظه الي ُار،  ا  ضًض من ز ٌ تؿً 

  لىأ  التي ًمىن ا حطٌ    ح ا
ج
 الع مُة  االإعغلُةال سؿُؿار  الؤحغاءار  ،  ا  ماصا

ً.   اؾ سضا  االإطاصع االإ  لغلا    االإض  اللطير

 كلياث الإعلام:

ضعؽ االإؿاكا
ُ
ر االإ ط ة اا      ه  الي ُار االإ ح صلا    ا  امعار العغ ُة  ت

 م   ػاعر ال ع ُ  العال     ت ً ال  ضان 
ج
 م اشغا

ج
ً الصحالة،  تغت ـ اعت اؾا

 الخحولاث المعاصشة:

عغف ال د لار االإعاضغلا اؤج ا  
ُ
ليرلا ال ؿ عار الهامة    خلٌ  الع   ت

ً ال لنُة،  أًػ  الؤ     الصحالة  الؿُاؾة  ا حغب
ج
،  طغ الاهتشاف  الع الإة ا

اصلا ص ع الع   لُما ً طی ا  غير    ال فىير  الفىغً  هظه ال د لار اال تتؿ ؼٍ

 اؤج ا الانفياع مد  الأمُة الشامی  انتشاع  ؾاتی الؤ   ، ً  ال ىن ل حُا
ج
،  ت طف أًػا

اللغن  ج اًة هاتی    مياٌ ال دث الع مي  ػٍاصلا الع    التي  غلد دعطغ االإع  مار   ال

ن االإُ صي ن االإُ صي   ضاًة العشغٍ ؿمى ،اللغن ال اخض  العشغٍ ٌُ  عطغ ا حضاثةد  الظي 

ً( 3123)الالغنج ،  الغكمُة

 الإطاس الىظشي للذساست

ع بر 
ُ
ه  ا خؿة التي  ال اضحة الأهضاف  االإعال  الاؾيراتُيُة الؤ  مُةت

ً
ُ
ُار الؤ       ال ؾن العغ   الى اناء حؿ ع خلُلة اين ما ً  ج مج ا من و  غشضت

هظه الاؾيراتُيُة من  هما أنو اصع مس طة   ين االإئؾؿار الؤ  مُة    االإي م ، 

 ؿت ضلةاالإنظمة ً االإ ماؾىة ً الغؾالة الؤ  مُة االإتؿا ض  لى غمان أن  ال احب أج ا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%86
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ال ضٌ    هنتُية لظلً لمن أحی  ًضؾ طی الى تدلُم م ؿ  ار الؤ    ا  ض

 لى تغؿُة ا  مُة، تد اج الى تؤؾير لآلُار اؾيراتُيُة حُضلا لااض من ا حطٌ  

لة ت  الم م  الىُفُة التي تط غ  ة  أهضاف و ُار الؤ       ال ؾن العغ  عؾال اؿغٍ

لة الأهثر لعالُة ل لُا  اظلً ه ، ً ب ا  ؾاتی الؤ    م غ  ات ا غ  الؿغٍ تؿٍ 

لهظه الي ُار غمن اغامج  نظ   مناهج  اضحة  مدضصلا    ناءج  اؾيراتُيُة ا  مُة

 لى ما ؾ م لبن ال اخث ؾُعغع    هظا الؤؾاع ص اع   مبرعار الؤؾيراتُيُة 

أدعاص  عواتؼ الاؾيراتُيُة االإليرخة، ً  أؾـ اناء الاؾيراتُيُة االإليرخة، اا غالة الى

 االإليرخة
ج
غ الأصاء الؤ  م اشيالار   ل ،  أزيرا ، م  اُان امسؿـ ت غُح  ار تؿٍ 

 ل ؾيراتُيُة 

 
ا
 الإستراجيجيت المقترحت ومبرساث دواعي -أولا

 ايی كُمها ال ؾؿُة ٌعمم مؿتنير ا    الى اداحة أننا الى ال اك  ٌشير   

ناكش االآزغ ٌعيرف ا    النبُ ة، ة ايی كػاًاه ٍ   اما م اؾن ًثلاٌ  أمانة ختى خغٍ

نلی الضؾ     الؿ  ًػ  الظي الؤ    ا حاكض  ه  حاهؼ، لال ضًی  الا  له،ًتنا  ٍ 

ين للحلاتم تؼٍُف من الأخُان دعؼ    لا تس   نظغ  حهة من االإع  مار   تؼٍ

غ و ُار  مليرخة  اؾيراتُيُة الى ا حاحة هنا تؤت  (،  من3113ل  اؾی)مشاعكة،  ل ؿٍ 

ر االإعاضغلا التي ٌشهضها العال ،    ُه تي ن الؤ       ال ؾن العغ      غ ء ال د لًا

ًمبرعار  ص اع  هظه الاؾيراتُيُة    الآت :

غ و ُار الؤ       ال ؾن العغ  ،  هظا ما أهض   ُه   2 ا حاحة االإلحة ل ؿٍ 

 االإ  لى الثان  ل غااؿة العغ ُة ل  دث الع مي       الاتطاٌ االإ ؾ  : اد

االإنعلض     ال نمُة    ال ؾن العغ  ( ر)االإي م  الالىير ن  العغ    عهانا

ش    3126ن لمبر لعا   – 39 – 38اير ر ا اعٍ

غعف االإناهج االإؿ سضمة    هظه الي ُار،   ض  كضعت ا  لى م اه ة ما   3

 ًدطی  لى االإؿغح العالمي 
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ج هظه الي ُار و  ٌؿ ؿُ    4 غ  ت لير ال  ُة  الأعغُة الصحُدة  خغٍ تؿٍ 

 مُة الضعلا ححُدة العمی    االإئؾؿار الؤ ً 

   و ُار الؤ       ال ؾن  ا خؿـ  البرامج  الأهضاف  الآلُار غعف  5

 العغ   

 ض   غ ح الغإٍة    البرامج  النظ  االإؿ سضمة    و ُار الؤ       ال ؾن   6

ًالعغ   

 
ا
  المقترحت أسس بىاء الاستراجيجيت -ثاهيا

تُيُة ًتناكؼ م   لى الغغ  من ال ؤهُض  لى أن  غ  أؾـ ثاا ة ل ؾيرا

ال غيرار الضاتمة ل ؿغق ال ى ُىُة التى تتؿ  دؿغ ة ال غير الإؿاًغلا ال ؿ عار 

ا حاصثة ؾ اء الضاز ُة مج ا أ  ا خاعحُة لىن ًمىن اللٌ  أن الل ا ض  الأؾـ تمثی 

 من اين هظه  الؤ  مُةا خؿ ؽ الأؾاؾُة التى ًمىن ان احها  ى اناء الاؾيراتُيُة 

ً( 3116)ا  نضي،  :ـ ما ًلىالل ا ض  الأؾ

لة   الآلُار ن نلؿة ال ضء  ى اناء الاؾيراتُيُة هى تدضًض الأهضافا  2 اؿغٍ

م  م خظة  االإ اخة    و ُار الؤ   ،  اضحة  ملاعنت ا اال ؾاتی  الؤميانار

  غغ علا االإ تمة اين الأهضاف  ؾغق تدلُلها

ى م احهة ما ً شؤ من مغا الا أن تتؿ  الاؾيراتُيُة ااالإغ نة م  اللضعلا  ل  3

م   االإي مع ، تغيرار دعػها مد می  ال عؼ الأزغ ًغت ـ دعامی ال غيرً

م خظة أن هنان   امی ؾاعتة ًمىن أن تدضث لظا ًغاعى أن تي ن 

  الاؾيراتُيُة مغنة

من  ان الاؾيراتُيُة اناء  للى تنظُمى ٌعمی  لى تدلُم الأهضاف التى  4

ما أج ا تالُة لها  ى ال نظُ  لىج ا لِؿد ه و ُار الؤ   تػعها  ال احب أن

  منفط ة  ج ا
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و ُار  مغا الا أن تتؿ  الاؾيراتُيُة االشمٌ   ال يامی  ى   كات ا ا اك   5

الؤ       ال ؾن العغ  ، اا غالة الى مغا اه ت لير نظ    غامج تؿاًغ 

 ال اك  االإ اح 

 من  
ج
ة    نه ها لااض من اًلا اناء الاؾيراتُيُة    ؾـاًلأ  انؿ كا ؾ مغاعٍ

م  ا  ماص وی مغخ ة  لى االإغخ ة التى تؿ لها   لى أن ًي ن  نلاؾها  تفاضُ ها 

ً
ج
   ختى ًمىن ال   ئ اال غيرار االإ  كعة ا حض ث االإض  الؼمنى مناؾ ا

  ماص  تيضع الؤشاعلا هنا الى أنه من ال احب أن تل   و ُار الؤ    االًا    

مة ل ناء الاؾيراتُيُة  نض االإفاغ ة  الاز ُاع اين ال ضاتی  لى الأؾـ  الل ا ض االإ ت

ض من لا  ُة  هفاءلا  غ  الاؾيراتُيُة االإناؾ ة ل دلُم  ، لن طلًاالإس  فة ًؼٍ

ال ؿ عار  ال د لار االإعاضغلا الهضف مج ا  تدلُم أ لى ح صلا ممىنة اما ً ماش ى م  

ً لى االإؿغح العالمي لُما ً طی اا     الصحالة 

 ثال
ا
 المقترحت:الإعلاميت أبعاد وسكائز الاستراجيجيت  -ثا

غ نظ    غامج  مناهج و ُار  تع مض الاؾيراتُيُة الؤ  مُة االإليرخة ل ؿٍ 

عغف اا     ا  ضًض  م اه  ه  لى النلاؽ ال الُة التي تشيی  ٌُ الؤ    ل  ضٌ  الى ما 

غها  تض ُمها أهثر من ز ٌ تيغ ة و ُار اًلؤ ً    اضاًة ًمىن تؿٍ 

غ  ال غُير فلسفت الخطويش :  االإلط ص ب ا هنا غغ علا اك ناع و ُار الؤ    اال ؿٍ 

ة تفطُ ُة لها م كعها ال نظُمي  ميانت ا  غٍ  خاحت ا الُه،  اصعاحه غمن زؿة تؿٍ 

ة  ميزانُت ا االإاصًة    هظه الي ُار   االإعنٍ 

غ الظات   ضلا  ناضغ أهمها الخطويش الزاحي: شمی ال ؿٍ   ( 3117: )عاؾ ، َ 

  غ مهاعار أ ػاء هُئة ال ضعَـ  الؿ  ة    و ُار الؤ     االإ ع لة تؿٍ 

ًالضعات   االإس  فة ا خاضة االصاء الؤ  م  
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  غ  تنَ   أؾالُب ال ضعَـ ل ملغاعار    و ُار الؤ   ،   ض  اك طاعها تؿٍ 

ىن ل حُة  لى الى اب أ  ال ؾاتی ال ل ُضًة ص ن الاؾ فاصلا من ال ؾاتی ال 

ًا حضًثة التي تؿ سضمها االإئؾؿار الؤ  مُة   والار الأن اء العاالإُة 

  ،غ ا خؿاب الؤ  م     هظه الي ُار اما ًتناؾب م  ل ؿفت ا  أهضالها تؿٍ 

 هظلً م  خاحار االإي م   ثلال ه  الأ غاع الؿُاؾُة  الاح ما ُة 

م اين ا خؿاب الضازل   الاك طاصًة التي ًمغ ب ا م  ال ؤهُض  لى أهمُة ال ف غٍ

ً ا خؿاب ا خاعج  ل ي ُار 

ؼ الع كة اين و ُار الؤ      ين الخطويش الخاسجي غ من ز ٌ تعؼٍ لطض اه ال ؿٍ   ٍ :

االإئؾؿار الؤ  مُة  اعؾاء ك ا ض ثاا ة  م ِنة  عاسخة ل  عامی معها من أحی نلی 

غ الع كة هظه الي ُار  ال فا ی م  نشاؾات ا  لعالُات ا، ٍ عؾالة  غ تؿٍ  ت   هظا ال ؿٍ 

 االإي معُة من ز ٌ الع كة م   ؾاتی الؤ    

 من هظه   
ج
النظغ الى أهمُة  لااض من غواتؼ الاؾيراتُيُةالدعاص ً الأ  انؿ كا

غ و ُار الؤ       ال ؾن العغ    ت ني ظاهغلا الؤ    ا  ضًض الاه ما   ال فا ی  ا ٍ 

ً
ج
ً نار  م ؿ  ار الاؾيراتُيُة االإليرخة لي ُار الؤ    من مي من معه  ا   اعه حؼءا

 
ا
 إشكالاث وعقباث جطويش الأداء الإعلامي: -سابعا

غ الأصاء الؤ  م  التي تعان  مج ا و ُار  ًمىن ال عاؾ  م  اشيالار   ل ار تؿٍ 

 ( 3126)ال ُؼ،  من ػاٍ  ين: الؤ      ا خاص الي اصع أ  االإسغحار من هظه الي ُار

  ض   و ُار الؤ    االظاهغلا الؤ  مُة ت    من  ض  اه ما   ث راجيت:إشكالا 

االإنظمة ال نظُمي الأؾاس ي، الى حانب اغاميها  نظمها  مناه ها    هُيی  ااصعاحه

غ كضعار يين اال عامی م    ض  ا حغص  لى تؿٍ  أ ػاء هُئة ال ضعَـ  الؿ  ة ا خغٍ

 ر الظ اهغ الؤ  مُة التي تعطف    االإي معا
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  ت عضص أؾ اب ا   ما ح منا    هظا الؤؾاع ه  أن  ؾاتی الؤ     إشكالاث موضوعيت:

ً و ُار الؤ   نفؿها   ض  تفا  ها م  
ج
 عغ   ح ص نشاؾار  لعالُار لها تعض  اخضا

ع ص طلً لعضلا أؾ اب ًلف  هظه الي ُار،من الؤشيالار االإ غ  ُة التي ت احهها   َ

 ة  الصخطُة  االإاصًة  لى عأؾها الأؾ اب الؿُاؾُ

 الاستراجيجيت المقترحت لخطويش كلياث الإعلام في الوطً العشبي

غ و ُار  الهضفتغهؼ  الغتِـ ل ؾيراتُيُة االإليرخة من ك ی ال اخث    تؿٍ 

 الياصع  االإئؾؿار الؤ  مُة  الؤ  مُين حظب اه ما     الؤ       ال ؾن العغ  

يلُار  أهضاف  نظ    تؼ ٍضه  اغإٍة  اضحة خٌ  هظه    اللن ار الفػاتُة،  الؤصاعيً

ًٌ غ الأؾغ ال نظُمُة    غامج هظه الاؾيراتُيُة،  التي ت مد ع خ     و ُار الؤ       تؿٍ 

غ البرامج ال ضٌ   م اه ة ظاهغلا الؤ    ا  ضًض، ً من أحی  ال ؾن العغ    النظ  تؿٍ 

غًً   االإناهج    و ُار الأ   ، غ ً    مُة ا حضًثة    و ُار الؤ   ،ال لنُار اًلؤ تؿٍ  تؿٍ 

 البرامج ا  ماصغمن ظاهغلا الؤ    ا  ضًض، ً ال ع ُ      ال ل ُضًة غير  ضعَـال ؾغاتم

غتؿاًغ  ت اهب الؤ    ا  ضًض، ً  التي ال ع ُمُة ل ػاء الهُئة  ال دثُة اللضعار تؿٍ 

ؿُة  الؿ  ة، ً  غال ضعَ غ الؤ  مُة، ً  ُةالأواصًم الأؾغ  كضعار مهاعار تؿٍ   تؿٍ 

ة العم ُار غ االإغاؾ ة اين الي ُار  االإئؾؿار الؤ  مُة الأزغ ، ً  الؤصاعٍ  مهاعار تؿٍ 

ة الأؾغ  كضعار ، اا غالة الى اكيراح ااالإي م  و ُار الؤ     ع ـالؤ  مُة، ً  الؤصاعٍ

ً عااؿة تؤؾِـ
ج
ن من و ُار الؤ       ال ؾن العغ  ،  أزيرا  نظا   غ  ا  مُين مس اعٍ

ًال ضی للأهضاف االإليرخة   لػمان للخؿة الاؾيراتُيُة االإليرخة

    و ُار الؤ       ال ؾن العغ   اُان عؾالة االإليرخة     يؿّض الؤؾيراتُيُة ت

هضف لح ا من ميم  ة من الؤحغاءار، مغللة  ویميم  ة من الأهضاف، ً ؤلف 

 ختى الغ   الغاد  ، 3127الغاد  لعا   ل  ؿ ُم ًم ض من الغ   ؾن ار( 4) ايضٌ  ػمني

 ػاعر ال ع ُ   ميالار أؾاؾُة ًيب أن ت لح ا االإليرخة تدضص الؤؾيراتُيُةً   :312من 

ة    العمی،  تت نى منه ُة مغخ ُة  العال   ا  امعار  االإئؾؿار الؤ  مُة الأ لٍ 
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مطاصع  ةالاؾيراتُيُتدضص  هما ل نؿ ق ند  تدلُم أهضاف  تدضًار مؿ ل  ُة 

ی االإد م ة،  الض   ال لني ال ػ  ل دلُم هظه  أهضالها  مغامح ا ام اه ة ال مٍ 

،  ا  هار ال ؿ عار ا حاض ة  لى االإؿغح العالمي لُما ً طی اظاهغلا الؤ    ا  ضًض

ن    ُه من ناخُة االإ ضأ،  االإؿئ لة الأؾاؾُة    العمی 
ّ
 ًمى

ج
 مغنا

ج
تمثی ا خؿة اؾاعا

ة  االإاصًة  ازؿـ العمی ا خاضة ب  ن ضُاغةم الؤ    و ُار  تلضًغ االإ اعص البشغٍ

لة خؿب أهضالها الاؾيراتُيُة االإليرخة لُما ًل  نظ  ال ػمة  ً شغ  الاثني، ميضّ  

 

 الاستراجيجيت المقترحت لخطويش كلياث الإعلام في الوطً العشبي

 1الهذف 
العشبي مً أجل جطويش الأطش الخىظيميت في كلياث الإعلام في الوطً 

 الوصول ومواكبت ظاهشة الإعلام الجذًذ

 سقم
وحتى  6102الإجشاء / مع فترة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام 

 2020الشبع الشابع مً 

2ً

 طار ال ػاعار م  و ُار الؤ      ال  ؿُم غمن حض ً  صعاؾة احغاء

ًٌ اميانُة لضعاؾة االإعنُة ا خاعحُة الع كة  ا  هار  ئ لُاراالإؿ ا حط 

ًل فعُی الؤ    ا  ضًض  الط خُار

3ً
ة نماطج  ن ال دث  تئصي  التي االإئؾؿار الؤ  مُة    تؿ ُلها ًمىن اصاعٍ

ًاالإؿئ لُار  الط خُار من أ لى صعحار الى

4ً

ة النماطج اين ال  اًن الإض  تد ُی احغاء  الهُي ُة االإليرخة  ال  ُة الؤصاعٍ

  تدضًض ااالإؿئ لُار  الط خُار، ً ع م لُما ا حالُة ال نظُمُة  الأؾغ

ًا  مُة حضًضلا  اِئة غمن ؾُاق الأؾغ لهظه الغتِؿة االإميزلا الطفار

غ5ً ت  ُه    و ُار الؤ        ًمىن الظي ا  ُض الؤصاعيً النم طج تؿٍ 
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ًال ؾن العغ  

6ً
ؿغح االإليرح خٌ  الاؾيراتُيُة الؤصاعيً النم طج  ن حض ً  صعاؾة تلضً  ًُ 

ًالع كة طار ال ػاعار  م  ا  امعار، صازی االإعنُة ا  هار ع م ل تشاً 

7ً

ًٌ خاٌ     ا  ض  ،  غ  صعاؾة مليرخار  لى االإ اللة  لى ا حط 

 م  ا  امعة اال عا نً االإليرح الؤصاعيً النم طج ل ؿ ُم اؾيراتُيُة

ًاالإعنُة ا خاعحُة  ا  هار  ال ػاعار

8ً
غ مس طين زبراء تي ُف  اللاتمة    و ُار الؤ   ، ظُمُةال ن الأؾغ ا ؿٍ 

غ ًاالإ تمة لهظه الي ُار  الهُي ُة ال  ُة  تؿٍ 

9ً
ة ماصًة ال ػمة االإ اعص تدضًض ل دلُم أهضاف  ل غ   مغالم   شغٍ

ًالاؾيراتُيُة 

:ً

غ تلضً  غ و ُار الؤ     ن ج اث  تلغٍ لُما  الاؾيراتُيُة االإليرخة ل ؿٍ 

غ ًٌ للاتمةال نظُمُة ا الأؾغ ً طی ا ؿٍ   ا  امعة م اللة  لى  ا حط 

ًالع ُا  االإعنُة ا  هار العال   مطاصكة ال ع ُ    ػاعلا

21ً
 ا  هار م اللة  ا حطٌ   لى ا خؿة الاؾيراتُيُة، ل ؿ ُم زؿة  غ 

ًاالإعنُة  تفعُ ها م  االإئؾؿار الؤ  مُة  لى مؿ    ال ؾن العغ   

22ً
الؤ     ميالار     طج نم همشغ ع الاؾيراتُيُة االإليرخة تؿ ُم

ًاالإس  فة 

23ً
غ تلضً   الطع  ار الاؾيراتُيُة ٌشمی تؿ ُم    الأصاء مؿ  ً   ن تلغٍ

ًاالإليرخة تيا ػها  ال عضً ر  ؾغقً ال ؿ ُم ا يرغد التي

ًاالإليرخة الؤؾيراتُيُة تؿ ُم24ً
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 جطويش البرامج والىظم والمىاهج في كلياث الأعلام 2الهذف 

 سقم
وحتى  6102الإجشاء / مع فترة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام 

 2020الشبع الشابع مً 

  الؤ    ا  ضًض    و ُار الؤ      مفه   تدضًض 2

3 
غ    االإس  فة ل مؿا ضلا الؤ  مُة االإيالار    مس طين زبراء تي ُف  تؿٍ 

   الؤ  مُة البرامج م اضفار

4 
البرامج  النظ  الؤ  مُة  م اضفار"   ضاص اعشاصًة تع ُمار  غ 

ة من ا  مُين   ا  ضًضلا  االإسغحار البشغٍ

5 

يين التي  لى اظاهغلا الؤ    ا  ضًض ً ع م لُما   مي ادث احغاء  ا خغٍ

طار الع كة ب ظه  الأزغً   الىفاءار االإهاعار اتلان م ؿ  اته  ال مىن من

ًالظاهغلا 

6 

م ؿ  ار  تدضًض أحی الؤ    من ب ا و ُار م فار تس ظ خلُ ة تلُُ 

غ ل ؾيراتُيُة، اا غالة الى  االإؿ ل  ُة لبرامج  الفغص ال  حهار ال ؿٍ 

ًا  مُة حضًضلا 

   ا حالُة ل برامج الؤ  مُة الصحُدة االإعاًير  غ  7

8 
غ م اضفات ا اما ًتناؾب م   تضكُم ل برامج  النظ   االإناهج  تؿٍ 

ًضها الؤ    ال د لار االإعاضغلا التي ٌشه

9 
غ  ال لُُ  لُما ً طی   ال ع  ، ال ع ُ ، لعم ُار اؾيراتُيُار تؿٍ 

 ااالإلغاعر الضعاؾُة ا خاضة اي ُار الؤ    
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: 
ًٌ  العال     وی ا ض  لى ال ع ُ    ػاعلا ا  امعة م اللة  لى ا حط 

ً  االإناهج التي تؿاًغ ظاهغلا الؤ    ا  ضًض  ا  ضًضلا البرامج م اضفار

21 
ا حالُة    و ُار  ل برامج ا  ضًضلا البرامج  النظ  م اضفار تؿ ُم

 الؤ   ،  ا خغ ج انتُية هظا ال ؿ ُم من خُث الؿ  ُار  الاًيااُار 

22 
غ   م ُار ا   صلا، مغاك ة أؾالُب تؿ ُم  االإؿ مغ ال لٍ    ال ؿٍ 

 الؤ  مُة  ل برامج

23 
 انشاء اكيراح تدضًضها ك ی ً  حب التي الأؾاؾُة االإضز ر لاتدة تدضًض

 حضًضلا ا  مُة اغامج    ال  ؾ  أ 

24 
ن التي الل لا  نلاؽ الفغص تدضًض

ّ
من  و ُار الؤ       ال ؾن العغ   تمى

ً حضًضلا ا  مُة اغامج    ال  ؾ 
ج
ًم ؿ  ار الؤ    ا  ضًض الى اؾتناصا

 ب ا   ال  ؾ حضًضلا  اغامج ا  مُة  نشاء العمی م  االإئؾؿار الؤ  مُة 25

 جطويش الخقىياث الإعلاميت الحذًثت في كلياث الإعلام 3الهذف 

 سقم
وحتى  2016الإجشاء / مع فترة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام 

 2020الشبع الشابع مً 

2 

ًٌ اعشاصًة تع ُمار  غ   الض   م  مناؾ ة ا  مُة حضًضلا اِئة ز م خ 

ب    لى  می م ن  الفعاٌ احار ا  مُة  اؾ لطاءار ل ؿ  ة  تضعٍ

 مُضانُة

3 
ًٌ اعشاصًة تع ُمار  غ  غ من ز ٌ ا    حضًض ز م خ  أؾالُب  تؿٍ 

ً  ال لنُار ا حضًثة    الؤ   
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4 
   ال ضی  تؿاه  التي ا حالُة لي ُار الؤ    االإماعؾار ؾ ُعة تدضًض

 الإ ؿ  ار الؤ    ا حغ 

5 
غ اؾيراتُيُة  غ    م     و ُار الؤ       ال ؾن اًلؤ الؤؾاع أص اع ل ؿٍ 

ًٌ  العال  ال ع ُ    ػاعلا ا  امعة م اللة  لى العغ  ،  ا حط 

6 
عُة ال نظُمُة الأؾغ ل عضًی اؾيراتُيُة  غ  اللاتمة    و ُار   التشغَ

ًالؤ       ال ؾن العغ    

7 
غ و ُار  االإاصًة االإ اعص ل ؤمين اؾيراتُيُة  غ  ة لآلُار تؿٍ  الػغ عٍ

ً    الإ اه ة الؤ    ا  ضًض اًلؤ

8 
اِني ُار الؤ     االإئؾؿار  الفعاٌ  ال  اضی ل   ؿُم اؾيراتُيُة  غ 

  ال والار العاالإُة االإ ط ة االشؤن الؤ  م  

9 
الاؾيراتُيُار االإليرخة من و ُار الؤ    أن  ل ؿ ُم  می زؿـ ا ضاص

ً  حضر 

: 
ضة ااؾ دضاث تلنُار حضًضلا ال نفُظ ا خا  م ادعة العمی زؿـ تؿ ُم

     اِئة و ُار الؤ    

 4الهذف 
الخعليم ضمً ظاهشة  في الخقليذًت غير جذسيس جطويش طشائق

 الإعلام الجذًذ

 سقم
وحتى  6102الإجشاء / مع فترة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام 

 2020الشبع الشابع مً 

2 
ـ ا حالُة    تد ُی احغاء  ت غُذ  و ُار الؤ   ، الإناهج  ؾغاتم ال ضعَ

غ اؾيراتُيُار  تؿ ُم الأهضاف، ًالأصاء  ل ؿٍ 
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3 

 الي ُار  االإساؾغ ليی  الفغص  الػعف الل لا لنلاؽ تد ُی احغاء

غ،  لغص الػغـ نلاؽ ل دضًض   ن ال دث لح ا اما(SWOT) ال ؿٍ 

ًل  ني مناهج حضًضلا ا  ُضلا ل مماعؾار نماطج

4 
 لى العمی  تغهؼ التي الفعالة هجل منا الأؾاؾُة ا خطاتظ تدضًض

ًالؿال ة  حغاء ال د ث اؾيراتُيُار ص   لُه الؤ  م   أهمُ ه اما

5 
ًٌ اعشاصًة تع ُمار  غ  للأؾالُب  ؾغاتم  الفعّاٌ الاؾ سضا  خ 

ـ ا خاضة ااالإاصلا الؤ  مُة   ًال ضعَ

ة االإ اعص تدضًض 6 ب   م ؿ  ار ال ػمة  االإالُة البشغٍ ً ال ضعٍ

7 
غتؿ ًٌ ل ؿ ُم اؾيراتُيُار ٍ   ت  التي الإعا  ة االإشاوی حضًضلا خ  

ًٌ تدضًضها  االإ اللة    لى  ا حط 

ًٌ اؾيراتُيُار تؿ ُم 8  الؿالب  لى التي تغهؼ  ال ع ُ  ال ع   أؾالُب خ 

9 
بي اغنامج تؿ ُم  االشؤن الؤ  م  غير االإعنُين الأشخاص كضعار ل ناء تضعٍ

ً  ال ل ُضي

 حساًش وجواكب الإعلام الجذًذ التي الخعليميت البرامج اعخماد 5 الهذف

 سقم
وحتى  6102الإجشاء / مع فترة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام 

 2020الشبع الشابع مً 

2 

 و ُار اليراُة يلُار    الأواصًمُة االإ ط ة اا     ا  ضًض البرامج تدضًض

ي نً ًسػ  خُث  العمی أحی من شهاصات   لا  ماص احغاءار الى ا خغٍ

غ ًاالإهني    االإئؾؿار الؤ  مُة   ال ؿٍ 
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3 
 م  الأواصًمُة ل برامج  النظ  الا  ماص  م اضفار معاًير  ن ادث احغاء

ً الإعاًير ا  ضًضلا لد    ا  ضًض  الا   اع دعين الأزظ

ار تدضًض 4 ًصمشم حامعة يلُار    الأواصًمُة البرامج اين الا  ماص أ لٍ 

غ اتُيُةاؾيرً  غ  5  الأواصًمُة االإ ط ة اا     ا  ضًض البرنامج ل ؿٍ 

6 
 م  ال ضء ل   ماص، االإس اعلا البرامج  لى ل ؿ ُلها  می زؿة ا ضاص

ًنم طج  اغنامج  لى اال نفُظ

7 
 ز ٌ  م ُار من الن اتج  كُاؽ النم طج البرنامج  لى ا خؿة تؿ ُم

ًالؤ    ا خاعج  لي ُار   ال لٍ   الضازل  ال ضكُم

8 
غ زؿـ تؿ ُم ً االإس اعلا الأواصًمُة ل برامج ال ؿٍ 

ج
 الى تدلُم  ض لا

 الا  ماصًة    و ُار الؤ       ال ؾن العغ    م ؿ  ار

 البحثيت لأعضاء الهيئت الخذسيسيت والطلبت القذساث جطويش 6الهذف 

 سقم
وحتى  6102الإجشاء / مع فترة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام 

 2020بع الشابع مً الش 

ـ     الؤ    غمن الي ُار مفه   ال ميز تدضًض 2 ًل ػاء هُئة ال ضعَ

3 

 الل لا لح ا نلاؽ اما ال دثُة  اللضعار ل  شاؾار طات  تلُُ  احغاء

غ  ميالار  الػعف   االإغاهؼ الي ُار ت احه  االإع كار التي ال ؿٍ 

(SWOT Analysis)  ًالؤ  مُة

4 
غها ال احب الع مي  دثال ميالار تدضًض الي ُار  عؾالة اما ًدلم تؿٍ 

ً الؤ  مُة 
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5 

 ال احب االإيالار الع مي    ال دث ا  اتج االإعنُة ا خاعحُة ا  هار تدضًض

غها   مياٌ الؤ     مج ا  لى ؾبُی االإثاٌ لا للحطغ )االإئؾؿار  تؿٍ 

  الؤ  مُة( 

6 

ی    تشاعن أن ًمىن التي ا  هار تدضًض     الع مي الُار ال دثلع تمٍ 

غها    ال احب االإيالار ؼ تؿٍ  ال دثُة ل ػاء هُئة  اللضعار تعؼٍ

ـ  ًال ضعَ

7 
ؼ اللضعار ل ناء اغنامج  غ  غ لعالُار أحی من االإهاعار  تعؼٍ  ال دث تؿٍ 

ـ  الؿ  ة  لى خض ؾ اء  ً ل ػاء هُئة ال ضعَ

8 
 تدلُم ً  الم م  اما الي ُار    الع مي ل  دث اؾيراتُيُة زؿـ ا ضاص

ً عؾالة الىُار الؤ  مُة 

9 
 ادثُة غمن زؿة الي ُار    الع مي ل  دث الؤؾيراتُيُة ا خؿـ صمج

ً مؿ    ا  امعار   لى  اخضلا

: 
ؼ اللضعار اناء اغنامج تؿ ُم ـ   تعؼٍ االإهاعار لض  أ ػاء هُئة ال ضعَ

غ ب ضف  الؿ  ة      هظه الي ُار  الع مي لعالُار ال دث تؿٍ 

21 
    الع مُاالإ طی اا  انب الؤ  م  ل  دث الؤؾيراتُيُة ا خؿـ تؿ ُم

  الي ُار

 الأكادًميت والإعلاميت الأطش وقذساث مهاساث جطويش 7الهذف 

 سقم
وحتى  6102الإجشاء / مع فترة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام 

 2020الشبع الشابع مً 

س ي ال  الؤؾاع ل ػاء خ الؼ منظ مة  غ  2 ًضعَ
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3 
ً الؤؾاع ل ػاء ال ضعٍب لاخ ُاحار تد ُی احغاء

ج
س ي ا  ماصا   لى ال ضعَ

 الؤ  مُة ا  ُضلا  االإماعؾار م ؿ  ار

س ي كضعار ل ناء الؤؾيراتُيُة ا خؿة  مغاحعة  غ  4 ًالؤؾاع ال ضعَ

5 
ؿُة  الؿ  ة  العام ين     خ الؼ منظ مة  غ  ل ػاء الهُئة ال ضعَ

ً و ُار الؤ    

6 
ؿُة  الؿ  ة تضعٍب لاخ ُاحار تد ُی حغاء     ل ػاء الهُئة ال ضعَ

ً ال دث الع مي
ج
 الع مي ال دث منه ُار/ م ُار  لى ا  ماصا

7 
بي اغنامج  غ  س ي الؤؾاع ل مىين تضعٍ ة  ال غار     ال ضعَ ال غة الؤني يزً

 الأزغ  

بي اغنامج  غ  8 ًٌ تضعٍ ـ     االإياٌ الؤ     ال ميز خ      م ال ضعَ

9ً
بي اغنامج  غ  ًٌ تضعٍ  ال ع ُمُة  تدضًض االإدط ة البرامج م اضفار" خ 

ًاالإؿت ضلة    و ُار الؤ    

:ً
بي اغنامج  غ  ًٌ تضعٍ  العم ُة    ال فا ل   ال ع ُ  اؾيراتُيُار صمج خ 

ًال ع ُمُة صازی الي ُار اما ً س   م  الغؾالة الؤ  مُة االإدضصلا 

21ً
بي اغنامج  غ  ًٌ تضعٍ غ خ  ؿُة  الؿ  ة  كضعلا تؿٍ  أ ػاء الهُئة ال ضعَ

ً  مهاعار الاؾ لطاء الصحف   النلضي  لى ال فىير

22ً
بي اغنامج  غ  ًٌ تضعٍ  ال ع ُ    غ  االإع  مار    تلانة اؾ سضا  خ 

بي اغنامج ًٌ تضعٍ ًالضا مة ل  ع   ال ع ُمُة ال ِئة ز م خ 

بين الكلياث والمؤسساث الإداسيت والمشاسلت  العملياث جطويش 8الهذف 
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 الإعلاميت الأخشى 

 سقم
وحتى  6102الإجشاء / مع فترة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام 

 2020الشبع الشابع مً 

2 
ة العم ُار م ادعة اين نم طج  غ      و ُار الؤ    االإس  فة الؤصاعٍ

  دعػها ال عؼ  اين االإ  اصلة الع كار  تدضًض

3 

ة ُةالعم  م ؿ  ار تدضًض العمی الؤ  م   مياٌ لح ا اما الؤصاعٍ

ة االإاصًة االإ اعص ال شاؾار، االإها ،  الصحف ، الأهضاف،   مئشغار  البشغٍ

ً  الأصاء

4 
ة نشاؾار تنفُظ مغاخی ت ين م ادعة زاعؾة  غ  االإ  الُة  العم ُة الؤصاعٍ

ًل ي ُار 

5 
غ لغقً تنظُ  ة العم ُة ل ؿٍ   مُة االإعنُةالأؾغ الؤ ً  من مشي ة الؤصاعٍ

  العم ُة الؤ  مُة   لى نتُية تئثغ  التي اللاتمة اال شاؾار م اشغلا

6 

ة العم ُار  تضكُم الظات  ال لُُ  احغاء  االإ اغ  اللاتمة  تدضًض الؤصاعٍ

غها  لى العمی ً  حب التي  ت  التي االإغح لا ل دلُم الأهضاف تؿٍ 

العم ُة  ٍغل ؿً   می مغللة اسؿة ال طمُ ، مغخ ة    تدضًضها

 الؤ  مُة    الي ُار 

7 

غ اؾيراتُيُة  غ     و ُار الؤ         ال نظُمُة الهُي ُة ال  ُة ل ؿٍ 

االإغح لا ل  ضٌ  الإ ؿ  ار الؤ     الأهضاف تدلُم أحی من ال ؾن العغ  

 ا  ضًض 

غ اؾيراتُيُة  غ  8 اِني ُار الؤ       ال ؾن  ال  اضی نظا  ل ؿٍ 
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ً   العغ  

9 
 ل  ثاتم،  انشاء س ی ل عم ُة الؤ  مُة ، ال ػمة ال ثاتم تعضًی أ  ان اج

ًٌ ة ال ػمة االإاصًة االإ اعص  لى  ا حط  ً ل عمی الؤ  م  ا  ضًض   البشغٍ

: 
ة  م اعص  ثاتم من العم ُة مي نار  غ  ً دشغٍ

ج
 تؿ ُم    ل  ضء  ماصًة معا

 العم ُة الؤ  مُة 

21 
 أص اعه  لُه اما تؿ ُم العم ُة    االإعني الؤؾاع ؾ  ن    ال غُير تلٍ  

ً االإغح لا الأهضاف  خغاػ خاٌ ال ؼ       تعضً ها االإؿ   ة،

22 
ة العم ُار ع ـ ل دلُم عؾالة و ُار  دعؼ دعػها م  االإس  فة الؤصاعٍ

غ  ال دضًث  ًالؤ    من ال ؿٍ 

 الإداسيت الإعلاميت الأطش وقذساث مهاساث جطويش 9الهذف  

 سقم
وحتى  6102الإجشاء / مع فترة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام 

 2020الشبع الشابع مً 

2 
الؤصاعي    الي ُار ل   اضی م   الؤؾاع ل ػاء خ الؼ منظ مة  غ 

ًاالإئؾؿار الؤ  مُة 

3 
غ ال ادعة     الأكؿا  الؤصاعيً الؤؾاع ل ػاء ال ظُفُة ال  ضُفار تؿٍ 

ًلي ُار الؤ    

4 
ً ال ضعٍب لاخ ُاحار تد ُی غاءاح

ج
 ال  ضُفار ال ظُفُة  لى ا  ماصا

ًو ُار الؤ        الؤصاعيً الؤؾاع ل ػاء

ًالؤؾاع الؤصاعيً كضعار ل ناء الؤؾيراتُيُة ا خؿة  مغاحعة  غ  5
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6 
غ اؾيراتُيُة زؿة  غ   أ ػاء الأص اع اين ات اصٌ ٌؿمذ نظا  ل ؿٍ 

ً و ُار الؤ       الؤصاعيً الؤؾاع

7 
بي اغنامج  غ  ًٌ تضعٍ غ الؤ  م      العم ُات  النهج خ  الؤصاعلا  ال ٍ 

ً الصحا   

8 
بي اغنامج  غ  ًٌ تضعٍ ة    االإطف لة اؾ سضا " خ   اصاعلا الؤؾاعٍ

ًاالإشغ  ار الؤ  مُة 

9 
بي اغنامج  غ  ًٌ تضعٍ غ خ  لاؾ سضامها  (MIS)االإع  مار اصاعلا أنظمة تؿٍ 

ً   العم ُة الؤ  مُة 

: 
بي اغنامج  غ  ة و  ٌؿهی     الؤصاعيً الؤؾاع ل مىين تضعٍ ال غة الؤني يزً

ًال  اضی م  مئؾؿار ا  مُة أحنبُة 

21 
بُة لُما ً طی  البرامج االإضع ين  تؿ ُم ل ضعٍب اغنامج  غ  ال ضعٍ

ًاا  انب الؤ  م 

 بالمجخمع كلياث الإعلام  سبط 10الهذف  

 سقم
وحتى  6102مً الشبع الشابع لعام الإجشاء / مع فترة الخىفيز 

 2020الشبع الشابع مً 

2 
ا حالُة لي ُار الؤ        االإماعؾار     الػعف الل لا نلاؽ تدضًض

ًااالإي م  هظه الي ُار ع ـ ت ضف الى  التي ال ؾن العغ  

3 

 و ُار الؤ    اين ل ع كار الأؾاؾُة  ا خطاتظ الأهضاف تدضًض

االإعغلة، احغاء  ت اصٌ   م ُار االإ  اصلة، ال عا نً االإنفعة :مثاٌ  االإي م 

 اؾ لطاءار ححفُة  
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4 
 ز ٌ من الط ر/ل ع كار االإغح لا الأهضاف ل دلُم اؾيراتُيُة  غ 

غ ا حالُة االإماعؾار تدؿين ًحضًضلا   می ميالار  تؿٍ 

5 
غ ميالار ا حالُة االإماعؾار ل دؿين الؤؾيراتُيُة تؿ ُم  العمی  تؿٍ 

ًا  ضًضلا 

6 
 ا حالُة  االإليرخة االإماعؾار العمی الؤ  م  من لنلی اؾيراتُيُار  غ 

ً االإي م   االإض  ل ي ُار ؾٍ  ة االإنفعة ب ضف

  نلی العمی الؤ  م   الصحا    اؾيراتُيُار تؿ ُم 7

 11الهذف 
إعلاميين مخخاسيً مً كلياث الإعلام في الوطً  سابطت جأسيس

 العشبي

 سقم
وحتى  6102رة الخىفيز مً الشبع الشابع لعام الإجشاء / مع فت

 2020الشبع الشابع مً 

2 
ج  و ُار  عااؿة ل ؤؾِـ االإغحعُة  الشغ ؽ الؤؾيراتُيُة  غ  زغٍ

 الؤ       ال ؾن العغ   

3 

ج  ا و ُار   ن االإع  مار ل  ثُم اُانار كا ضلا منظ مة ا  ماص زغٍ

 االإ اعص  صعاؾة ب ا، غت ؿةاالإ  البر ت و لار الؤ       ال ؾن العغ   

ة  االإاصًة   هظه الغااؿة   می لػمان ال ػمة البشغٍ

4 
ج  عااؿة مى ب تؤؾِـ  و ُار الؤ       ال ؾن العغ     تسطُظ زغٍ

ة  االإى ب  لعمی ال ػمة  االإاصًة االإ اعص البشغٍ

يين  لى ال عغف 5     منظ مة مع  مات    اصعاج معه   ال  اضی ا خغٍ

ل ُانار  لى الانيرند غمن ميم  ار مغ لة  لى م اك  ا كا ضلا
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ً ال  اضی الاح ماع  

6 

ن :مثاٌ ل فعالُار ؾن يً اغنامج  غ   االإئتمغار، االإ  لُار، االإداغغٍ

ن، ة، الغؾاتی الؼاتغٍ     االإشاعهة الغااؿة الؤلىير ن ، م ك  الؤز اعٍ

ًا  امعة  لعالُار

7 

يين من هماراالإؿا لتص ُ  اؾيراتُيُة  تؿ ُم  غ   الإؿا ضلا ك ی ا خغٍ

 الؤؾيراتُيُة، ا خؿة تؿ ُم االإؿا ضلا    االإالُة، االإنذ :مثاٌ و ُار الؤ   

ًا خ ال ع ُ ،    االإؿا ضلا

8 
 لى و ُار   انعياؾات ا الغااؿة خللت ا التي الؤنياػار  تلٍ   مغاك ة

غ  اضضاع الؤ   ، ة تلاعٍ غ   می  زؿـ نظامُة، ؾنٍ    ب ضف ال ؿٍ 

9ً
الاؾ فاصلا من تيغ ة تؤؾِـ الغااؿة العغ ُة ل  دث الع مي       

ًالاتطاٌ  التي ملغها اير ر  تغأؾها الأؾ اطلا الضه  علا م  الع ض الله 

 12الهذف 
الوصل للأهذاف  لضمان هظام للخطت الاستراجيجيت المقترحت وضع

 المقترحت

 سقم
 ختى الغ   الغاد   3127ا  الؤحغاء / م  ليرلا ال نفُظ من الغ   الغاد  لع

 2020من 

2 

 الى ا  هار الؤؾيراتُيُة  ا خؿة الظات  ال لُُ  ن اتج  تلضً  ت ثُم

  أص ار  اصاعلا منه ُة لح ا اما الي ُار  ا  امعار  زاعج صازی االإعنُة

ً لح ا  العمی اؾ مغاع لػمان ال ػمة  ا ح الؼ ا خؿة

3 
 لح ا منه ُة اما ل ػاعار االإعنُةا ك ی من الؤؾيراتُيُة ا خؿة ا  ماص

ً  خؿن ال نفُظ لػمان االإليرخة  ا ح الؼ ا خؿة  اصاعلا  أص ار
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4 
ؿُة الهُئة أ ػاء من  می ميم  ار تؤؾِـ ين  الؿ ب ال ضعَ   الؤصاعٍ

ار  لى ا خؿة احغاءار ل نفُظ  الي ُار  االإئؾؿار الؤ  مُة  مؿ ٍ 

5 
 زاعحُين م  مؿتشاعٍن ال عاكض     االإؿا ضلا اللضعار ل ناء ص عار تنظُ 

ً ا خؿة  احغاءار تنفُظ    ميم  ار العمی الإؿا ضلا  می  عشار  تنظُ 

6 

غ  ن اتج ال لُُ   ن  االإع  مار ال ُانار ت لير ًتُذ مع  مات  نظا  تؿٍ 

   ه ر الؤ       ال ؾن  ا خؿة ابحغاءار االإ ع لة  ال د ث  الضعاؾار

ً العغ   

7 
غ مه مة زاعحُة حهار م  ال  ؿُم  العمی الؤ  م   الصحف  ا ؿٍ 

ً ا خؿة تنفُظ احغاءار    لض   الي ُار
ج
  لنُا

ج
  مالُا

8 
 اين احغاءار ا خؿة تنفُظ    العمی الإ ادعة ت اضی نظا   تؿ ُم  غ 

ً    الي ُار ال ػاعار عتاؾة

9 
ار لى مؿ  ا خؿة احغاءار تنفُظ    ال لض  مغاك ة نظا   تؿ ُم  غ   ٍ 

    ال ؾن العغ    الي ُار

: 
 تؿ ُم احغاءار  ن الناحمة ال ؤثيرار الإغاك ة أصاء مئشغار  ا  ماص  غ 

 الىُار  مؿ  ً   لى ا خؿة

21 
الؤ  مُة  الصحفُة  ل عم ُار الضازل  ال ضكُم نظا  تؿ ُم  ص    غ 

ً   الي ُار 

22 
 زؿـ اما لُه صًمُةالأوا ل برامج الظات  ال لُُ  نظا  تؿ ُم  ص    غ 

غ ًاالإؿ مغ لعمی الىُار    الشؤن الؤ  م   ال ؿٍ 

غ لغل  نظا   تؿ ُم  غ  23 ت ين  الىُار  ا  امعار الإي ـ الض عٍة ال لاعٍ
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 الي ُار   ك ی من الؤؾيراتُيُة ا خؿة تؿ ُم    ال لض  مض 

24 

غ نظا   تؿ ُم  غ  عؾالة الىُار الؤ  مُة  ل ُان الض عي ل  ؿٍ 

 ا خؿة    احغاءار العمی تلض   لى اناء الؤؾيراتُيُة ا خؿة  حغاءارً 

ًال لُُ    ن اتج

 

 خاجمت

ع صلا الى االإغحعُار  االإنؿ لار الأؾاؾُة لًة    ال الضعاؾةؾ ي ن زاتمة هظه 

ًالتي   ح ا أن تي ن كاتمة أؾاؾً اؾيراتُيُة ا  مُة  غ ُة؛ 
ج
غ  لى كا ضلا  ا ال ؿٍ 

و ُار الؤ       ال ؾن العغ       غ ء ال د لار االإعاضغلا،  ال دضًث    ا ُة 

ة  ه  ل  ضٌ  الى م ؿ  ار الؤ    ا  ضًض، اا غالة الى أن االإغحعُة ل ؾيراتُيُة خغٍ

ً
ج
ً أزيرً الغأي  ال ع ير أ لا

ج
      غُاب هظه االإغحعُار لبج ا ؾ ي ن االػغ علا اؾيراتُيُة ا

  مُدفؼلا  مُن ية الإنار كض ً
ج
،  من ية االإيراح ي ن أهثر كاا ُة ل  ني الفىغ ناكطة

 ض  ال دضًث م ماهُة ا ع  أ  من ص ن  ع  م  ؾُاكار   ححفُة الإسغحار ا  مُة

غ    يلُار العمی الؤ  م   لى مؿ    ال ؾن العغ   ؤمی  . ال ؿٍ     ُه من االإمىن ٍ 

ًال اخث أن تمغ الاؾيراتُيُة دعضلا مغاخی مج ا الآت :

 لمخابعتوا الخقییم

ً
ج
 هاتنف ظ    ال لض   مض  الؤؾيرات ي ة ھضافلً ا خؿـ تغؿ ة مض  الإعغلة ؾع ا

 ل م ادعة يل ار تدضیض ؾی   ،ها  لى االإن ج الؤ  م  انعياؾ  لعال ةح انيا لها  ضً 

 اؾيرات ي ار  تنف ظ ا ضاص مغاخی    هُةم نا اضكة الاؾيراتُيُة ملّ مي ك ی من تنفظ

ً االإس  فة، الاتطاٌ
ج
 ال عضي ال ل    من ت اءالان ی    ختى الفىغلا ا ضاص  م  ة من اضءا

ً الؤؾيرات ي ة ا ت ػمج التي الأنشؿة   م  
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 لى ؾبُی االإثاٌ لا للحطغ  :من مي نة الاؾيراتُيُة  م ادعة ل ل      نة تشى ی 

 )اكيراح من ال اخث(

 الضه  علا م   عتِؿة الغااؿة العغ ُة ل  دث الع مي       الاتطاٌ )الأؾ اطلا

 الع ض الله( 

 الغؾم ة الؤ  م ة االإئؾؿار مضعاء. 

 ؿُة تس اعه  الغااؿة ل م ادعة أ ػاء أع عة  اللؿاع یمث  نًً  من الهُئة ال ضعَ

 ( الىير ن ة ححالة لػاتّ ار، اطا ار، ححالة،) ا خاص الؤ  م 

 اا     االإعن ة االإضن  االإي م  مئؾؿار  ن ممثی. 

  مؿ ل ين  ينا  م زبراء ث ثة

ها  تلضیم الؤؾيرات ي ة تنف ظ    الأصاء ؾير  ن ص عیة تلاعیغ ابضضاع الل نة تل  

 هما .العا  الغأي  ا    الغایة لهظه الؿن یة االإيزان ار  تدضیض االإعنُين    تنفُظها الى

ا   معا  ت الؤؾيرات ي ة م ؿ  ار تنف ظ  نض الناحمة االإشى ر الى اال عغف الل نة تل  

 الإ ادعة تنف ظي مى ب انشاءاا غالة الى  .اا ؾيرات ي ة االإعن ة االإئؾؿار  می  ت ؿ م

 ااالإ ادعة  یل   ل غااؿة العغ ُة ل  دث الع مي       الاتطاٌ یت   الؤؾيرات ي ة تنف ظ

ً   البرامج الفغ  ة للخؿـ ا حثیثة

  نض الناحمة االإشى ر  لى الؿغی  ؾی   ال عغف االإ ادعة  م  ة ز ٌ  من

 التي ااالإيالار ا خاص االإع  مار ت ليرً معا  ت ا   ث  الاؾيراتُيُة  من أهضاف تنف ظ

  لعال ت ا  نياخها  مض  الاؾيراتُيُة تغؿح ا أهضاف

 ؾن ار اكيراح من ال اخث(4) الؼمن ة االإدضّصار

ً الؤ  مّ ة الؤؾيرات ي ة ا  مضر
ج
ً اؾاعا

ج
ً ػمن ا

ج
ً مدض صا

ج
  یشمی أ  ا ،ثة ث     ی مثی نؿب ا

 :أؾاؾ ة مغاخی ث ث
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ة اآلُار و ُار اللطير االإض  عار طار الآ لٍ  :  ا   اخض ً   من ز له ) تعضًی التشغَ

 الؤ       ال ؾن العغ  (             

 شامی ا  م  تضعیب مغهؼ انشاء ا   اخض ً   من ز له ) :االإ  ؾـ االإض 

 لهظا االإغهؼ(   االإال  الض    تؤمين

 مػامين تنف ظً   من ز له ) :312:  ا   اخض لغاًة ج اًة ال ع ض االإض 

ً(  وام ة الؤؾيرات ي ة

 المخشجاث

و ُار الؤ           الؤ    كؿاع تنم ة    م سططة ؾيرات ي ةاًلؤ ھظه تعض

   ها تنف ظ ؿه یًُ أن االإئمی  من الؤ  م ، ال سؿ ـ أؾـ ا  مضر ال ؾن العغ  ،

غ  الؤ    كؿاع ایئة تدؿين    االإ مثی ؾيرات ج اًلؤ الهضف تدل م    ال ؾن العغ    تؿٍ 

ًا ُة و ُار الؤ       ال ؾن العغ    ال ضی الإ ؿ  ار الؤ    ا  ضًض 

 الغتیؿ ة االإسغحار

 ا حغیة كا ضت   لى یل  االإؤم لة    مؿاًغلا  م اه ة الؤ    ا  ضًض الظي  الغإیة تدل م

ن    العمی  ، م  تدلُم االإؿئ ل ة يين االإ ميزً مسغحار اواصًمُة من الؿ  ة ا خغٍ

 الؤ  م  

 الفشعیت المخشجاث

الؤ  مُة،   ناء  ئؾؿاراالإا الثلة  لى ینعىـ اما ،العغ   اا     الثلة ػیاصلا

 .   االإي معار العغ ُة ا خاضة الؤ     ؾاتی م  خل ل ة شغاهة

ة ل ناء     اؾيراتُيُة زاضة اي ُار الؤ        من ز ٌ هظه االإلاع ة الفىغٍ

غ    ا ُت ا  مػامُج ا  مناه ها  نظمها   غاميها، نيض أنه لااض من  ال ؾن العغ   ل  ؿٍ 

ؼ ًٌ الؤ  م  اين ال  اصٌ تعؼٍ ًٌ  غ   مشيرن منظ عً ل  لير العغ ُة الض   الأخضاث خ 

   ناءج  لى ما ؾ م لبن 
ج
ال اخث ًػ  خُثُار  اللػاًا التي تمـ ال ؾن العغ  ،  أزيرا
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هظه الضعاؾة ل لاتمين  لى الؿُاؾة الؤ  مُة    ال ؾن العغ  ، هما ًػعها    أًضي 

 اللاتمين  لى الغااؿة العغ ُة ل  دث الع مي       الاتطاٌ 

 المشاجع:قائمت  

في المىظماث  الأداء الإعلامي خطويشلاستراجيجيت هحو (  3123 )مدؿن ،لغنج اًلا  2

 صحالة  الؤ   : ا  امعة الؤؾ مُة دغؼلا ، كؿ  الالأهليت

، ت  اؾيرحا ه من الش ىة الإدة  تعغٍف، علام الجذًذالإ (  3126ال ُؼ، ؾال   )  3

  http://www.kutub.info/library/book/11174 :العنى  تُة من االإطضع

، مفاهُ  نماطج الإستراجيجيت الإداسة(  3112الضًن ) اٌثااد،اصعَـ،  االإغس ي، حم  4

 مطغ  ا  امعُة: تؿ ُلُة، الضاع

 نِن ً  صاع ،الحضاساث وحواس الهويت قلق العشبي، الإعلام ( 3116ا  نضي، ت امة )  5

 ل ضعاؾار  ال شغ: صمشم

 المجخمع الالكترووي العشبي وسهاهاث(  3126الغااؿة العغ ُة لع    الاتطاٌ )  6

ش العشبي يت في الوطًالخىم ن لمبر لعا   – 39 – 38، االإنعلض    اير ر ا اعٍ

3126  

 الضاع ،العولمت عصش في العشبي العالم في والإعلام الاجصال ( 3117ا  ماٌ ) عاؾ ،  7

ة: اللاهغلا   االإطغٍ

والوسيلت  الأداء الجذًذ )جطوس  الإعلام(  3122الغػاق، ان طاع، الؿام ن، ضفض )  8

 الع م ة ، االإ اصعلاوالوظيفت( والوسيلت الأداء جطوس  .م الجذًذوالوظيفت الإعلا 

ًا  امع ، ؾ ؿ ة مى ب الؤ     االإي م : حامعة دغضاص  الؤ    ل ؿ یغ أصاء

 في العامت والعلاقاث الإعلام أقسام في الأداء جىظيم(  3119الؿام ن، ضفض )  9

، ا  امع  الؤ    مئتمغ    مشاعهة ادثُة  عكة ،العشاقيت المخخلفت الجامعاث  الأٌ 

ً ال دث الع مي: دغضاص  العال  ال ع ُ   ػاعلا

http://www.kutub.info/library/book/11174
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ًاللاهغلا  23/3124/:2 الاتطاٌ:  الؤ    العامة، كؿاع ، الأمانةلمكافحت الإسهاب

 ل  شغ االإلضؽ اِد ،علاميتالإ  الذساساث إلى مذخل (.3113مشاعكة، تِؿير ) 21

ً ال  ػَ : ل ؿؿين 

، عؾالة الاعلام والاجصال وحاكميت الخىظيماث(  3123ن ع العااضًن، ك حُی ) 22
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