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 ملخص
أهمية تتواوؿ ًذى الدراسة الحيل كفن من فووف إدارة الحكم والسياسة، من خلاؿ إبراز 

وتفوقوا على ساسة الفرس والروـ الذين كاف يشهد  ًذا الفن الذي اشتهر بي العرب قديما
كما تتواوؿ الدارسة تحديد الفروؽ بين  ،لذم بالحوكة والحيل السياسية والخدع الحربية

 مفهوـ الحيلة وبعض الدفاًيم الأخرى كالدكر والتدبير.

 التاريخ الإسلامي.الكلمات الدفتاحية: الحيلة، شؤوف الحكم، 

  Résumé 
Cette étude traite l'astuce qui est un art de la 

gouvernance et de la politique, et souligne l’importance de cet 

art, qui a été rendu célèbre par les anciens Arabes, qui ont 

vaincu les politiciens des Perses et des Romains, témoins de la 

sagesse et des pièges politiques de la guerre. 

L’étude aborde également la définition des différences 

entre le concept de l'astuce et d’autres concepts tels que la ruse 

et la gouvernance. 

Mots Clets  :  l'astuce, gouvernance, Histoire islamique. 



 مجلة دورية دولية محكمة                                      مجلة المعارف للبحوث والدراسات التاريخية 
 

 311  22العدد
 

 مقدمة

كووز علمية أدى الى  من ما يزخر بيإف الجهل بتراثوا وقلة اطلاعوا على 
فك ػػػرا مػػػا رباػػػو الفػػػاظ مو ػػػوع او فػػػن مػػػن الدفػػػاًيم الفهػػػم الرالػػػر لك ػػػير مػػػن 

اا ي لػػ بررمػػ ابالفرػػي والرءػػا   سػػلاميلفػػا الحيػػل تر الػػتراث اا ارتبػػاطالفوػػوف ف
ا عوػي،  فػرمم ارتبػاط ،قلة اطلاعوا علػى تراثوػا الزاخػر ا االحيػل، بالفرػي، واشػتهارً

 الفػػن،يسػػيرا مػػن اسػػتعماات العلمػػا  الدسػػلمين لذػػذا  ػػل إا اػػز ا اف ذلػػلا ا يم
كاف يالق قديما على علم مسترل بذاتػي يعػادؿ تر عنػرها ًػذا علػم   ولفا الحيل

  .(2) الذودسة الديكاهيكية والتجهيزات الذيدروليكية

الفلسػػػػػفة والعلػػػػػم الإلذػػػػػي، والدواػػػػػق، فرػػػػػد قسػػػػػم الخػػػػػوارزمي العلػػػػػوـ إلى: 
، والحيػػػل، والدوسػػػيرى، والكيميػػػا . وذكػػػر بعػػػد  والاػػػو، والذودسػػػة، وعلػػػم الوجػػػوـ
ذللا أف علم الحيل يورسم إلى فرعين: الأوؿ ار الأثرػاؿ بػالروة اليسػيرة وهاتػي، 
وال ػػػاي حيػػػل حركػػػات الدػػػػا  ولػػػوعة الأواي العجيبػػػة ومػػػا يتنػػػػل  ػػػا مػػػن لػػػػوعة 

الحيل إذف ا ترتنر على الفري الإسػلامي فحسػو،  .(3) ة بذاتهاالآات الدتحرك
أما  بل ًي علم قائم بذاتي يدخل تر هااؽ الذودسة الديكاهيكية والتحكم الآلي.

مػػن هاحيػػة الحيػػل الابيػػة، فرػػد كتػػو عوهػػا كبػػار الأطبػػا  العػػرب م ػػل الػػرازي وابػػن 
ػػاوي. وا يرتنػػر لرػػاؿ الحيلػػة علػػى الفرػػي والذودسػػ ة والسياسػػة والاػػو سػػيوا والرً

فحسػػػو، بػػػل يمتػػػد ليشػػػمل ويػػػل الدعػػػارؼ، وكػػػل النػػػوائل. وقػػػد عػػػد د لػػػاحو  
كتاب "السياسة والحيلة عود العرب" فوػوف الحيػل، وطبرػات مسػتهدميها، بدايػة 
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من البارئ تعالى واهتهػا  بابرػات الحيػواف. ومػن الأم ػاؿ الاريفػة تر ًػذا البػاب: 
 1"رأس ا حيلة فيي، قرعة خير موي.

والػػذي يعويوػػا تر دراسػػتوا الحيلػػػة كفػػن مػػن فوػػػوف السياسػػة والحكػػم. وقػػػد   
اشػتهر العػرب قػديما هػيلهم تر لرػاؿ السياسػة اذ يػذًو بعػض الورػاد إلى مرارهػة  
كتػػػاب "سػػػراج الدلػػػوؾ" للارطوشػػػي بكتػػػاب "الأمػػػير" لديكيػػػافيلي، بػػػل اهوػػػا وبعػػػد 

ر النرلي لصػزـ مػا ااطلاع على كتاب سلواف الدااع تر عدواف ااتباع ابن ظف
ا يػػدع لرػػاا للشػػلا اف مكيػػافيلي رائػػد فػػن السياسػػة عوػػد النػػربيين واتبػػاعهم مػػن 
ابوا   الدسػلمين   يكػن سػوى هػاقلا لزرفػا لكػلاـ ابػن ظفػر النػرلي الػذي سػبري 
بأربعة قروف وكتو كتابا مواها لأميرى ابن حمود يسليي فيي لشا يلاقيػي مػن عػدواف 

ئح تر فػػػن السياسػػػة والحكػػػم   يسػػػبري اليهػػػا احػػػد تر ااتبػػػاع، ومرػػػدما لػػػي هنػػػا
ولشػػػا دفعػػػل الى الكتابػػػة تر ًػػػذا الدو ػػػوع مػػػا هعاهيػػػي مػػػن  الشػػػرؽ وا تر النػػػرب .

مفلػػػة وسػػػذااة سػػػوا  علػػػى الدسػػػتوى الفػػػردي او الجمػػػاعي، ففػػػي حياتوػػػا اليوميػػػة 
ذر نخدع مرات متتالية وا هرعوى رمم اهوا اتباع هبي معنػوـ أرشػدها الى اخػذ الحػ

: ا قاؿ أهي وسلم يعلي الله للى الوبي عن ر ي الله عوي ًريرة أبي عن والحياة.
، وثاي الخلفا  الراشدين عمػر ر ػي الله عوػي قػاؿ: 2يلدغ الدؤمن من احر مرتين
 .3لسو بخو والخو ا يخدعل

ا مػػػن قبػػػل ساسػػػة الأعػػػدا  هيػػػل يػػػكمػػػا اف ساسػػػتوا يتحايػػػل علػػػيهم يوم
لبياهية رمػم اف اسػلافهم اخءػعوا العػا  باسػرى بسياسػاتهم الرائػدة وتفوقػوا علػى 

http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=3
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?idfrom=11214&idto=11215&bk_no=52&ID=3421#docu
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الفػػػرس والػػػروـ الػػػذين كػػػاف يشػػػهد لذػػػم بالحوكػػػة والحيػػػل السياسػػػية والخػػػدع ساسػػػة 
 .الحربية

كمػػا اف بعػػض البػػاح ين ا يولػػروف للحيلػػة كفػػن يتالػػو مهػػارة وحػػذؽ 
لتػػدبير شػػؤوف الحكػػػم والسياسػػة بػػػل يولػػروف اليهػػا علػػػى ا ػػا مػػػ  وخػػداع وتػػػبـر 

مكاهػػة واهميػػة تر والتػػوا  والتفػػاؼ علػػى الواقػػل. ومػػن ا أردهػػا بيػػاف مػػا للحيلػػة مػػن 
 .والتءليل لراؿ الحكم والسياسة والفرؽ بيوها وبين الخداع والن 

قػػاؿ ابػػن مولػػور: " الحػػوؿ: الحيلػػة والرػػوة، قػػاؿ ابػػن سػػيدى: الحػػو ؿ  : الحيللل ل للة  
تويػػاؿ والتُّحػػو ؿ والتحي ػػل كػػل ذلػػلا:  والحي ػػل  والحػِػووؿ  والحويػِلػِػة  والِحويػػل  وااِالػػة  وااح 

ة الولػػر، والرػػدرة علػػى دقػػة التنِػػرؼ، والحويػِػل والحوػػوِؿ وػػل حيلػػة، الحوػػذؽ  واػػود
ػػػوالي  وحِوِل ػػػوِؿ: لز  تػػػاؿ  ػػػوُّؿ وحِػػػوِالي  وح  ػِػػزِة، وح ولػػػة وح  ػػػوِؿ وح وِلػِػػة م ػػػل هم  وراػػػل ح 

حيلػة مػن التحػوؿق ترػوؿ: حػاؿ فػوؿ، فهػي مػن ذوات الػواو، و 4شديد ااحتيػاؿ
، ومعواًػػا تر الألػػل: الحػػذؽ، واػػودة وإنمػػا اهرلبػػو الػػواو يػػاً  اهكسػػارو مػػا قبلهػػا

 .5الولر، والردرة على التنرؼ تر الأمور، والتهلص من الدعءلات

ري: "الح و مػن الػواو وكػذللا وقاؿ الجوً يلة بالكسر وااسم ااحتياؿ وً
يل  مولا  الحيِ ل  والِحوؿ  يراؿ: ا حيل وا قوة لنة تر حوؿ"، قاؿ الفرا : "ًو أح 

يلػِةٌ وا وما  -أي أك ر حيلة وِلِي "، قاؿ أبو زيد: "يراؿ مالي حو يلِي  لنة فيما أح  أح 
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ػػػػاؿٌ معػػػػ  واحػػػػد تويػػػػاؿٌ وا لزو وقػػػػاؿ الجراػػػػاي: "الحيلػػػػة اسػػػػم مػػػػن  ."لِزِالػِػػػةٌ وا اح 
ي إلى ما فبي" ي التي تِحوِّؿ الدر  عما يكرً  6ااحتياؿ وً

ل وكذا الحِي ، مهتار النحاح: "الحيلة اسم من احتيالتر وااء 
ػػػػػػو حو ل. تر لنة ، والحو ل.. ويرال ا أحيل وا حول أى أك ر ، أحيل مويوً

وااء فى  7ويرال محال لي حيلة وا احتيال وا محال بمعوى واحد."، حيلة
احتيال ماالبتلا الشىء بالحيل " وعلى ًذا فااحتيال  »:لسان العرب 

 8حول اللجوء لي الحيلة.

لرػػػد اسػػػتعمل العلمػػػا  الحيلػػػة معػػػ  أخػػػص مػػػن معواًػػػا تر  :الحيللللة احلللطلا  ا
الحيلػػػة ًػػػي هػػػوع لسنػػػوص مػػػن »اللنػػػة، ومػػػن ذلػػػلا مػػػا يلػػػػي: قػػػاؿ ابػػػن الرػػػيم: 

التنػػرؼ والعمػػل، الػػذي يتحػػوؿ بػػي فاعلػػي مػػن حػػاؿ إلى حػػاؿ، ا ملػػو عليهػػا 
بػػالعرؼ اسػػتعمالذا تر سػػلوؾ الاػػرؽ الخفيػػة الػػتي يتولػػل  ػػا الراػػل إلى حنػػوؿ 

فهػػػػذا أخػػػػص مػػػػن 9ا يػػػػتفان لػػػػي إا بوػػػػوع مػػػػن الػػػػذكا  والفاوػػػػة مر ػػػػي، هيػػػػ  
مو وعها تر ألل اللنػة، وسػوا  كػاف الدرنػود أمػراً اػائزاً أو لزرمًػا، وأخػص مػن 
ًػػذا اسػػػتعمالذا تر التولػػػل إلى النػػرض الدموػػػوع موػػػي شػػرعًا، أو عرػػػلًا، أو عػػػادة، 

اب الحيػل، فهذا ًو النالو عليها تر عرؼ الوػاسق فػم م يرولػوف: فػلاف مػن أربػ
ذا من استعماؿ الدالػق تر  وا تعاملوى فمهي متحيل، وفلاف يعلم الواس الحيل، وً

 10«بعض أهواعي كالدابة والحيواف وميرهما
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أف الحيلػة مػا أحيػل بػي عػن واهػي فيجلػو بػي هفػل  الفرق بين الحيللة والتلدبير 
ػي تر قػوؿ الف رهػا : أو يدفل بي  ر، فالحيلة بردر الوفل والءر من مػير واػي وً

على  ربين لزلور ومباح فالدباح أف تروؿ لدن فلف على وطئ ااريتي تر حاؿ 
شرائي لذا قبػل أف يسػتبرئها أعترهػا وتزواهػا ا وطأًػا وأف ترػوؿ لدػن فلػف علػى 
وطػئ امرأتػػي تر شػػهر رمءػاف أخػػرج تر سػػفر وطأًػػا. واالػور أف ترػػوؿ لدػػن تػػرؾ 

ا، وإنمػػا سمػػي ذلػػلا حيلػػة لأهػػي شػػي   لػػلاتي ارتػػد ا أسػػلم يسػػرا عوػػلا قءػػاً 
أحيل مػن اهػة إلى اهػة أخػرى ويسػمى تػدبيرا أيءػا. ومػن التػدبير مػا ا يكػوف 

و تدبير الرال لإللاح مالي وإللاح أمر ولدى وألحابي.   11حيلة وً

و أف يردر هفل النػير  الفرق بين الحيلة والمكر  اف من الحيلة ما ليس مكر وً
ا مػػن واهػػي فيسػػمى ذلػػلا حيلػػة مػػل كوهػػي هفعػػا، والدكػػر ا يكػػوف هفعػػا. وفػػرؽ 
و أف الدكر بردر  ػرر النػير مػن مػير أف يعلػم بػي وسػوا  كػاف مػن واهػي  هخر وً
أو ا، والحيلة ا تكػوف إا مػن مػير واهػي، وسمػى الله تعػالى مػا توعػد بػي الكفػار 

وذلػػػػلا أف 12مكػػػػرا تر قولػػػػي تعػػػػالى " فػػػػلا يػػػػأمن مكػػػػر الله إا الرػػػػوـ الخاسػػػػروف " 
الدػػػاكر يوػػػزؿ الدكػػػروى بػػػالدمكور بػػػي مػػػن حيػػػ  ا يعلػػػم فلمػػػا كػػػاف ًػػػذا سػػػبيل مػػػا 
توعدًم بي من العذاب سماى مكػرا، ووػوز أف يرػاؿ سمػاى مكػرا لأهػي دبػرى وأرسػلي 

كػػػػاف ألػػػػلهما واحػػػػدا قػػػػاـ   تر وقتػػػػي، والدكػػػػر تر اللنػػػػة التػػػػدبير علػػػػى العػػػػدو فلمػػػػا
أحػػدهما مرػػاـ الآخػػر، وألػػل الدكػػر تر اللنػػة الفتػػل وموػػي قيػػل ااريػػة لشكػػورة أي 

قػػاؿ  13ملتفػػة البػػدف وإنمػػا سميػػو الحيلػػة مكػػرا لأ ػػا قيلػػو علػػى خػػلاؼ الرشػػد.
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الابرسػػػي: الحيلػػػػة قػػػد تكػػػػوف لإظهػػػار مػػػػا يعسػػػر مػػػػن الفعػػػل مػػػػن مػػػير قنػػػػد إلى 
ػق. والدكر: حيلة علػى 14اا رار بالعبد . اهتهػى. وا 15العبػد توقعػي تر م ػل الوً

يخفى أف مكر الله عبادى كما قاؿ تعػالى: " ومكػروا ومكػر الله والله خػير الدػاكرين 
عبػػارة عػػن إينػػاؿ الجػػزا  إلى الدػػاكر، واسػػتدرااي العبػػد مػػن حيػػ  ا يعلػػم، » 16

 17ومعاملتي معاملة الداكر للممكور

الدًا  والدكر من هاحية،  ويفرؽ الارطوشي تر كتابي "سراج الدلوؾ" بين
والحيلػػػػػػة مػػػػػػن هاحيػػػػػػة أخػػػػػػرى. فالػػػػػػدًا  والدكػػػػػػر مػػػػػػذموماف، تر حػػػػػػين أف الحيلػػػػػػة 

فوحن وإف كوا هرمو عػن الػدًا   :مستحسوة، مرموب فيها، ا يروؿ بعد ذللا
والدكػػػر، فمهػػػا هرمػػػو تر الحيلػػػة، وهولػػػي  ػػػا، وااتسػػػاع تر الحيلػػػة لشػػػا توالػػػى بػػػي 

  مػػػػن أمػػػػور الػػػػدهيا لاالػػػػو الرفعػػػػة، وبػػػػامي العرػػػػلا  قػػػػديما وحػػػػدي ا، ولػػػػيس شػػػػي
الوسيلة، ومرتاد أي أمر كاف، دؽ أو ال، خير من الحيلة. وأ عف الحيلة أهفل 
من ك ير الشدة، وقالو الحكما : ملاؾ العرػل الحيلػة، والتػأي للسػبو الءػعيف 

 .18والروي من الأمور

عػن الحوػق  ووا ح اف الحيلة فػن تػدبير شػؤوف الخلػق بكياسػة ولاػف ورويػة بعيػدا
ػػي مفارقػػة للهػػداع والنػػ  والتءػػليل والكػػذب الػػتي  والتشػو  والنللػػة والشػػدة، وً

 و ل أسسها مكيافيلي و    جة ساسة الأرض متوكبين اادة النواب
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ذا معاوية بن ابي سفياف ر ي الله عوػي مػن اذكػى ساسػة العػا  يرسػم  وً
 إلى وكتػػػة، فرػػػد  لوػػػا خاػػػة التعامػػػل مػػػل الأحػػػواؿ الدءػػػاربة واللػػػروؼ ااسػػػت وائي

مػػرواف بػػن الحكػػم لدػػا ورد عليػػي قتػػل ع مػػاف يرػػوؿ: "إذا قػػرأت كتػػابي ًػػذا، فكػػن  
وا يباعػػد إا عػػن حيلػػة، وكال علػػو ا ينلػػو إا  ميلػػة،كالفهػػد ا ينػػااد إا 

روماها، واخف هفسلا عوهم كما أخفى النراب سوادى، والروفذ رأسي عود لدػس 
م الأكػػف، وأمػػوهم هفسػػلا أمػػاف مػػن يػػ س الرػػو  ـ مػػن هنػػرى، واهػػ  عػػن أخبػػارً

 19ه  الداااة

لػيس الدرنػود بالحيػل تلػلا السػبل الدعواػة ، والاػرؽ الدلتويػة الػتي  أهمية الحيلة 
يسػػلكها الدهػػادعوف تر  ػػو أمػػواؿ الوػػاس، وتزويػػر حرػػائق الأمػػور، بػػل الدرنػػود 
مػػن لفػػا الحيػػل تر ًػػذا السػػياؽ ًػػو إعمػػاؿ الفكػػر، وتشػػنيل العرػػل، واسػػتهداـ 

الدستشػرؽ  الحكمة، للهروج من مأزؽ وقعوا فيي، أو لحل مشكلة توااهوا. يروؿ
خواـ، لزرق كتاب "السياسة والحيلة عوػد العػرب": وكلمػة حيلػة ا  ريويالفرهسي 

تعل كما يتبادر إلى الذًن أ ػا توكػو طػرؽ الكػذب والوفػاؽ لخػداع خنػم مػا، 
بل على العكس من ذللا، لأف كلمػة حيلػة تر معواًػا الألػلي تػدؿ علػى تػوفير 

ذا يستود إلى  قواعد علمية تكوف متوػاوؿ لسػترع الجهد والدشاؽ على الإهساف، وً
 20…"حاذؽ، وعا  عامل

أما لاحو كتاب "السياسة والحيلة عود العرب"، فهو ي ػل علػى الحيلػة 
ػي أك ػر  ويدعو إلى استعمالذا. فالحيلة ًي "ثمػرة العرػل، ومسػتهراة قواهيوػي"، وً



 مجلة دورية دولية محكمة                                      مجلة المعارف للبحوث والدراسات التاريخية 
 

 313  22العدد
 

ة . ومػػن الحكػػم الدػػأثور 21الوسػػائل حػػذقا ومهػػارة للولػػوؿ إلى الأًػػداؼ والنايػػات
عػػن الفػػرس: "أ ػػعف الحيلػػة خػػير مػػن أقػػوى الشػػدة، وأقػػل التػػأي خػػير مػػن أك ػػر 

. ويشػػير لػػاحو كتػػاب "الإشػػارة إلى أدب الإمػػارة" إلى أهميػػة معرفػػة  22العجلػػة"
أف تعػػرؼ الحيلػػة، لتعمػػل  ػػا، ولتحػػترز  والحيلػػة، والعمػػل  ػػا، حيػػ  يرػػوؿ: "وػػ

 . 23موها"
: "الحيلػػة خػير مػن الشػدة، والتػػأي وتر "الحكمػة الخالػدة" ابػن مسػكويي 

أفءػػل مػػن العجلػػة، والجهػػل تر الحػػرب خػػير مػػن العرػػل، والفكػػر ًوػػاؾ تر العاقبػػة 
أ ػػعف الحيلػػة أهفػػل مػػن أقػػوى الشػػدة، وأقػػل التػػأي أاػػدى مػػن … مػػادة الجػػزع

.ويرػػػػػوؿ الدػػػػػاوردي تر "تسػػػػػهيل الولػػػػػر وتعجيػػػػػل اللفػػػػػر تر 24…"أك ػػػػػر العجلػػػػػة
"ليسػػػػػػػتعمل الدلػػػػػػلا مداًوػػػػػػػة الأعػػػػػػدا  قبػػػػػػػل أخػػػػػػلاؽ الدلػػػػػػلا وسياسػػػػػػػة الدلػػػػػػلا": 

مكاشفتهم، وليجعل لزاربتهم هخر مكايدى، فمهػي يوفػق تر الدكايػد مػن الأمػواؿ، 
م  ػػػػػن الأعػػػػػدا  كيػػػػػدا أظفػػػػػرً ويوفػػػػػق تر اااربػػػػػة مػػػػػن الوفػػػػػوس، ولػػػػػذللا قيػػػػػل: أوً

 .25بعداوتي"
أمػػػػا تر لرػػػػاؿ الاػػػػو قػػػػديما، فرػػػػد احتلػػػػو الحيلػػػػة موزلػػػػة خالػػػػة، حيػػػػ  

 معالجػػة الأمػػراض، وتسػػكين الآاـ، ويكفػػي أف هشػػير إلى اسػػتهدمها الأطبػػا  تر
ويرػػػػوؿ  26أف اػػػػاليووس قػػػػد خػػػػص ًػػػػذا بكتػػػػاب مسػػػػترل أسمػػػػاى: "حيلػػػػة الػػػػبر "

اوي تر "أدب الابيو" إف الحيػل ًػي " هتػائ  العرػوؿ وثمػرات الفءػائل الػتي  الرً
 .27 يستحق أًلها الددح والتشريف"
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قاؿ ابن سيدى:  28 الروةاا  تر "لساف العرب" أف مع  الحوؿ: الحيلة و 
"الحوؿ والحيػل والحػوؿ والحيلػة والحويػل وااالػة وااحتيػاؿ والتحػوؿ والتحيػل، كػل 
ذلػػػلا: الحػػػذؽ واػػػودة الولػػػر والرػػػدرة علػػػى دقػػػة التنػػػرؼ. قػػػاؿ ابػػػن الأعػػػرابي: 

وقاؿ الأشمعي: " يراؿ اػا  بػأمر حولػي مػن الحػوؿ،  "الحوؿ والحوؿ: الدواًي...
اؿ للراػل الداًيػة: إهػي لحولػة مػن الحػوؿ، أي داًيػة أي بأمر موكػر عجيػو، ويرػ

ويرػاؿ: ًػو أحػوؿ موػلا وأحيػل، أي أك ػر حيلػة: ويرػاؿ راػل  .مػن الداًيػة...
ػػو  حػػوالي للجيػػد الػػرأي ذي الحيلػػة. ويرػػاؿ ًػػو أحػػوؿ مػػن ذئػػو، مػػن الحيلػػة، وً

و طائر يتلوف ألواها  .29.أحيل من أبي براق : وً
ًن ا ػا توكػو طػرؽ الكػذب والوفػاؽ فالحيلة ا تعل كما يتبادر الى الػذ

والدشػػاؽ  لخػػداع خنػػم مػػا، بػػل ًػػي تر معواًػػا الػػدقيق تػػدؿ علػػى الػػة تػػوفر الجهػػد
ػػػذا يرتكػػػػز علػػػى قواعػػػد علميػػػة تكػػػػوف متوػػػاوؿ حػػػاذؽ وعػػػػا   علػػػى ااهسػػػاف، وً
ي ثمرة العرل ومستهراة برواهيوي فالحيلػة إذا ًػي أك ػر الوسػائل حػذقاً  عامل، وً

 الأًداؼ والنايات".ومهارة للولوؿ الى 

والحيلػػة تبعػػا لػػذللا ًػػي الوسػػيلة الفءػػلى فهػػي تحػػوي علػػى قػػدر اقػػل مػػن 
ااكػػراى وعلػػى دراػػة ليسػػو قليلػػة مػػن الفاعليػػة. ومػػن ًوػػا فػػاف ألػػحاب الحيػػل 
يولروف بػازدرا  الى العوػف وحمػل السػلاح وسػلي مواسػبة وبػدوف مواسػبة، فػمًراؽ 

مهػارة خالػة كمػا تر بعػض الفوػوف، الدما  أسهل الأمػور لكػن الحيلػة تحتػاج الى 
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ػػي مءػػموهة الػػربح عػػادة، والحيلػػة تر لرػػاؿ الحكػػم والسياسػػة ليسػػو لرػػرد لعبػػة  وً
ف  30.ذًوية لرردة، بل ًي عمل حاذؽ دقيق ومرً

ويؤكػػػد ابػػػن ظفػػػر النػػػرلي ًػػػذا الدعػػػ  تر معػػػرض حدي ػػػي عػػػن التفػػػويض 
عوػد وقػوع  الذي يرندى باهػي ا يعػل ااستسػلاـ او التواكػل مػن ااهػو الحػاكم

الءرر، ويوترد الحاكم الدستسلم الدتواكل برولي: اف من الدالة على اف ااهسػاف 
منػػرؼ منلػػوب، ومػػدبر مربػػوب اف بتبلػػد رايػػي تر بعػػض الخاػػوب، ويعمػػى عليػػي 
النػػواب الدالػػوب، فػػاذا كػػاف ذلػػلا، فػػاف تػػدميرى تر تػػدبيرى، وامتيالػػي تر احتيالػػي، 

لكتػػػػي تر حركتػػػػي فػػػػر الحػػػػاكم اذا الدػػػػو بػػػػي الخاػػػػوب ومػػػػن ا يونػػػػح ابػػػػن ظ 31وً
وتأزمو الأو اع اف فسن التدبير والتنرؼ، واف يعمل الحيلة ما اسػتااع حػ  
فػػػافا علػػػى هفسػػػي وملكػػػي ويفػػػوت الفرلػػػة علػػػى الدتربنػػػين برولػػػي: واذا كاهػػػو 

 32.منالبة الردر مستحيلة، من أعواف هفوذ الحيلة

علػى حسػن التػدبير ويؤكد ابن ظفر الحػاكم بمقامػة سياسػاتي مػل الأعػدا  
الدسػػػتود الى حرػػػائق الواقػػػل، بػػػالدزج بػػػين الرػػػوة والحيلػػػة تر بعػػػض الدواقػػػف وتنليػػػو 
الرػػوة او الحيلػػة تر مواقػػف اخػػرى حسػػو مػػا تالبػػي اللػػروؼ وترتءػػيي الأحػػواؿ، 

ذا كلي من اال ااافلة على السلاة  .وتسمح بي الإمكاهات الدتاحة، وً
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وهفهم من ًذا اف ابػن ظفػر ا يػؤمن بالأحكػاـ الدالرػة علػى الواقػل، تر 
شؤوف الحكم ا بالتسليم الدالػق بالأحػداث، وا معاهػدتها بالدبالنػة تر اسػتعماؿ 

 الروة تر مير مكا ا. قاؿ الدتوبي: 

 وو ل الودى تر مو ل السيف ...مءر كو ل السيف تر مو ل الودى

 داػػػػػػػػا ومرتػػػػػػػػاا وهفسػػػػػػػػػػم حػػػػػػػػا فرتػػػػػػػػػة...كمولكن تفوؽ الواس رايا وحكم

 33دا ػػػػػػذ ما بػػػػػػى ويأخػػػػػػػػا يخفػػػػػػرؾ مػػػػػػػيدؽ على الأفكار ما اهو فاعل...فيت

تنليػػو  ويؤكػػد ابػػن ظفػػر اف اللػػروؼ العنػػيبة والحػػاات الحراػػة تتالػػو  
 اوالحد من سلبياته اولزاولة ااستفادة من اوابياته يكما ً  امعه والتعاي الحيلة 

...فػػػػاف لكػػػػل خافرػػػػة فامتومهاًبػػػػو رياحػػػػلا  إذا وقػػػػديما قيػػػػلبرػػػػدر الإمكػػػػاف، 
ويخلػػػػص الى اف سػػػػبو فرػػػػداف السػػػػلاة يعػػػػود أساسػػػػا الى عػػػػدـ ااخػػػػذ ، سػػػػكوف

بأسػػباب برائهػػا وااافلػػة عليهػػػا بػػالدزج بػػين الحيلػػة والرػػػوة وتنليػػو ايهمػػا كاهػػػو 
 .موقف الدعاشاهسو لل

 خاتمة

العرػل ثمػرة ًػي و الحيلػة فن من فووف السياسػة وتػدبير شػؤوف الخلػق الحيلة 
وقػد استحسػوها  التنػرؼ،وحسػن  ووليػدة الحػذؽوحنيلة اػودة الولػر  الرااح،
ومػػن يرفػػل مػػن قيمػػة العرػػل، ا بػػد أف يرفػػل  وذمهػػا الجهػػلا وأًػػل العلػػم،  العرػػلا 

مػػن قػػدر الحيلػػة، لأ ػػا هتػػاج العرػػوؿ، وثمػػرة الػػذكا . أمػػا أعػػدا  الحيلػػة، فكػػاهوا تر 
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النالػػو يرللػػوف مػػػن قيمػػة العرػػل الػػػذي ًػػو أعلػػم لسلوقػػػات الله تعػػالى. وقػػػوـ ا 
 ًػي يعرفوف قيمة العرل، وا يعترفوف محاسوي، ا بػد أف وهلػوا مزايػا الحيلػة الػتي

اسػػػػػتعملها فػػػػػن سياسػػػػػي وليػػػػػدة العرػػػػػل، ويعجػػػػػزوا عػػػػػن إدراؾ فءػػػػػائلها. والحيلػػػػػة 
وحررػػػػوا  ػػػػا اهتنػػػػػارات ومػػػػزوا  ػػػػا البلػػػػداف وفتحػػػػوا  ػػػػػا  الساسػػػػة عػػػػبر العنػػػػور

، ا يعػػػرؼ قػػػدر م، وإعمػػػاؿ فكػػػرًملذو اسػػػتهداـ عرػػػ اامنػػػار، يػػػرفض الحمرػػػى
 .اا اولي االباب الحيلة، ولزاسوها

مػػن حػػلاؿ مػػا بػػل إ ػػا تر أحيػػاف ك ػػيرة تتعػػارض مػػل الشػػدة. وقػػد رأيوػػا  
كيف أف معاوية، الذي كػاف يسػمى الخليفػة الدػداًن لحوكتػي استر وا من تجارب  

وحيلتي، كاف من أك ر العرب حلما وتسالزا وبعدا عن الشدة. واسػتهراج الحيلػة 
وػػػػػد ظػػػػػاًر ، ا يرػػػػػف عوالتشػػػػػدد عػػػػػن التزمػػػػػو افتػػػػػاج إلى عرػػػػػل متفػػػػػتح، بعيػػػػػد

 الونػػوص وحروفهػػا، بػػل يتعػػدى ذلػػلا إلى الدعػػاي الدرنػػودة، والدرالػػد الدوشػػودة
والحيلػة ا  اف السياسة تعل رعاية منالح اامة بأيسر الارؽ وأسػهل الدسػاللا.

 تحريػق الدنػالح بأقػلتعل الخداع والن  واالتفاؼ علػى منػالح الرعيػة، بػل ًػي 
اؽ للامة ما       .للا سبيلاالى ذ أمكنتكلفة دوف ارً

 الهوامش
                                                           

و لدؤلف لرهوؿ، تحريق ريوي خواـ، لودف،  أهلر كتابػ  1 ـ، 8811السياسة والحيلة عود العرب، وً
 .52ص 

 2815ػ رواى البهاري تر كتاب الآداب رقم  2
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 52، ص 8ػ ابن عبد ربي: العرد الفريد، ج 3
 .828ص  8لساف العرب اػ ابن مولور: ػ 4 

حسين  ، لزمد87، ص 8: الدنباح الدوير،الفيومي، 8581ػ الفيروز ابادي: الراموس اايا، ص:  5
 82،ص88،ج دثر  و لرد د ما مرتبس الأثر الأعلمي

 82الجرااي: التعريفات، ص ػ 6 
 812لستار النحاح، ص ػ الرازي: 7
 818لساف العرب، مرال سابق، صػ ابن مولور: ػ 8 

ػ اهلر: سعيد بن علي السمرقودي الحوفي: مردمة اوة الحكاـ واوة الخناـ تر الحيل والدهارج ص:  9
 البهوتى: كشاؼ، 861، ص 7، ابن تيمية: الفتاوى الكبرى ج 505، 2(، الشاطبي: الدوافرات 2

 708، ص 6الرواع 
 811، ص 2ػ اهلر: ابن قيم الجوزية: إعلاـ الدوقعين،  10
ترويم اامر على ما يكوف فيي للاح عاقبتي، وأللي من الدبر وأدبار اامور  أف التدبير ًوػ  11

عواقبها وهخر كل شي  دبرى وفلاف يتدبر أمرى أي يولر تر أعرابي لينلحي على ما ينلحها، والتردير 
 ترويم اامر على مردار يرل معي النلاح وا يتءمن مع  العاقبة.

 88ػ سورة ااعراؼ، الآية  12
، ص 2: الدكر: جللكفويوالدادة تر الكليات،  -. 228، ص 8ابرسي: لرمل البياف جػ ال 13

 800الجرااي: التعريفات: الحيلة ص -تر أثوا  الحدي  عن الكيد.  852، ص 2و، ج 815
 882الدكر، ص  885تر الدفردات، الحيلة، ص  الرامو الألفهاي. و 722والدكر، ص 

 ن لرمل البياف. ػ تر االلين: بالنير. ولوابي م 14
ق: الحبل يرمى تر أهشوطة فتؤخذ بي الدابة وااهساف 15  ػ الوً
 22ػ سورة اؿ عمراف، الآية  16
م ظلم ومكرى عدؿ  228، ص 8ػ تر تفسير الابرسي ج 17 " أي أهنف الداكرين وأعدلذم اف مكرً

 وإهناؼ. وإنما أ اؼ الله تعالى الدكر إلى هفسي على مزاواة الكلاـ... ".
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 .وما بعدًا 586ـ، ص 8880سراج الدلوؾ، تحريق اعفر البياتي، لودف،  الارطوشي،ػ  18
 52السياسة والحيلة عود العرب، ص ػ  19
 06السياسة والحيلة عود العرب، ص ػ  20
 57ػ الدرال هفسي، ص  21
تسهيل الولر وتعجيل اللفر تر أخلاؽ الدللا وسياسة الدللا، تحريق ر واف السيد،  الداوردي،ػ  22

 .526ـ، ص 8818بيروت، 
 558ـ، ص 8818الإشارة إلى أدب الإمارة، تحريق ر واف السيد، بيروت،  الدرادي،ػ  23
 8، ص 8825الحكمة الخالدة، تحريق عبد الرحمن بدوي، الراًرة  ابن مسكويي،ػ  24
 510تسهيل الولر وتعجيل اللفر مرال سابق ص الداوردي،ػ  25
 207، ص8881ار الدعرفة، بيروت الفهرسو، طبعة د ابن الوديم،ػ  26
اوي،ػ  27 ا فؤاد سزكين بالتنوير،  الرً أدب الابيو، لساوطة طبية من الررف ال ال  الذجري، هشرً

 505، ص8812فراهكفورت 
اشم لزمد  ابن مولور،ػ  28 لساف العرب، تحريق عبد الله علي الكبير، ولزمد أحمد حسو الله، وً

 8022، ص 8818رة الشاذلي، طبعة دار الدعارؼ، الراً
 8022ػ هفس الدرال، ص  29
 The book and arabic wisdom and guide tranlated by renerػ  30

Khawam.London.1980 .p3 

 55ػ ابن ظفر النرلي: سلواف الدااع تر عدواف ااتباع، ص  31
 55ػ هفس الدرال، ص 32
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