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 :صملخ

لقد عرفت آليات ضمان الجودة بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر، مرحلتين 

بإنشاء آليات  2014ديسمبر  29إلى  2008فيفري  23متتاليتين: تميزت المرحلة الأولى الممتدة في تاريخها من 

التعليم العالي والبحث للجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال لتقييم البحث العلمي، وإلغاء 

تحديد سياسة وطنية ونموذج لضمان الجودة وتحضير ي؛ وهذا كله من أجل تدارك الاختلالات، و العلم

فقد  2014ديسمبر   29، أما المرحلة الثانية اللاحقة لتاريخ مكلفة بوضع هذه السياسة آليةشروط انشاء 

 تابعةومهامها، ولذلك أصبحت تختص بم تطورت فيها آليات ضمان الجودة من حيث تشكيلتها وسيرها

 المعنية. المؤسساتو  بالتنسيق مع الهيئات ؛ وذلكالعالي التعليم تنفيذ وتعزيز ضمان الجودة فيو 

 ضمان الجودة؛ التعليم العالي والبحث العلمي؛ الجزائر. الكلمات المفتاحية:
 

Abstract: 
The mechanisms of quality assurance in the higher education and scientific 

research sector in Algeria underwent two phases of reform: the first stage was 

launched on February 23rd 2008 until December 29th 2014 with the establishment 

of mechanisms for the evaluation of scientific research and the abolition of the 

National Committee for the Implementation of the Quality Assurance System in 

Higher Education and Scientific Research. This procedure has intended to remedy 

the weaknesses spotted in the previous system. It also aimed at redefining a 

national policy model for quality assurance and preparing the optimum conditions 

for the establishment of a mechanism to develop this policy. The second phase of 

follow-up reforms has targeted the amelioration of quality assurance mechanisms 

in terms of their composition and functioning. Thus, these organisms have become 

competent to implement and strengthen quality assurance in higher education, in 

collaboration with the concerned educational bodies and research institutions. 

key words: Quality Assurance; Higher Education and Scientific Research; 

Algeria. 
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ّ ّ:مةمقد 
بعدما استحدث مفهوم ضمان الجودة في عالم المؤسسات الاقتصادية، أعطيت إشارة إدخال 

، (1)2008 -05-27المؤرخة في  01هذا المفهوم إلى الجامعات الجزائرية بموجب تعليمة رئيس الحكومة رقم 

 التشريعية والتنفيذية ملة من النشاطاتج قبل وبعد ذلك مت السلطات الجزائريةدولهذا السبب ق

، المؤتمر الوطني للتعليم العالي (2)2008فيفري  23المؤرخ في  06 -08تجسدت أساسا في القانون رقم 

 02و 01ة في التعليم العالي بتاريخ ، الندوة الدولية حول ضمان الجود(3)2008ماي  20و 19المؤرخ في 

، (5)2010جانفي  21الموافق  1431صفر عام  05المؤرخ في  35 -10المرسوم التنفيذي رقم ، (4)2008جوان 

جانفي  30المؤرخ في  78 -13، المرسوم التنفيذي رقم (6)2010ماي  31المؤرخ في  167القرار الوزاري رقم 

ديسمبر  29ؤرخ في الم 2004، القرار رقم (8)2014جانفي  23المؤرخ في  22 -14، المرسوم التنفيذي (7)2013

 .(10)2016جويلية  17المؤرخ في  761، القرار رقم (9)2014

 آلياتالموضوع المسمى ب ؛المشار إليها في الفقرة أعلاهالتشريعية والتنفيذية  لقد عالجت النشاطات

تم التساؤل في هذه ، ولهذا السبب (11)والبحث العلمي في الجزائر قطاع التعليم العاليبضمان الجودة 

سواءً في مرحلتها التشريعية  لآلياتالورقة البحثية عن الخصائص والنقائص التشريعية التي عرفتها هذه ا

ضمان الأولى التي تميزت فيها بمجرد ضمان التقييم، أو في مرحلتها التشريعية الثانية التي تميزت فيها ب

 ؟الجودةالنوعية و 

فهو يستهدف تحقيق  ؛الدراسات القانونية يكتس ي موضوع الورقة البحثية أهمية كبيرة في مجال

الغاية الأولى منهما تتمثل في تسليط الضوء على جل الآليات المختصة بضمان الجودة  : غايتين أساسيتين

بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر، كما تتجلى الغاية الثانية في التركيز  على أهم المراحل 

ذه الآليات في نشأتها وتطورها، وكذا التركيز  على أهم الملاحظات والنقائص التشريعية التي عرفتها ه

الكيفيات الخاصة بسيرها وتنظيمها. تحديد المهام و القانونية التي عرفتها عمليات تأسيس هذه الأليات و 

لمرحلة ا امتدت: ولهذا السبب تمت  معالجة هذه الآليات بالدراسة والتحليل من خلال مرحلتين متتاليتين

المكلفة  لياتوقد خصصت للتطرق للآ 2014إلى نهاية شهر ديسمبر  2008منهما من شهر فيفري  الأولى

الثانية  رحلةول(، أما المبضمان عملية التقييم بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر)المبحث الأ 

  خصصت ، وقد2014ديسمبر  29في  المؤرخ 2004امتدت خلال الفترة اللاحقة لصدور القرار  رقم  فقد

 (. المبحث الثاني)لدراسة آليات ضمان الجودة والنوعية بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر 

ّالأولّالمبحث 

ّآليات ضمان التقييم في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي 

شهر ديسمبر   إلى 2008فيفري  شهر  من في مرحلته الأولى الممتدة عرف النظام القانوني الجزائري 

، تمثلت الآلية الأولى التقييم في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي ضمان بخصوصآليات ،ثلاثة 2014

المؤسسات العمومية ذات الطابع  السير الإداري والبيداغوجي والعلمي في الوطنية لتقييم اللجنة في امنه

(، أما الآلية الثانية فقد تمثلت في المطلب الأول الأخرى، ) العلمي والثقافي والمهني؛ والمؤسسات العمومية
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 والأخيرة (، أما الآلية الثالثةالمطلب الثاني)جيلتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولو  الوطني المجلس

المطلب العلمي ) العالي والبحث مجال التعليم فيذ نظام ضمان الجودة فياللجنة الوطنية لتن فتمثلت في

ّ.(الثالث

ّلتقييم السير الإداري والبيداغوجي والعلميلاللجنة الوطنية المطلب الأول: 

العمومية ذات  المؤسسات في السير الإداري والبيداغوجي والعلمي  لقد تم إدخال فكرة تقييم

المؤرخ  06-08مكرر من القانون  43الطابع العلمي والثقافي والمهني، والمؤسسات العمومية الأخرى في المادة 

المتضمن القانون  1999أفريل  04المؤرخ في  05-99، المعدل والمتمم للقانون 2008فيفري  23في 

العبارة الأولى منها نصت عليها الفقرة  :غامضةاحتوت على ثلاث عبارات ، والتي (12)التوجيهي للتعليم العالي

"تنشأ لدى الوزير المكلف بالتعليم العالي لجنة وطنية لتقييم المؤسسات  :بقولها الأولى من المادة المذكورة

، العبارة الثانية نصت (13)العمومية ذات الطابع العلمي والثقافي والمهني، والمؤسسات العمومية الأخرى"

"تكلف اللجنة بتقييم السير الإداري والبيداغوجي والعلمي  :بقولها ثانية من المادة المذكورةعليها الفقرة ال

(، العبارة الثالثة نصت عليها الفرع الأول )(14)للمؤسسات المذكورة أعلاه مقارنة مع الأهداف المحددة لها"

وتنظيمها وسيرها عن طريق "تحدد مهام اللجنة وتشكيلتها  :بقولها الفقرة الثالثة من المادة المذكورة

 (.الفرع الثاني)(15)التنظيم"

 الوطنية لتقييم السير الإداري والبيداغوجي والعلمي اللجنة :  إنشاءالفرع الأولّ

إن اختصاص الوزير المكلف بالتعليم العالي بإنشاء لجنة وطنية لتقييم مؤسسات التعليم العالي 

بقولها: "تنشأ  06-08مكرر من القانون  43الأولى من المادة ذات الطابع العمومي قد نصت عليه الفقرة 

لدى الوزير المكلف بالتعليم العالي لجنة وطنية لتقييم المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والثقافي 

 والمهني، والمؤسسات العمومية الأخرى".

سسات العمومية المؤ عن تعريف وتحديد طبيعة  06 – 08مكرر والقانون  43إن سكوت المادة 

على اختصاص اللجنة الوطنية للتقييم  ، التي نصت المادة المذكورةذات الطابع العلمي والثقافي والمهني

بتحديد طبيعتها  الجزائري قد قام مسبقا المشرع راجع لكون  الإداري والبيداغوجي والعلمي؛ هابتقييم سير 

 24المؤرخ في 279 -03المرسوم التنفيذي رقم هو  أولها :جملة من المراسيم التنفيذية القانونية من خلال

، المحدد لمهام الجامعة والقواعد الخاصة بتنظيمها 2003أوت سنة  23الموافق  1424جمادى الثانية عام 

 27الموافق  1427رمضان عام  04المؤرخ في  343-06المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم  (16)وسيرها

الموافق  1426رجب عام  11المؤرخ في  299 -05ا هو المرسوم التنفيذي رقم ، ثانيه(17)2006سبتمبر سنة 

 .(18)، المحدد لمهام المركز الجامعي والقواعد الخاصة بتنظيمه وسيره2005أوت  16

"المؤسسات العمومية الأخرى" التي يحق للجنة الوطنية للتقييم؛ تقييم سيرها الإداري  تثير عبارة

 أن المقصود بهذه المؤسسات لا ينطوي على كلالإشارة إلى ملاحظة مفادها والبيداغوجي والعلمي، 

والمؤسسات العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري؛ بل  الإداري المؤسسات العمومية ذات الطابع 

ومراكز  (19)جامعات هي الإداري المؤسسات العمومية ذات الطابع ينطوي فقط على عدد محدد من 
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المؤسسات العمومية ذات الطابع ، والحجة في ذلك تكمن في عدم اختصاص بقية(20)لالتكوين المتواص

، والمؤسسات العمومية الأخرى ذات الطابع الصناعي (21)كالديوان الوطني للخدمات الجامعية الإداري 

في معالجة الجوانب الإدارية  (23)ومكتب النشرات الجامعية (22)والتجاري كديوان المطبوعات الجامعية

ية والبيداغوجية للتكوين الجامعي مقارنة مع بقية المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والعلم

 .والمهني والثقافي

ّتنظيم وسير اللجنة الوطنية لتقييم السير الإداري والبيداغوجي والعلمي ،: مهامالفرع الثاني

؛ 06-08مكرر من القانون  43تثير كلمة "التنظيم" المنصوص عليها في الفقرة الثالثة من المادة 

مسألتين قانونيتين، المسألة الأولى مفادها أن البرلمان الجزائري لم يحدد مهام وتنظيم وسير اللجنة 

 الوطنية للتقييم لكون الدستور الجزائري قد نص صراحة على تخويل البرلمان مهمة التشريع في نطاق

، كون الدستور ذاته قد نص من جهة أخرى في (24)العلمي" والبحث بالتعليم، المتعلقة العامة "القواعد

 للقانون؛ المخصصة غير المسائل في التّنظيمية السّلطة الجمهورية رئيس يمارس" منه على أن: 125المادة 

أما المسألة الثانية فتتعلق  ،(25)الحكومة" لرئيس يعود الذي التنظيمي المجال في يندرج القوانين تطبيق وأن

مهام وتنظيم و سير اللجنة الوطنية للتقييم، وهذا هو  التنظيمية بسلطة تقديرية في تحديدبتمتع السلطة 

الأمر الذي جعل مهام وتنظيم وسير اللجنة الوطنية للتقييم لتقييم المؤسسات العمومية ذات الطابع 

، بعدما تم إصدار (26)2010جانفي  21العلمي والثقافي والمهني، والمؤسسات العمومية الأخرى يتأخر حتى 

 19بعدما تم في ، 2010جانفي  21الموافق 1431صفر عام  05مؤرخ في 36 -10المرسوم التنفيذي رقم 

تنظيم المؤتمر الوطني للتعليم العالي الذي كان متبوعا بأول ندوة دولية حول ضمان  2008ماي  20و

 .(27)2008جوان  02و  01الجودة في التعليم العالي بتاريخ 

إطارات مسيرة من قطاعات  04نهم ممثل للمجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي وم ونآخر 

كما نص المرسوم التنفيذي رقم  ،(28)اقتصادية واجتماعية لها علاقات شراكة مع مؤسسات التعليم العالي

على أنه علاوة على مهمتها في تقييم مؤسسات التعليم العالي التابعة لقطاعات وزارية أخرى، بعد  36 -10

رأي الوزير المكلف بالتعليم العالي أخذ موافقة الوزير المعني بناء على طلب من رئيس اللجنة بعد
نص  ،(29)

تقييم السير الإداري والبيداغوجي والعلمي للمؤسسات العمومية المرسوم أيضا على أن تختص اللجنة ب

، بالنظر مع الأهداف المحددة لها ،ذات الطابع العلمي والثقافي والمهني والمؤسسات الأخرى للتعليم العالي

 :تكلف على الخصوص، بما يأتي ،وبهذه الصفة

ادة الأولى أعلاه من حيث مل نشاطات وأعمال المؤسسات المذكورة في الملمجالتقييم الدوري  -

الإدارة والتكوين والبحث على ضوء الأهداف المحددة لمؤسسة التعليم والتكوين العاليين في إطار السياسة 

 والشفافية، العمومية للتعليم العالي وفي ظل احترام مبادئ الموضوعية والاستقلالية

العالي وضمان نشره الواسع لدى وضع نظام مرجعي ومعياري لتوجيه سياسة التقييم في التعليم  -

 مؤسسات التعليم والتكوين العاليين، ولدى الأسرة الجامعية،
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ستمر لفعاليتها الداخلية لمتحليل مردودية المؤسسات وتقديم التوصيات بغرض التحسين ا -

 والخارجية، 

توصيات دراسة تقارير التقييم الداخلي التي تعدها مؤسسات التعليم والتكوين العاليين وصياغة  -

 التقييم، عملية تحسين إلى تهدف

دفع ديناميكية التطوير والتقييم الذاتي داخل مؤسسات التعليم والتكوين العاليين ومرافقتها في  -

 الداخلي، نظام للتقييم وضع

 تقييمها وحسب كل موضوع وتقرير سنوي حول التقييمات بعد إعداد تقارير عن كل مؤسسة -

 إجراؤها، تم التي

مؤسسات التعليم والتكوين العاليين على وضع  البحث المؤسساتي من أجل مساعدةتطوير  -

 بنشاطاتها، الصلة ذات وتسيير المعلومات آليات إنتاج

علاقة مع  كل الخارجي و تشجيع بالتقييم بالقيام كلفينوالخبراء الم المختصين فرق  على الإشراف -

 .(30)العالم في الجودة المشابهة وضمان التقييم هيئات

 لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي  المجلس الوطني :الثانيالمطلب 

فيفري  23الموافق  1429صفر عام  16المؤرخ في  05 -08رقم  من القانون  08المادة  تلقد نص

 22الموافق  1419ربيع الثاني عام  29المؤرخ في  11 -98، المعدل والمتمم للقانون رقم القانون 2008سنة 

المتضمن القانون التوجيهي والبرنامج الخماس ي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي  1998أوت سنة 

يتمم القانون " :لعلمي والتطور التكنولوجي بقولهاالمجلس الوطني لتقييم البحث ا إنشاءعلى  2002 -1998

مكرر  14والمذكور أعلاه، بمادتين  1998أوت سنة  22الموافق  1419ربيع الثاني عام  29المؤرخ في  11 -98

مجلس وطني  ،العلميكلف بالبحث لمينشأ لدى الوزير ا:مكرر  14المادة : تحرران كما يأتي 1مكرر  14و

يكلف بالتقييم الاستراتيجي للسياسة الوطنية للبحث ، لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي

كيفيات و  وتشكيلته المجلس مهام تحدد ا.تنفيذه وخياراتها ونتائجها وكذا بإعداد آليات التقييم ومتابعة

 .(31)"التنظيم عن طريق سيره

صفر عام  05المؤرخ في  35 -10أعلاه، عالج المرسوم التنفيذي رقم المذكورة  08طبقا للمادة 

الفرع ) الوطني لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي مهام المجلس 2010جانفي  21الموافق  1431

 (. الفرع الأول ( كما عالج المرسوم المذكور تشكيلة المجلس و كيفيات سيره )الثاني

 المجلس الوطني لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي كيفيات سيرّ: تشكيلة وّالفرع الأولّ

يتكون المجلس الوطني لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي الذي يتولى رئاسته وزير التعليم 

، من مجموعة من الأعضاء هم: رؤساء اللجان المشتركة بين القطاعات لترقية (32)العالي والبحث العلمي

البحث العلمي والتقني وبرمجته وتقويمه، وممثل عن كل لجنة قطاعية دائمة للبحث العلمي والتطوير 

التكنولوجي، ممثل عن المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والتكنولوجي، ممثل عن مراكز البحث 

لدى المؤسسات العمومية أو الخاصة، ثلاثة أعضاء جزائريين يمارسون بصفة رئيسية مهام  والتنمية
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التعليم والبحث في هيئة أجنبية للتعليم العالي، ممثل عن المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، ستة 

عضوا في شخصيات يختارون تبعا لكفاءتهم في ميدان العلوم والتكنولوجيا والإبداع يكون واحد منهم 

الجمعيات العلمية، ممثلان عن قطاعات اجتماعية واقتصادية ذات علاقة بنشاطات البحث، المدير العام 

 .(33)للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي

ثلاثة أعضاء جزائريين يمارسون بصفة رئيسية مهام التعليم والبحث في هيئة أجنبية إن اختيار 

، يعتبر إضافة موفقة طني لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجيالمجلس الو في عضوية للتعليم العالي

من المشرع الجزائري في تحديد هذه التشكيلة، والعلة في ذلك تكمن في مسألتين مترابطتين ببعضهما 

المسألة الأولى منهما تتجلى في استفادة المديرية العامة للبحث العلمي والتطور التكنولوجي من  :البعض

العلمية للأعضاء في تقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، أما المسألة الثانية فتتجلى في الخبرة 

 اعتماد المعايير الدولية في عملية تقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي على المستوى الوطني.

الوزير المكلف يعين أعضاء المجلس الوطني لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي بقرار من 

سنوات قابلة  03بالبحث العلمي بناء على اقتراح من المؤسسات والهيئات التي ينتمون إليها لمدة 

، على أن يستفيد (35)، ويجتمعون مرة واحدة في دورة عادية في السنة بناء على استدعاء رئيسه(34)للتجديد

، أما مصاريف سير المجلس (36)ئري دينار جزا 10000كل واحد منهم من مكافئة شهرية يحدد مبلغها ب 

على وجوب تقييدها في ميزانية المديرية العامة للبحث العلمي  35 -10فنص المرسوم التنفيذي رقم 

 .(38)، التي تتولى على عاتقها أمانة المجلس(37)والتطوير التكنولوجي

 المجلس الوطني لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي : مهامالفرع الثاني

على  2010جانفي  21الموافق  1431صفر عام  05المؤرخ في  35 -10رقم  نص المرسوم التنفيذي

لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي بالتقييم الاستراتيجي ومتابعة آليات  الوطنييكلف المجلس  أن

على الخصوص بما  . وبهذه الصفة، يكلف(39)السياسة الوطنية للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي تقييم

 يأتي:

تقييم الاستراتيجيات والوسائل الموضوعة حيز التنفيذ في إطار السياسة الوطنية للبحثث العلمثي  -1

، فثي كثل البثرامج التثي تتعلثق بالسياسثات القطاعيثة المعنيثة بالبحثث فثي إطثار القثانون (40)التكنولوجي والتطوير

وهي: الفلاحة والتغذية، الموارد المائية، البيئة، التنقيب عن المثواد الأوليثة واسثتغلالها، تثمثين  (41)11-98رقم 

الأوليثثثثة والصثثثثناعات، العلثثثثوم الأساسثثثثية، الطاقثثثثة والتقنيثثثثات النوويثثثثة، الطاقثثثثة المتجثثثثددة، تكنولوجيثثثثا  المثثثثواد

الفضثثثثثثثائية وتطبيقاتهثثثثثثثا، البنثثثثثثثاء  والمعلوماتيثثثثثثثة، التكنولوجيثثثثثثثا الصثثثثثثثناعية، البيوتقنيثثثثثثثة، التكنولوجيثثثثثثثا الإعثثثثثثثلام

السكن، الصحة، النقل، التربيثة والتكثوين، الشثباب والرياضثة، اللغثة العربيثة، الترجمثة، الثقافثة  والعمران،

الاقتصثثاد، التثثثاريخ ومثثا قبثثثل التثثاريخ وعلثثثم الآثثثار، القثثثانون والعدالثثة، السثثثكان والمجتمثثع، العلثثثوم  والاتصثثال،

 .(42)العمرانية وتطوير المناطق القاحلة، المحروقات، اللسانياتالمواصلات، التهيئة  الإنسانية،

تقثثثدير الحاجثثثات مثثثن الكفثثثاءات لتحقيثثثق الأهثثثداف المسثثثطرة للبحثثثث واقتثثثراح كثثثل تثثثدبير يرمثثثي إلثثثى  -2

 الوطنية، العلمية تطوير الطاقات
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تنافسثية  بأحسثن تسثم  التثي التثدابير اقتثراحو  الثوطني للبحثث، النظثام تطثور  تحليل في المساهمة -3

 دوليا، علمية

 .(43)برنامج خماس ي كل انتهاء دعن نشاطاته حصيلة إعداد -4

ّ:ةلتنفيذ نظام ضمان الجود الوطنيةاللجنة المطلب الثالث: 

ماي  31الصادر عن وزير التعليم العالي والبحث العالي بتاريخ  167القرار الوزاري رقم  طرحلقد 

لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي تأسيس اللجنة الوطنية  والذي تم بمقتضاه 2010

والبحث العلمي؛ ثلاثة مسائل قانونية، المسألة الأولى منها تعلقت بتشكيلة اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام 

من  09إلى  03ضمان الجودة في مجال التعليم العالي والبحث العلمي؛ كما نصت على ذلك المواد من 

المسألة  أما (،الفرع الثاني(، المسألة الثانية تعلقت بصلاحيات اللجنة المذكورة )لأول الفرع االقرار المذكور )

 (.الفرع الثالثتعلقت بإلغاء اللجنة المذكورة ) والأخيرة فقد الثالثة

 : تشكيلة اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودةالفرع الأولّ

 31الصادر عن وزير التعليم العالي والبحث العالي بتاريخ  167من القرار رقم  03رغم أن المادة 

قد نصت صراحة على أن اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي  2010ماي 

تحدد بدقة ما هو المعيار  والبحث العلمي تتكون من ممثلين عن الإدارة المركزية وأساتذة خبراء، إلا أنها لم

الذي تم اعتماده في اختيار هؤلاء الممثلين عن الإدارة المركزية بالوزارة وبعض الأساتذة الخبراء، وهذا هو 

الأمر الذي جعل تشكيلة اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي والبحث 

 ات التالية:        العلمي ومدة عضويتها وأجرها تثير الملاحظ

أعضاء  03أعضاء كممثلين لبعض الأساتذة الخبراء و 08عضوا منهم  11من  اللجنةتشكل   -

 .(44)كممثلين عن الإدارة المركزية على مستوى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

ة ، الأمر الذي جعل تشكيل(45)في عضويتها على أستاذ مشارك بجامعة البحرين اللجنةاشتمال   -

هذه اللجنة الوطنية تضم في عضويتها أستاذا من خارج الوطن، المسألة هذه وإن كانت مقبولة من حيث 

 المادة، إلا أنها تتعارض مع نص والبحث العلمي ا للاختصاصات التي يتمتع بها وزير التعليم العاليتبعالمبدأ 

د في المواطنين جميع "يتساوى  أن: على نصت التي 1996  لعام دستوريال التعديل51
ّ
 في والوظائف المهام تقل

روط غير أخرى  شروط أية دون  الدّولة
ّ

 .القانون" يحدّدها التي الش

 .(46)سنوات 03اللجنة لمدة  أعضاءتعيين   -

ساعة لكل دورة؛ كما نصت على  16اللجنة في حدود حجم ساعي لا يتجاوز  لأعضاءدفع منحة 

، وهنا تجدر الإشارة إلى أن عبارة "حدود حجم ساعي لا (47)167 الوزاري رقم من القرار  09ذلك المادة 

؛ تعتبر عبارة غامضة من حيث أساسها القانوني، لأن المرسوم الواردة في هذا القرار ساعة" 16يتجاوز 

المتعلق بمهام التعليم و التكوين التي يقوم بها أساتذة التكوين والتعليم العاليين 293 -01التنفيذي رقم 

منه السعر  05لبحث والأعوان العموميون الآخرون باعتبارها عملا ثانويا؛ قد حدد في المادة ومستخدمو ا

؛ كما أشارت إلى ذلك المادة (48)الساعي للأساتذة أعضاء اللجنة كلا حسب رتبته أو منصب عمله أو تأهيله
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يشر إلى الأساس القانوني لم  167رقم  الوزاري  المذكورة، لكن في مقابل ذلك تجدر الإشارة إلى أن القرار  09

الذي يتم على أساسه تحديد السعر الساعي لبقية أعضاء اللجنة الممثلين للإدارة المركزية على مستوى 

قد أحالت عملية  293 -01من المرسوم التنفيذي رقم  06؛ لأن المادة والبحث العلمي وزارة التعليم العالي

إلى الكيفيات  05ن والأشخاص غير المذكورين في المادة يوالأعوان العمومي للموظفينتحديد السعر الساعي 

لم يتم الإشارة فيها إلى  167رقم  الوزاري  ، في حين أن حيثيات القرار (49)المحددة في التنظيم المعمول به

في  المشار إليها غامضة من حيث الأساس القانوني المعتمد عليه 09وهذا ما جعل المادة  ،هذا التنظيم

من  05تدفع منحة للأساتذة أعضاء اللجنة والخبراء وفقا للمادة  أن خصوصا وأنها نصت على ،إصدارها

 .293 -01 رقم المرسوم التنفيذي

 : صلاحيات اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة الفرع الثاني

 31الصادر عن وزير التعليم العالي والبحث العالي بتاريخ  167من القرار رقم  01لقد نصت المادة 

أن: "...اللجنة مسؤولة عن صياغة و تتبع إحداث برنامج لتنفيذ نظام ضمان الجودة في  على 2010ماي 

صلاحيات اللجنة الوطنية  علىمن القرار  02"، كما نصت المادة مجال التعليم العالي والبحث العلمي

تتكفل اللجنة بالتنسيق مع " تنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي والبحث العلمي بقولها:ل

 الوكالات والهيئات المعنية بما يلي: 

 نشاء مرجع وطني يتضمن المقاييس والمعايير المتعلقة بضمان الجودة في ضوء المعايير الدولية،إ -

العثثثثثالي الرائثثثثثدة والمسثثثثثؤولين عثثثثثن ضثثثثثمان الجثثثثثودة لكثثثثثل ير انتقثثثثثاء مؤسسثثثثثات التعلثثثثثيم يتحديثثثثثد معثثثثثا  -

 مؤسسة،

المعنيثثثثة ووضثثثثع خطثثثثة تكثثثثوين لفائثثثثدة المسثثثثؤولين عثثثثثن  المؤسسثثثثات وضثثثثع برنثثثثامج إعلامثثثثي يسثثثثتهدف  -

 ضمان الجودة،

 تحديد برنامج لتنفيذ عمليات ضمان الجودة داخل المؤسسات المعنية وضمان متابعة تنفيذها،  -

 يم الذاتي للمؤسسات والأنشطة المستهدفة،تنظيم العمليات الأولية للتقي  -

 تنظيم عمليات تقييم خارجي للمؤسسات والأنشطة المستهدفة،  -

الجمثع بثين العناصثر الضثرورية لتحديثد سياسثة وطنيثة و  ضمان المراقبة في مجثال ضثمان الجثودة،  -

 .  (50)نشاء وكالة مكلفة بوضع هذه السياسة"إونموذج لضمان الجودة وتحضير شروط 

ّ: إلغاء اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودةالثالثالفرع 

بعدما تم تنصيب اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي والبحث 

، تم إلغاؤها بعد أربعة سنوات من تأسيسها وبعد عامين من تنصيبها (51) 2012سبتمبر  27العلمي بتاريخ 

المتضمن تأسيس لجنة لوضع نظام  2014ديسمبر  29المؤرخ في  2004رقم  من القرار  11بموجب المادة 

 .(52)لضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي
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اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي  ية إلغاءلعم لقد أبانت

ات ملاحظ ثلاث على ؛كور في الفقرة أعلاهمن القرار المذ 11المادة كما نصت على ذلك  والبحث العلمي

 قانونية هي: 

 :الملاحظة الأولى

قد نصت على أن :" اللجنة مسؤولة عن صياغة و تتبع  167من القرار  رقم  01المادة  أن مفادها

إحداث برنامج لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي والبحث العلمي"، وهذا يعني أنها لجنة 

 جودة.مؤقتة تنتهي مهمتها بانتهاء صلاحيتها في صياغة وتتبع إحداث برنامج لتنفيذ نظام ضمان ال

 الملاحظة الثانية:

إلغاء اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم عملية المقصود بتشير إلى أن 

ابتداء من هذا الإنهاء، لأن المشرع  بصورة نهائية ومنع العمل بها سريانهاالعالي والبحث العلمي هو إنهاء 

سياسة وطنية ونموذج  مليات التي سبقتها، وضعالجزائري كان يستهدف من خلال هذه العملية والع

؛ وما يدل على ذلك هو ذهاب نشاء وكالة مكلفة بوضع هذه السياسةإ لضمان الجودة وتحضير شروط 

إلى القول: "أن عملية إصلاح منظومة التكوين العالي  2014مخطط عمل الحكومة الصادر في ماي 

تلالات مع ضبط خارطة التكوين العالي، وإدراج مسعى تستلزم، ضمان تقييم دائم، من خلال تدارك الاخ

 .(53)في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي من أجل ضمان النوعية" 

 :لثةالملاحظة الثا

الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي اللجنة  إلغاء عملية فيهاى جلتت

الإلغاء الكلي للجنة، أما  عملية تمثلت في منهما الصورة الأولى :مختلفتين والبحث العلمي في صورتين

عادة ما  بفرعيه العام أو الخاص؛ الصورة الثانية فتجلت في عملية الإلغاء الصري  لها، لأن فقهاء القانون 

 يعرفون الإلغاء بأنه إنهاء لنفاذ القانون أو إنهاء لحياته صراحة أو ضمنا، كليا أو جزئيا.

ّانيالمبحث الث

ّآليات ضمان النوعية والجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي

بعدما عرفت آليات ضمان الجودة بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر؛ خلال 

تحديد سياسة وطنية ونموذج لضمان ا من الاختلالات القانونية، وتبعا لذلك كبير  مرحلتها الأولى عددا

، عرفت آليات ضمان التقييم والجودة في مكلفة بوضع هذه السياسة آليةنشاء إالجودة وتحضير شروط 

المديرية  في ولى منهاتمثلت الآلية الأ :  ؛ ثلاثة آليات مختلفة2014ديسمبر  29مرحلتها الثانية اللاحقة لتاريخ 

 أما(، المطلب الأول ن على مستوى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي)العامة للتعليم والتكوين العاليي

والبحث  لجنة وضع نظام ضمان الجودة في قطاع التعليم العاليفي  ثانية فقد تمثلتالآلية ال

 في خلايا ضمان الجودة على مستوى  الأخيرةثالثة و الآلية ال ، في حين تمثلت(المطلب الثاني)العلمي

 (.المطلب الثالث) مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي
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ّوزارة التعليم العالي بالمديرية العامة للتعليم والتكوين العاليين المطلب الأول: 

 والبحث العلمي

لقد عرف النظام القانوني للمديرية العامة للتعليم والتكوين العاليين على مستوى وزارة التعليم 

المرحلة الأولى كلف فيها المشرع الجزائري من خلال  :مي في الجزائر مرحلتين متتاليتينالعالي والبحث العل

المديرية الفرعية للتقييم  2013جانفي  30المؤرخ في  78 -13من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة 

 متابعة ضمان النوعية في التكوين العالي بالتنسيق مع الهيئات المعنية والاستشراف وحسن النوعية

(، أما المرحلة الثانية فقد عدّل فيها المشرع الجزائري من خلال المادة الفرع الأول ) والمؤسسات الجامعية

الفرعية للتقييم تسمية المديرية  2014جانفي  23المؤرخ في  22 -14من المرسوم التنفيذي رقم 02

 .(الفرع الثانيلاستشراف وحسن النوعية باسم المديرية الفرعية للتقييم وضمان الجودة )وا

 مديرية العامة للتعليم والتكوين العاليينللاختصاص ك: ضمان النوعية الفرع الأولّ

المديرية العامة للتعليم  2013جانفي  30المؤرخ في  78 -13من المرسوم  02لقد كلفت المادة 

التعليم والمتابعة البيداغوجية والتقييم بجملة ب مديريتها الفرعية المتعلقة العاليين ومن خلالهاوالتكوين 

 والعلمية وتقييمها، البيداغوجية سير الهيئات متابعة من الاختصاصات منها:"...

 العاليين، والتكوين التعليم تطوير واستشرافية في مجال  تقييمية كل دراسة إنجاز -

، كمثا كلفثت المثادة (54)والثثاني" الأول  الطورين وفي في التدرج التكوين لسير الدوري بالتقييم القيام -

واحثدة مثن  هثار ااعتببالمديريثة الفرعيثة للتقيثيم والاستشثراف وحسثن النوعيثة،  المثذكور  من ذات المرسوم 02

 "المديريات الفرعية المشكلة لمديرية التعليم والمتابعة البيداغوجية والتقييم بما يلي:

ومتابعثثثثة  العثثثالي التعلثثثيم خارطثثثة لتطثثثوير والمتوسثثثثط والطويثثثل القصثثثير لمثثثدى ا علثثثى صثثثور  وضثثثعت  -

 تنفيذها، 

 معارف الطلبة وانتقالهم، وتقييم العام ومراقبة الإطار تحديد  -

 القطاع، بتطوير المرتبطة والدراسات الاستشرافية والتلخيصات بالتحاليل القيام  -

 متابعثثثثثثة ضثثثثثثمان النوعيثثثثثثة فثثثثثثثي التكثثثثثثوين العثثثثثثالي، وتنفيثثثثثثذه وتعزيثثثثثثثزه بالتنسثثثثثثيق مثثثثثثع الهيئثثثثثثات المعنيثثثثثثثة -

 .(55) "والمؤسسات الجامعية

 لمديرية العامة للتعليم والتكوين العاليينلاختصاص كالجودة  ضمان: الفرع الثاني

 المديرية 2014جانفي  23المؤرخ في  22 -14من المرسوم التنفيذي رقم  02كلفت المادة لقد 

 ":بجملة من الصلاحيات هي العالي والتكوين للتعليم العامة

 ،العاليين التعليم والتكوين ميدان في الوطنية تصور السياسة -

 الأكاديمي والمهني،بعديهما  في العاليينوالتكوين  التعليم تنمية استراتيجية تصور  -

 والهيئات المعنية، الهياكل مع للطلبة بالاتصال البيداغوجي للتوجيه نظام وضع -

تحديثثد شثثروط فثثت  مختلثثف ميثثادين وشثثعب وتخصصثثات التكثثوين وإغلاقهثثا وتنظيمهثثا والمصثثادقة  -

 والثالث، والثاني على برامج التكوين العالي في التدرج وما بعد التدرج وفي الأطوار الأول 
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 وارتقائهم، معارف الطلبة مراقبة وطرق  العامة القواعد تحديد -

 العاليين، والتكوين التعليم حول تطوير واستشرافية تقييمية دراسة بكل القيام -

 ، علثثى إدمثثاج الآليثثات والإجثثراءات وأدوات ضثثمانالمختصثثةبالتشثثاور مثثع الهيئثثات والهياكثثل  ر،السثثه -

 .(56)"هاوترقيت أبعادها في كل الجودة

مثثن  02العثثالي؛ فقثثد كلفثثت أيضثثا المثثادة  العامثثة للتعلثثيم والتكثثوين للمديريثثة علثثى الصثثلاحيات الممنوحثثة عثثلاوة

المديريثثثثثثة الفرعيثثثثثثة للتقيثثثثثثيم وضثثثثثثمان الجثثثثثثودة 2014جثثثثثثانفي  23المثثثثثثؤرخ فثثثثثثي  22 -14المرسثثثثثثوم التنفيثثثثثثذي رقثثثثثثم 

 "بالصلاحيات التالية:

 وانتقالهم، معارف الطلبة وتقييم للمراقبة العام الإطار تحديد -

 بتطوير القطاع، المرتبطةوالدراسات الاستشرافية  اتخيصلالقيام بالتحاليل والت -

متابعثثثثثثثة ضثثثثثثثمان الجثثثثثثثودة فثثثثثثثي التكثثثثثثثوين العثثثثثثثالي وتنفيثثثثثثثذه وتعزيثثثثثثثزه، بالتنسثثثثثثثيق مثثثثثثثع الهيئثثثثثثثات المعنيثثثثثثثة  -

 الجامعية، المؤسساتو 

 "الضثثثرورية السثثثهر علثثثى حسثثثن سثثثير مهمثثثة الإشثثثراف وتحسثثثين كثثثل الثثثدعائم البيداغوجيثثثة والعلميثثثة -

(57). 

ّيوضع نظام ضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلم لجنةالمطلب الثاني: 

اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي التي عرفتها  للاختلالاتنتيجة 

لجنة وضع  المذكورة و تأسيستم إلغاء اللجنة  -167المنشأة بمقتض ى القرار الوزاري رقم  -والبحث العلمي

المؤرخ في  2004بمقتض ى القرار الوزاري رقم  ينظام ضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلم

 .2016جويلية  17المؤرخ في  761، المعدل بمقتض ى القرار  الوزاري رقم2014ديسمبر  29

 لجنة وضع نظام لضمانب ي الخاصبتحديد النظام القانون القرارات الوزارية الخاصة عالجتلقد 

  منهما الأولى سألةتعلقت الم    :مرتبطتين سألتين قانونيتينالعالي والبحث العلمي م التعليمالجودة في قطاع 

بمهام  منهما الثانية سألةالم ، كما تعلقت(الفرع الأول ومصاريف نقل أعضائها ) المذكورة بتشكيلة اللجنة

 (. الفرع الثاني)بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر  الجودةضمان  اللجنة واختصاصاتها في

 لجنة وضع نظام ضمان الجودة ومصاريف نقل أعضائها تشكيلة: الفرع الأولّ

للجنة المكلفة بوضع نظام ضمان الجودة في قطاع  ن للتمييز بين النظام القانونيايوجد هناك وجه

للجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال و النظام القانوني التعليم العالي والبحث العلمي 

 ، سيتم التطرق لهما وفقا للشكل التالي:2010التعليم العالي والبحث العلمي التي تم تأسيسها عام 

ّ:الأولّالوجه  -

الأعضاء المكونة لكل لجنة؛ ذلك لأن عدد أعضاء اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان  بعدديتعلق 

المكلفة عضوا، في حين بلغ عدد أعضاء اللجنة  11الجودة في مجال التعليم العالي والبحث العلمي قد بلغ 

المادة عضوا كما نصت على ذلك  14بوضع نظام ضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي 

جويلية  17المؤرخ في  761من القرار  01عضوا كما نصت على ذلك المادة  13ثم  ؛2004من القرار  03
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وهذا اختلال كبير  يدل على أن المشرع الجزائري لم يجد التوليفة أو التشكيلة المناسبة  ،(58)2016

يطرح   اكبير  ايعتبر  تراجع 2016اللجنة في  تشكيلةلعضوية هذه اللجان، لأن إنقاص عضو  واحد من 

العديد من التساؤلات حول مبررات هذا التعديل؛ خصوصا وأن برنامج عمل الحكومة من أجل تنفيذ 

قد نص على أن: " الحكومة ستعمل على تطوير القدرات  2014برنامج رئيس الجمهورية الصادر في ماي 

 .(59)بالطلب في مجال التكوين العالي" الهيكلية والوظيفية للقطاع من أجل التكفل

 :الوجه الثاني -

 167نقل وإقامة أعضاء اللجان المذكورة، ذلك لأن القرار رقم  مصاريفحول  بالاختلاف يتعلق

، أما القرار الصادر اللجنة عن الإشارة لمصاريف نقل و إقامة أعضاء نهائيا سكتقد ؛  2010الصادر عام 

منه على أن تتكفل المؤسسات الأصلية أو المصالح المركزية المعنية  10نص في المادة  فقد 2014عام 

عتقد أن المشرع الجزائري أوهنا  ،(60)بمصاريف نقل وإقامة أعضاء هذه اللجنة وفقا للتنظيم المعمول به

قد وفق في تقنين أحكام هذه المسألة القانونية، لأن التكفل بمصاريف نقل وإقامة أعضاء اللجنة، من 

شأنه أن يدفع هؤلاء الأعضاء للعمل براحة كبيرة خصوصا إذا طالت مدة الدورات الخاصة بأشغال هذه 

 السعر الساعيالقانوني للجنتين المذكورتين حول  للاختلاف بين النظام يتعلق الوجه الثانياللجنة. كما 

تدفع " :منه إلى أن 09قد أشار في المادة  167 رقم ن القرار ذلك لأ  الذي يتقاضاه أعضاء كل لجنة منها؛

الصادر  2004 الوزاري رقم ، أما القرار "ساعة لكل دورة 16منحة للأساتذة في حدود حجم ساعي يقدر ب 

سعر  الساعي الذي يتقاضاه أعضاء اللجنة مقابل ال يد الأجر الشهري أوتحد فقد سكت عن 2014عام 

، وهذه 293 -01 التنفيذي رقم لى ذلك المرسومنص ع كما ؛مهام التعليم والتكوين باعتبارها عملا ثانويا

مسألة مهمة أيضا؛ لم يفلح المشرع الجزائري في السكوت عنها، لأن تحديد الأجر الشهري أو ثمن السعر 

؛ من شأنه أن هام التعليم والتكوين باعتبارها عملا ثانويالممقابل الساعي الذي يحق للأعضاء تقاضيه ك

من الحوافز المادية التي تشجع أي  ايدفع الأعضاء للعمل بمهنية كبيرة؛ خصوصا وأن الأجر  يعتبر واحد

 فرد للعمل بمهنية و كفاءة عالية.   

لضمان الجودة في قطاع التعليم العالي  اء اللجان الوطنيةتثير عمليات التعديل التي مست أعض

، تشير الملاحظة الأولى منهما إلى تمتع مختلفتين في المعنى في السياق ترابطتين، ملاحظتين موالبحث العلمي

من المرسوم  03وزير التعليم العالي والبحث العلمي بصلاحيات واسعة في هذا المجال، ذلك لأن المادة 

قد خولت السيد الوزير المبادرة باتخاذ  ،المحدد لصلاحيات وزير التعليم العالي 77 -13رقم التنفيذي 

الإجراءات التشريعية والتنظيمية الرامية إلى تحقيق السياسة الوطنية للتعليم والتكوين العاليين من 

. أما الملاحظة (61)جهة، والسهر على وضع نظام للتقييم وضمان النوعية في التعليم العالي من جهة ثانية

وطريقة حصول  العضوية في اللجان المذكورة نظام في ضبط المشرع الجزائري الثانية فتشير إلى تردد 

على مستحقاتهم المالية المترتبة عن نشاطهم في مجال ضمان الجودة، وهذه مسألة تدل على  ء فيهاعضاالأ 

في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي من هذه الزاوية،  النظام القانوني الخاص بضمان الجودة ضعف



 

 

09033603792018  372 

 

لأن معظم الدارسين قد ذهبوا إلى القول: بأن الأمن القانوني قد أصب  وسيلة فعالة تساهم في حماية 

 .(62)حقوق الإنسان

 مهام لجنة وضع نظام ضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي :الفرع الثاني

على مهام لجنة وضع نظام ضمان الجودة في قطاع  2004من القرار رقم  02 المادةلقد نصت 

تكلف اللجنة بإدخال وتطوير إجراءات لضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي بقولها:"

 وفي هذا الصدد تكلف بمهام، لاسيما: التعليم العالي والبحث العلمي.

للمؤسسثثثثثات الرائثثثثثدة بمثثثثثا يتناسثثثثثب مثثثثثع المرجثثثثثع  يالثثثثثداخلي والتقيثثثثثيم الثثثثثذاتتثثثثثأطير عمليثثثثثات التقيثثثثثيم  -

 الوطني لضمان الجودة في التعليم العالي والبحث العلمي،

مرافقثثثة خلايثثثا ضثثثمان الجثثثودة المحدثثثثة فثثثي مؤسسثثثات التعلثثثيم العثثثالي والبحثثثث العلمثثثي، ومسثثثاعدتها  -

 حتى تصب  عملياتية،

 تكوين مؤطري وأعضاء خلايا ضمان الجودة، -

وكالة ضثمان الجثودة فثي التعلثيم العثالي والبحثث العلمثي، لاسثيما بتكثوين خبثراء  إنشاءوضع شروط  -

 في ضمان الجودة،

العثثثالي والبحثثثث  التعلثثثيمتنسثثثيق، ومتابعثثثة كثثثل النشثثثاطات المرتبطثثثة بضثثثمان الجثثثودة فثثثي مؤسسثثثات  -

 العلمي والعمل على انسجامها،

ان الجثودة )علبثة البريثد الالكترونثي، المواقثع تطوير قنوات الاتصال حول النشاطات المرتبطة بضم -

 .(63)"، الأعلام التقليدي، اللقاءات...(الإلكترونية

ّوالمراكز الجامعية : خلايا ضمان الجودة على مستوى الجامعاتالمطلب الثالث

المعدل والمتمم  2008فبراير  23المؤرخ في  08/06بموجب القانون رقم  ".د م ل." بعد تعميم نظام 

المتضمن القانون التوجيهي للتعليم العالي، أصبحت مسألة  1999أبريل  4المؤرخ في  05-99للقانون 

ولتطوير نظام ضمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي ة. ضمان الجودة من أولويات السلطات العمومي

، أو كما يعبر المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والثقافي والمهنيأنشأ رؤساء لمي الجزائرية،والبحث الع

مان الجودة على المراكز الجامعية العديد من خلايا ضمان الجودة للاضطلاع بمهام ضعنها بالجامعات و 

ّالمراكز الجامعية.مستوى الجامعات و 
عات والمراكز الجامعية، النواة الأولى لضمان تطبيق تعتبر خلايا ضمان الجودة على مستوى الجام

لهذا السبب كان لزاما التعريف بهذه الخلايا من ، و على مستوى هذه المؤسسات الجامعيةالجودة 

ناحيتين، الناحية الأولى تضمنت تعريف خلايا ضمان الجودة وذكر غاياتها وأهدافها )الفرع الأول(، أما 

 مهام خلايا ضمان الجودة )الفرع الثاني(. الناحية الثانية فتضمنت ذكر 

ّخلايا ضمان الجودة وذكر غاياتها وأهدافها : تعريفالفرع الأولّ

لقد تعددت التعريفات الخاصة بخلايا ضمان الجودة على مستوى الجامعات، فقد عرف الباحث 

بالمساهمة  ىتعنهيئة بأنها: " خلية ضمان الجودة على مستوى الجامعات " في دراسة لهحسين"سمير بن 
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نظام ضمان الجودة، من تقييم، متابعة، مراقبة، إعلام ونشر التقارير...إلخ، تنشأ  إجراءاتفي تطبيق 

، يحدد فيه تنظيم وهيكلة ودور هذه الخلية، وهي ةدخل مؤسسة التعليم العالي بقرار من رئيس الجامع

ّ.(64)"والإدارية للمؤسسة تتشكل من أعضاء يمثلون مختلف المكونات والهيئات البيداغوجية

علاوة على ما سبق، عرف أيضا الموقع الرسمي لجامعة محمد بوضياف بالمسيلة والموقع الرسمي 

هيئة تابعة لمدير الجامعة مكلفة " بأنها: (65)(CAQ)دة خلية ضمان الجو  لجامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف

الخاصة بتحسين الجودة. تشمل نشاطات الخلية مختلف الميادين: الإدارة،  النشاطاتبإدارة 

البيداغوجيا، البحث، الحياة في الجامعة، تسيير الهياكل، التعاون الخارجي، والعلاقة مع المحيط 

 .(66)"يالاجتماعي والمهن

 بأنها:خلية ضمان الجودة  كما عرف الموقع الرسمي لجامعة الشهيد حمه لخضر بولاية الوادي

على  هيئة تتكون من مسؤول الخلية وأعضاء يمثلون كل الكليات بالمؤسسة، وتشرف الخلية مركزيا"

وتتأسس في كل كلية أو معهد  تطبيق نظام ضمان الجودة بالجامعة، وتتبع مباشرة للسيد مدير الجامعة.

 .(67)"وحدة ضمان الجودة يترأسها عضو خلية ضمان الجودة

لتحسين قدرة الجامعة على  لجامعة محمد بوضياف بالمسيلة على أنه الرسميكما ذكر الموقع 

تلبية متطلبات وتوقعات الأطراف ذات الصلة؛ من طلبة، أساتذة، عاملين، وشركاء اجتماعيين ومهنيين، 

 :تعمل خلية ضمان الجودة على تحقيق الأهداف التالية

 ترقية ثقافة الجودة في الجامعة، -1

 التكوين والبحث،تحسين مستوى  -2

 تحسين جودة الحياة الجامعية، -3

 .(68)فع ترتيب الجامعة في التصنيفات الوطنية والدوليةر  -4

 على مستوى الجامعاتة ضمان الجود يامهام خلّاالفرع الثاني: 

 :ضمان الجودة حول متابعة تطبيق سياسة الجودة في المؤسسة، وتتمثل في الآتي ياخلا تتركز مهام 

عمليثات تكثوين أعضثائها فثي مجثال ضثمان الجثودة وتحثرص  يثاتقثود الخلا تكوين مسؤولي الجثودة:  -1

علثثثثى ذلثثثثك مسثثثثتعينة فثثثثي ذلثثثثك بثثثثدعم اللجنثثثثة الوطنيثثثثة لتطبيثثثثق نظثثثثام ضثثثثمان الجثثثثودة فثثثثي مؤسسثثثثات التعلثثثثيم 

 .(69)العالي

 نظم الخلية عمليثات إعلاميثة حثول مهامهثا والتحسثيس حثول حسيس بفوائد تطبيق الجودة: تتال -2

، لأن س نظثثام داخلثثي للجثثودةيالنتثثائج المنتظثثرة مثثن تطبيثثق نظثثام ضثثمان الجثثودة علثثى مسثثتوى الجامعثثة لتكثثر 

نشثثر ثقافثثة إدارة الجثثودة مثثن شثثأنه أن يعثثود بالفائثثدة علثثى كثثل الفعاليثثات الهيكليثثة والتنظيميثثة علثثى مسثثتوى 

 الجامعة.

المرجعيثثثة الوطنيثثثة لضثثثمان  تضثثثمن الخليثثة تنفيثثثذ معثثثايير : اقتثثراح ومتابعثثثة مشثثثاريع تطثثثوير الجثثثودة -3

متابعثثثثثثة و إرسثثثثثثاء البرنثثثثثثامج الثثثثثثوطني للنشثثثثثثاط بغثثثثثثرض التفعيثثثثثثل  ، كمثثثثثثا تسثثثثثثهر علثثثثثثىالجثثثثثثودة فثثثثثثي التعلثثثثثثيم العثثثثثثالي
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التكنولوجيثثثات الحديثثثثة  اسثثثتعمالوالتحسثثثين المسثثثتمر لمثثثنلج ضثثثمان الجثثثودة وترقيتثثثه مثثثع الحثثثث علثثثى تعمثثثيم 

 .للاتصال

تقثثود الخليثثة مسثثاعي جثثودة التقيثثيم الثثداخلي فثثي ميثثادين  للجثثودة:  التقيثثيم الثثداخليتطبيثثق نظثثام  -4

مَة والإطار العام لحياة الطلبة بالجامعات وتعزز تطوير الممارسثات فثي ذات الميثادين. 
َ
التكوين والبحث والحَوْك

 .تعد البطاقات والوثائق الضرورية ذات الصلةاءات والمستلزمات و ولهذا الغرض تحضر الإجر 

تضثثثثثثثثمن الخليثثثثثثثثة  ة:والمراجعثثثثثثثثة الداخليثثثثثثثثة لضثثثثثثثثمان تطبيثثثثثثثثق معثثثثثثثثايير الجثثثثثثثثود إدارة التقيثثثثثثثثيم الثثثثثثثثذاتي -5

وضع ومتابعة عمليات التقييم الذاتي على مستوى الجامعثة متحريثة الموضثوعية والحيثاد ضثمن و التحضير، 

نشثثثاط  كمثثثا تنسثثثق الخليثثثة .مسثثثعى مرحلثثثي تثثثدريجي علثثثى كثثثل المسثثثتويات لنشثثثر ثقافثثثة التقيثثثيم بغثثثرض الجثثثودة

 .عمليات التقييم الذاتي على مستوى الجامعةب اصةالخ تقارير التحرير 

تشثثكل الخليثثة هيئثثة دائمثثة يقثثع علثثى عاتقهثثا إعثثداد وإرسثثاء مسثثاعي التقيثثيم وهثثي متابعثثة التقيثثيم:  -6

 .ت الوطنية للتقييمئاتمثل حدا مشتركا بين الجامعة والهي

ممارسثة  تشثارك الخليثة فثي رسثملة وديمومثة تجثارب الجامعثة بخصثوص الجودة:  أنشطة ةافقمر  -7

ضثثثثثمان الجثثثثثودة وتسثثثثثاهم فثثثثثي كثثثثثل نشثثثثثاط محلثثثثثي، جهثثثثثوي أو وطنثثثثثي لثثثثثذات المجثثثثثال مثثثثثن أجثثثثثل تبثثثثثادل التجثثثثثارب 

 .والخبرات

الثثثداخلي والخثثثارجي وتبثثثذل كثثثل الجهثثثد مثثثن  الاتصثثثالتشثثثجع الخليثثثة  :الثثثداخلي والخثثثارجي الاتصثثثال -8

أجثثل المشثثاركة فثثي مختلثثف التظثثاهرات التثثي تقثثام فثثي مجثثال ضثثمان الجثثودة مثثع نظيرتهثثا فثثي مؤسسثثات التعلثثيم 

 .ت الأخرى التي تعمل في المجال المماثلئاالعالي والهي

 مثثن طثثرف مختلثثفة المنجثثز  اتتضثثمن الخليثثة السثثهر فثثي مجثثال ضثثمان الجثثودة وتجمثثع كثثل التوثيقثث -9

 .ت الوطنية والدولية العاملة في ذات الشأنئاالهي

تنشثثثر الخليثثثة حصثثثثيلة نشثثثاطاتها السثثثثنوية علثثثى الموقثثثع الإلكترونثثثثي للجامعثثثة بعثثثثد موافقثثثة مثثثثدير  -11

 .(70)الجامعة

ّ: خاتمةال

بعد التعرض لكل جوانب الموضوع بالمناقشة والتحليل على ضوء العنوان والإشكالية والأهداف 

 النتائج التالية: تقريرالمحددة في المقدمة، خلصت هذه الورقة البحثية إلى 

اللجنة الوطنية لتقييم  في تتمثل آليات ضمان الجودة بقطاع التعليم العالي والبحث العلمي -1

 الوطني ذات الطابع العلمي والثقافي والمهني؛ والمؤسسات العمومية الأخرى، المجلس المؤسسات العمومية

 اللجنة الوطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليمجي،لتقييم البحث العلمي والتطوير التكنولو 

عليم العالي المديرية العامة للتعليم والتكوين العاليين على مستوى وزارة الت، العلمي العالي والبحث

خلايا ضمان  والبحث العلمي، لجنة وضع نظام ضمان الجودة في قطاع التعليم العاليوالبحث العلمي؛  

 مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي. الجودة على مستوى 
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عملية منظمة تفض ي إلى التأكد من هو  والبحث العلمي ضمان الجودة في قطاع التعليم العالي -2

الجامعية بالمعايير، ومن قدرتها على التحسين المستمر لمختلف الأنشطة الجامعية كتلك وفاء المؤسسات 

أو غيرها  المتعلقة بالتعليم أو التكوين أو البحث أو التسيير المالي أو البيداغوجي، أو تسيير الموارد البشرية

 من الجوانب الأخرى المتعلقة بالجوانب الهيكلية أو التنظيمية داخل الجامعة.

تطور اختصاصات آليات ضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي، انطلاقا من  -3

 تنفيذ وتعزيز و  تابعةعملية التقييم مرورا إلى عمليات المراقبة، التقييم و ضمان النوعية، ثم ضمان الم

 المعنية. ؤسساتالمو  بالتنسيق مع الهيئاتضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي، وذلك 

اشتمال قواعد تنظيم وسير آليات ضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي على  -4

جنسيتهم، ومصاريف نقلهم وإقامتهم، وكذا المكافآت نونية المتعلقة بعدد الأعضاء و بعض الاختلالات القا

 .عملا ثانويامهام التعليم والتكوين باعتبارها والمن  التي يتقاضونها في إطار 

إن النتائج المشار إليها في الفقرات أعلاه قد دعت هذه الورقة البحثية إلى اقتراح التوصيات 

 التالية:

ضرورة إعداد قانون خاص بضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي، يراعى في   -1

جوانب مختلفة: الجانب الأول يتمثل في تحديد كل القواعد المرجعية الخاصة بهذا القانون،  ةإعداده ثلاث

الجانب الثاني يراعى فيه كل المسائل القانونية المتعلقة بتنظيم وسير كل لجنة أو مجلس أو  مديرية أو 

يتمثل في ضرورة خلية مكلفة بضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي، الجانب الثالث 

توطيد العلاقات اب المهنة الجامعية والعالمية، و تحديد مهام الجودة خاصة تلك المتعلقة باحترام قيم وآد

القائمة بين مؤسسات التعليم العالي ومختلف الفاعلين معها، كالطلبة، الأساتذة والموظفين الإداريين 

 يين. والفنيين، وكذا مختلف الشركاء الاقتصاديين والاجتماع

ضرورة اشتمال القانون المقترح إعداده على قواعد خاصة باختيار أعضاء الجودة في حالة توفر  -2

هم على الشروط المطلوبة قانونا، أو قواعد خاصة بانتخابهم في حالة وجود أكثر  من عضو تتوفر فيه هذه 

ط المطلوبة قانونا، لأن الشروط، أو انتخابهم كذلك في حالة عدم توافر هؤلاء الأعضاء على هذه الشرو 

تقنين المسألة الخاصة بقواعد الاختيار  أو الانتخاب، من شأنه أن ينعكس إيجابا على عمليات ضمان 

الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي، لأن ضمان الجودة يتوقف بالدرجة الأولى على وجود 

 انونا. المؤهلات المطلوبة قها الشروط و هياكل بشرية تتوافر في

ّ: الهوامش
                                                 

 ، الرابط:2018جويلية  06.، تاريخ المشاهدة 02، ص 1مذكرة تمهيدية حول مفهوم ضمان الجودة بكلية الحقوق جامعة الجزائر (1)
www.fac-droit-univ-alger1.dz/pdf_2018/assu.../intro_aq_ar.pdf. 

ذي الحجة عام  18المؤرخ في  05-99المعدل والمتمم القانون رقم  2008فيفر  23الموافق  1429صفر عام  16المؤرخ في 06-08القانون رقم (2)

الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  المتضمن القانون التوجيهي للتعليم العالي، 1999أفريل  04الموافق  1419

 .2008، سنة 10العدد 
 .03، المرجع السابق، ص 1مذكرة تمهيدية حول مفهوم ضمان الجودة بكلية الحقوق جامعة الجزائر (3)
 .03، المرجع نفسه، ص 1مذكرة تمهيدية حول مفهوم ضمان الجودة بكلية الحقوق جامعة الجزائر (4)
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الوطني لتقييم البحث العلمي  المحدد لمهام المجلس 2010جانفي  21الموافق  1431صفر عام  05المؤرخ في  35 -10المرسوم التنفيذي رقم  (5) 

 .2010جانفي  24، 06والتطوير التكنولوجي، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 
المتضمن تأسيس لجنة وطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي والبحث  2010ماي  31رخ في المؤ  167القرار  رقم  (6) 

 .2010العلمي، النشرة الرسمية للتعليم العالي والبحث العلمي، السداس ي الأول، 

والمتضمن تنظيم الإدارة المركزية في وزارة   2013 يناير سنة 30الموافق  1434ربيع الأول عام  18المؤرخ في  78 -13 المرسوم التنفيذي رقم (7)

 .2013، 08عدد  للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، جريدة الرسميةالتعليم العالي والبحث العلمي، ال
ؤرخ في الم 13-78المعدل للمرسوم التنفيذي رقم 2014جانفي 23وافق الم1435ربيع الأول عام 21المؤرخ في  14–22رسوم التنفيذي رقمالم (8)

 جريدة الرسميةوالبحث العلمي، ال كزية في وزارة التعليم العاليالمر والمتضمن تنظيم الإدارة 2013جانفي30الموافق 1434ربيع الأول عام  18

 .2014فيفري  02،  05عدد  للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،

لضمان الجودة في قطاع التعليم العالي والبحث العلمي،  المتضمن تأسيس لجنة لوضع نظام 2014ديسمبر  29المؤرخ في  2004القرار رقم  (9)

 .2014النشرة الرسمية للتعليم العالي والبحث العلمي، الثلاثي الرابع، 
 لضمان نظام لوضع لجنة تأسيس المتضمن  2014ديسمبر 29 في المؤرخ 2004 القرار  ر قم يعدل 2016 جويلية 17 في مؤرخ 761القرار  (10)

 .2016العلمي، النشرة الرسمية للتعليم العالي والبحث العلمي، الثلاثي الثالث،  والبحث العالي يملالتع قطاع في الجودة
ضمان الجودة في قطاع التعليم العالي بأنه: "عملية منظمة تفض ي إلى التأكد من وفاء المؤسسات الجامعية بالمعايير، ومن عرف البعض  (11)

الأنشطة الجامعية كتلك المتعلقة بالتعليم أو التكوين أو البحث أو التسيير المالي أو البيداغوجي، أو قدرتها على التحسين المستمر لمختلف 

سمير بن حسين، تقييم فعالية خلايا ضمان الجودة في المساهمة في بناء وتطوير نظام ضمان جودة التعليم . أنظر: "تسيير الموارد البشرية

 .209، ص 2015، مارس 18مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجزائر، العدد ، -دراسة ميدانية -العالي في الجزائر
 .03، المرجع السابق، ص 1مذكرة تمهيدية حول مفهوم ضمان الجودة بكلية الحقوق جامعة الجزائر  ( 12)
 .40، 39، المرجع السابق، ص 06-08مكرر، القانون رقم  43، المادة 01الفقرة  (13)
 ، المرجع نفسه. 02الفقرة  (14)
 ، المرجع نفسه.03الفقرة  (15)
، يحدد مهام الجامعة والقواعد 2003غشت  23الموافق  1424جمادى الثانية عام  24المؤرخ في  279 -03المرسوم التنفيذي رقم  (16)

 15-04، ص2003سنة  ،51، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، الخاصة بتنظيمها وسيرها
الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، 2006سبتمبر    27الموافق 1427رمضان عام  4مؤرخ في  343 -06المرسوم التنفيذي رقم  (17)

 .28، 27ص  ،2006سنة  ،61، عدد ة الشعبيةالديمقراطي
، يحدد مهام المركز الجامعي والقواعد الخاصة 2005أوت  16الموافق 1426رجب عام  11المؤرخ في  299 -05المرسوم التنفيذي رقم  (18)

 .11-03، ص2005، سنة 58، عدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةبتنظيمه وسيره، 
، يتضمن إنشاء جامعة التكوين المتواصل 1990ماي  26الموافق  1410ذي القعدة عام  02المؤرخ في  149 -90المرسوم التنفيذي رقم  (19)

 .737-733، ص 1990، سنة 22، عدد ورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجريدة الرسمية للجمه ،وتنظيمها وعملها
، يتضمن إنشاء مراكز التكوين 1990ماي  26الموافق  1410ذي القعدة عام  02المؤرخ في  150 -90المرسوم التنفيذي رقم  (20)

 .738 -737ص ، 1990سنة ، 22، العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،المتواصل
، يتضمن إنشاء ديوان وطني للخدمات الجامعية 1995مارس  22الموافق  1415شوال عام  21مؤرخ في  84 -95المرسوم التنفيذي رقم  (21)

رجب عام  17مؤرخ في  312-03معدل ومتمم بالمرسوم تنفيذي رقم  ،08-03، صفحة 24، عدد 1995جريدة رسمية سنة ، وتنظيمه وعمله

 .08-04، ص 2003، سنة 57، عدد الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،  2003سبتمبر  14الموافق  1424
، يتضمن القانون الأساس ي لديوان المطبوعات 2005سبتمبر  26الموافق  1426شعبان  22المؤرخ في  370 -05المرسوم التنفيذي رقم  (22)

 .29 -25، ص 2005،سنة 66جريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، عدد ال، الجامعية
الجريدة ،، يتضمن إحداث مكتب للنشرات الجامعية1973نوفمبر سنة  21الموافق  1393شوال عام  25مؤرخ في  60 -73الأمر رقم  (23)

 .1406  - 1405، ص 1973،سنة 97، عدد ية الديمقراطية الشعبيةالرسمية للجمهورية الجزائر 
 .1996من التعديل الدستوري لعام  122، المادة 16الفقرة ( 24)
 .1996من التعديل الدستوري لعام  125المادة  (25)

https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/07%20AR%20BIS.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/07%20AR%20BIS.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/07%20AR%20BIS.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/27%20AR.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/28%20AR.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/30%20AR.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/32%20AR.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/37%20AR.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/36%20AR.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/36%20AR.PDF
https://services.mesrs.dz/DEJA/fichiers_sommaire_des_textes/36%20AR.PDF
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المحدد لمهام وتنظيم  2010جانفي سنة  21الموافق 1431صفر عام  05مؤرخ في 36 -10المرسوم التنفيذي رقم  36 -10المرسوم التنفيذي  (26)

وسير اللجنة الوطنية للتقييم لتقييم المؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي والثقافي والمهني، والمؤسسات العمومية الأخرى، الجريدة 

 وما بعدها. 17،ص 2010، سنة 06الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، عدد 
المتضمن تأسيس لجنة وطنية لتنفيذ نظام ضمان الجودة في مجال التعليم العالي  2010ماي  31من ديباجة القرار المؤرخ في  06الفقرة  (27)

.، مذكرة تمهيدية حول مفهوم ضمان 239، ص 2010والبحث العلمي، النشرة الرسمية للتعليم العالي والبحث العلمي، السداس ي الأول، 

 .03، المرجع السابق، ص 1لجزائر الجودة بكلية الحقوق جامعة ا
 ، المرجع السابق. 36 -10، المرسوم التنفيذي رقم 06المادة  (28)
 ، المرجع السابق.36 -10، المرسوم التنفيذي رقم 04المادة  (29)
 ، المرجع نفسه.36 -10، المرسوم التنفيذي رقم 03المادة 30) )
 -98، المعدل والمتمم للقانون رقم القانون 2008فيفري سنة  23الموافق  1429صفر عام  16المؤرخ في  05 -08رقم  ، القانون 08المادة  (31)

المتضمن القانون التوجيهي والبرنامج الخماس ي حول البحث العلمي  1998أوت سنة  22الموافق  1419ربيع الثاني عام  29المؤرخ في  11

 .05، ص 2008فيفري  27، 10، العدد 2008رسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية سنة والتطوير التكنولوجي، الجريدة ال
 .16، ص ، المرجع السابق 35 -10، المرسوم التنفيذي رقم 02المادة  (32)
 .، المرجع نفسه05المادة  (33)
 ، المرجع نفسه.06المادة  (34)
 ، المرجع نفسه.07المادة  (35)
 المرجع نفسه.، 15المادة  (36)
 ، المرجع نفسه.14المادة  (37)
 ، المرجع نفسه.13المادة  (38)
، المرجع السابق.، عبد القادر شربال، تطور الإطار القانوني للبحث العلمي في الجزائر، يوم 35 -10، المرسوم التنفيذي رقم 03المادة  (39)

 .09، ص 2008فيفري  15وتطبيقات، مركز البحوث القانونية والقضائية، دراس ي حول: البحث العلمي في المجال القانوني والقضائي: مناهج 
 ، المرجع السابق.35 -10، المرسوم 03المادة  (40)
 ، المرجع السابق.35 -10، المرسوم 04المادة  (41)
القانون التوجيهي والبرنامج المتضمن  1998أوت سنة  22الموافق  1419ربيع الثاني عام  29المؤرخ في  11 -98القانون ، 10المادة  (42)

، 62، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد 2002 -1998الخماس ي حول البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 

 .05، ص 1998أوت  24
 ، المرجع السابق.35 -10، المرسوم 03المادة  (43)
 .240، المرجع السابق، ص 167، القرار  رقم  03، المادة 01الفقرة  (44)
 ، المرجع نفسه.03، المادة 01الفقرة  (45)
 ، المرجع نفسه.03، المادة 02الفقرة  (46)
 ، المرجع نفسه.09المادة (47)
، يتعلق بمهام التعليم والتكوين التي يقوم بها أساتذة التعليم والتكوين 2001-10- 01مؤرخ في  293 -01رسوم تنفيذي رقم ، الم05المادة (48)

، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وأعوان عموميون آخرون باعتبارها عملا ثانوياالعاليين ومستخدمو البحث 

 .12، ص 2001أكتوبر  03، 57العدد 
 .13، المرجع نفسه، ص 06المادة  (49)
 .240، 239، المرجع نفسه، ص 02المادة  (50)
 .03، المرجع السابق، ص 1الحقوق جامعة الجزائر مذكرة تمهيدية حول مفهوم ضمان الجودة بكلية  (51)
المتضمن تأسيس لجنة لوضع نظام لضمان الجودة في قطاع التعليم العالي  2014ديسمبر  29المؤرخ في  2004، القرار رقم 11المادة ( 52)

 .148، ص 2014والبحث العلمي، النشرة الرسمية للتعليم العالي والبحث العلمي، الثلاثي الرابع، 
 .31، ص 2014الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مخطط عمل الحكومة من أجل تنفيذ برنامج رئيس الجمهورية، ماي  (53)
 .08، المرجع السابق، ص  78-13 ، المرسوم التنفيذي رقم02المادة  (54)
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 ، المرجع نفسه.02المادة  (55)
 .09المرجع السابق، ص ،   14 - 22  رقم التنفيذي رسوم، الم02المادة  (56)
 ، المرجع نفسه.02المادة  (57)
 .103، المرجع السابق، ص 761، القرار 01المادة   (58)
 .31، ص2014الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، مخطط عمل الحكومة من أجل تنفيذ برنامج رئيس الجمهورية، ماي   (59)
 .148، السابق، ص 2004، القرار رقم 10المادة  (60)
، يحدد صلاحيات وزير التعليم العالي 2013جانفي سنة  30الموافق  1434ربيع الأول عام  18مؤرخ في  77-13المرسوم التنفيذي رقم  (61)

 .05، ص 2013فيفري  06، 08جريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، عددال، والبحث العلمي
 .224، ص 2016، 37مجلة الحقيقة، الجزائر، العدد محمد لخذاري، مبدأ الأمن القانوني ودوره في حماية حقوق الإنسان،  (62)
المتضمن تأسيس لجنة لوضع نظام لضمان الجودة في قطاع التعليم العالي  2014ديسمبر  29المؤرخ في  2004، القرار رقم 02المادة  (63)

 . 148، 147، ص 2014والبحث العلمي، النشرة الرسمية للتعليم العالي والبحث العلمي، الثلاثي الرابع، 
 .209سمير بن حسين، المرجع السابق، ص   (64)

(65) 
La Cellule d'AssuranceQualité. 

، التعريف بالخلية، http://www.univ-msila.dz/ar/?page_id=6471، الرابط:2018جويلية  16: الاطلاعخلية ضمان الجودة، تاريخ  (66)

 .http://www.univ-chlef.dz/ar/?p=6210، الرابط:2018جويلية  16: الاطلاعتاريخ 
-http://www.univ-eloued.dz/index.php/8-univ/705-celالرابط ،2018جويلية 16: الاطلاعالتعريف بخلية ضمان الجودة، تاريخ ( 67)

qua. 
. التعريف بالخلية، http://www.univ-msila.dz/ar/?page_id=6471:، الرابط2018جويلية  16: الاطلاعتاريخ  ،خلية ضمان الجودة (68)

 .http://www.univ-chlef.dz/ar/?p=6210، الرابط:2018جويلية  16: الاطلاعتاريخ 
-www.univ-eloued.dz/index.../definition-of-cell :، الرابط2018جويلية  16تاريخ الاطلاع:  خلية ضمان الجودة،التعريف ب (69)

quality-assurance-2. 
 .http://univ-blida2.dz/blog/2016/01:، الرابط2018جويلية 18: الاطلاعخلية ضمان الجودة، تاريخ  (70)
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