
112001  

 

162017  186 

 

 2001سبتمبر  11دور مراكز التفكير في صناعة السياسة الخارجية الأمريكية بعد أحداث 

                                ******* 

 :ملخص
وعلااكة  تدمةةةبح ثية   إن صناعة السياسة الخارجيةة   اللاياةاا احدةةالأ ايكيا يةة ع ميةة كتسةالأ فسةا ع ايرةا عناصةي

 نرا.فدشابك اي ا بيفدااخ  و 
عمةةا الةةيلع التةةا  الة ةةيبح فةة  ي  ةةم كدةةايرر ج دةةاف احتياةةة و بح الاجةةا عةةاير منةةر كةةا كيامةة  الدة ةةر   اللاياةةاا احدةةةالأو 

لح لاكة بال لاايرر النشياة إنما فتدبر م خ ون استرافيجم يما ايرور ا   فسايم باائ  السياساا و بح الا انةدي وصناعة السياسة
لح لاكة مما ا  ي عما ع ميةة صةنع السةياربح اسةا لسةر    ةاك احيامة  بشة   منةر   بمةلارلأ فضطمع بدسييع سياساا او بح اللازكة
بح ومةةةان لم مةةةر كنرةةةا إسةةةراكا ا اللااقةةةةة   صةةةنع السةةةيار ايكيا يةةةةاحةةةةا يع الةةة  ل ةةةيا   السياسةةةة الخارجيةةةة واحنةةةاير  و  الآراء

 ةةاا كةةا  ةةاوس لن  سدتيقةةا    ةةاك اللار ةةة بح و 2001سةةند بر  11صةةة بتةةا ل ةةاا  ايكيا ةةم هةةاك التااةةا كةةا السضةةااابح خا
 النةمية.

Abstract:  
The making of foreign policy in the United States of America is a 

complex process in which different elements and factors contribute, and which 
overlap and intertwine with each other. 

There are a large number of think tanks in United States which are 
sources to make knowledge and thinking, affect public opinion and policy 
making. And not only limited to their role in providing policy alternatives, but 
also considered as a strategic stock which supplies the government with 
necessary human cadres. They undertake to assess the government’s policies, 
and which affects the process of decision making. These centers have 
significantly contributed in shaping the view, principles and concepts that have 
influenced the American foreign policy. And many of them have had their 



112001

 

187 162017  

 

obvious contributions in making the American decision towards many issues; 
especially after the events of September 11th, 2001. And that’s what we are 
trying to present in this research paper. 

 مقدمة:
الدطلار احتي  المااا لايزا باورهما جاء  ديجة للا دياف المجد تم و   (Think Tanks)ظرلار كيام  الدة ر إن  

بح م ا لن يرور ا فطلار كع اللا   إلى لن لصنة  كا ط فتسا ع مية صنع السياسة التاكةتحاااا لكا  صا ع السيار وس
 .اا فنةيا السياسة الخارجية لماوسليرو 

غر لن كيام  الدة ر ايكيا ية فد ي  عا كميلا ا  بحظا يلأ عاحية   السنلااا ايخرلأام  الدة ر لصنة  كي و 
ماا نجا صا تم السيار اتد اون عما فمك احيام  كا لج  الحدلاس عما عما احشارمة   صناعة السياساابح و  بسار ا

بح  اف إلى ض السضااا الاولية م  سساا ااعمةام    بتبح م ا فداخ   اك احي وايسدشارلأ  لاس الش ون احخدمةةالندائح 
 . كا اللاسائ  لدةسيق فمك اي اافبح م ا فتد ا عما ال مرالدنسيق كع اجيرارلأ السياسيةو  تحسيق بتض الندائج

النظيااا ال  ف  ي بش   لو خاص ينها كننع حخدمف ايا ار و تحظا يرراساا كيام  الدة ر ايكيا ية با د ا  و 
كاى فأ ر  اك اح سساا  فتايرا الآراء  لاس 11/9/2001كنا ل اا  ي   السياسة الخارجية ايكيا يةبح و خبآ

 اجش الية: اك بالدالي يم ا طيح و  الة ياة
 ؟2001سند بر 11كيا ية بتا ل اا  كا كاى فأ ر كيام  الدة ر   صنع السياسة الخارجية اي

 يقيدين الداليدين:للإجابة عا  اك اجش الية سنطيح الة
يئة الاولية بتا ل اا  ايزكاا الجااالأ   النياع حيام  الدة ر كع السضااا و مم ا ازيراير الد يف الس -1

 .ناعة السياسة الخارجية ايكيا يةبح مم ا ازيراير فأ ر ا عما ص11/9/2001
  والخياراا لكا  صا تم السيار   ا تراح الناائ بية جعلان احنايرراا الجااالأ و تمم  كيام  الدة ر كنابي غر   -2

 . 11/9/2001 السياسة الخارجية ايكيا ية بتا ل اا 
 أولا
 ( النشأة والتطور ) مراكز التفكير الأمريكية

رع كا اسلاس لنها  شأا نكبح Think tanksاخدمف النا ملان   تحااا الداراخ الاع  شأا ايا كيام  الدة ر
"    ا الشي يةمياسم الاراسا ومان لولها " بحاكا عشي تح  اسع ال ياسم التم يةالسين الم   الجاكتاا ايوروبية تحاااا  

"    يريملار   لوس و ةية   بياطا يا " بحم ا تم إ شاء1831لمة ي ظري   بياطا يا عا   ولوس كيم  بحبلاللا يا و  باراس
  مة تمريااة لظرلار احيام  النةمية.  ي  اعدبر ذلك بممابة كي  بحلمسةلارير لدشجيع الاراساا الاانيةجاكتة 

أسيس كترا  فش مرا الحاا  ما     اللايااا احدةالأ ايكيا ية كا خلاس بلكا النااااا ايولى لهاك احيام  
 Brookings  نغيوبتاك كترا بيومCarnegie Endowment for Peace  1910جم لمسلا  عا ي مار 
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Institute  ثم كترا  لااي بح1916عا Hover Institute  بحوك سسة السين1918 عاCentury 
foundation   وغر ا بح1921مجمس التلا اا الخارجية عا  و  بح1919عا. 

 وفيجم  إلى التيبية بدلار تدمةة كنرا  ( Think tanks )  سن  اللايااا احدةالأ لطمق عميرا إسع  ينك فام
 كيام  ايثا  تنرول ا   ايغمب اسدخا  ف بحة رخ ا اا الد" و ناك كا فيجمرا " بنلاك الدة ر" لو  كيام  الدة ر "

و  بياطا يا عيالا ا باسع كيام  ايثا  والاراساا ول ا ل ناء الحيب التاحية  Thinks tanks إلى للإشارلأوالاراساا 
 جي س غان ي  نجا  فتياةرا  ي  فتاير (1)لع صنايراق الاكاغ لو احخ Brain boxesالما ية اسدخاك  عنارلأ  

(JamesG.Mc Gann)  ث   وال  فلالا بحاسة التاكةيعا كنظ اا كيفنطة بدةميلاا ث  الس اتيارا بأنها"عنارلأ
صنع السياراا السيار كا  صناعاد  ا   مبح لالش ون الااخمية والاولية لارلأ  شوفسايم اح بحالسياسة احلاجرة والدةميلاا

 ايمايريمموعايرلأ كا ف لان مجسي بين  بحن ك سساا كيفنطة لو كسدسمةن ف لا و اك احيام  يم ا ل بح لاس السياسة التاكة
 .(2)"وفت   لخاكة الدالح التا  بحوبين النظا  والمجد ع احاني بحوصا ع السيار

  ايص  اسدخا    اللايااا احدةالأ ايكيا ية خلاس  Think tanks بمسلان اإن كدطمحلوواسا لاو الا 
امدسم ايا خبراء الاااع واحخططلان التس يالان حنا شة  بح  مان اشر إلى غياة لو ك ان آكا يالحيب التاحية الما ية  

اف بهك سساا كسدسمة ثم إ شاؤ ا  اإ ا ايى لنها: " ( Richard N.Haass) بح لكا رادشارير  اس(3)"ايسترافيجية
رة وبين ايمايريمم كا ج بين التالم ة ايهميةو م فسا اياغا   غاا بحداف كتارف كسدسمة كددمة بالسياسةإجياء ايثا  وإ 

 لاس النساشاا النظياة  ادنكنذلك لن يرااع ايثا    الجاكتاا ا لان   ل يان ممرلأ  بحرج  السمطة كا جرة  ا ية
صنع   غار ين   كطالبيننجا اليسميلكا   الح لاكاا  بحاحتضلاا السياسيةاحنرجية والغاكضة ال  ي تم  بدمة كع 

 .(4)" ياسة اليلاكية احم لاسة ...وبالدالي جاءا  اك اح سساا الة ياة لسا الةجلالأ بين عاحم ايا ار والت  الس
بح يم ا لن  دلاص  إلى لن كيام  الدة ر ليس  ك سساا لميبح احالي بحوليس  وكا خلاس الدتاراف السابسة

إ داف لو  وبالدالي ارم كيام  بحسة النةلاذ والضغلاطوليس ممار  بحاارا اليئيسم  لا النة  والاراسااجماعاا كدالح ل ا  
يؤى ع السياساا التاكة لو فيشيا السياراا لو بناء الا كدخددة    ضااا كتينة بهاف تحسين لوق بحإيرارلأ احتياة النةمية

شيماا  بحجماعاا كدالح بحجراا   لاكية بحكيفنطة بأ  اب سياسية و ا ف لان  اك احيام  بحاحسدسنمية لماوس والمجد تاا
م السيار وصا تم لو  ا ف لان كيام  غر   لاكية وكسدسمة وبالدالي ارم ك سساا وسيطة بين ايمايريميين وصا ت بحخاصة

 يم ا لن  دنف كيام  الدة ر ايكيا ية  سب فطلار ا الداريخم إلى:و  السياساا التاكة
 مؤسسات الفكر كمؤسسات أبحاث حول السياسة الجيل الأول:
ايولى ح سساا الدة ر احدتمسة بالسياسة الخارجية   اللايااا احدةالأ بالظرلار   باااة السين بالا احي مة 

 ي  اشدريا  لا   بحلتاحيةاحاقم  ديجة ليغنة منار احمسةين   خمق ك سساا يجد ع ايرا النا ملان حنا شة السضااا ا
        مجمس التلا اا الخارجية  بح( 1919 )سة  لاايك س (بح 1910 ) مسلا  التاحمجم ليو م: ك سسة مار  ك سساا

بح  ي  مان  اارا اليئيسم لم جاكتاا بلا طلاببح ارم فدار ال دب والمجلاامو اك اح سساا فت     بح( 1921 )
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 جفناعة والج رلار بخدلاص التلاا ب المحد مة اسا ا الدأ ر احناشي عما السياراا السياسية ب  كساعالأ وإعلا  صا تم السي
 مج لاعة كا الخياراا   السياسة الخارجية.

 مؤسسات متعاقدة مع الحكومةالجيل الثاني: 
لصنة  الحاجة إلى الندائح احسدسمة  لاس السياسة الخارجية لممي إلحا ا بالنسنة  بحبتا الحيب التاحية الما ية

ااا احدةالأ لدطلااي سياسدرا ايكنية لدت ا   اجة اللاي وازيرااير بحوخاصة   ظيوف الحيب الناريرلأ يةبحلدا تم السياسة ايكيا 
  :وعسنرا ظرلار عالأ ك سساا لخيى كم  بححدةالأ ايكنية خلاس التدي الارعوحمااة كدالح اللايااا ا

Rand corporation  ( 1968 ان)يبكترا إا بح( 1961 سلان)اكترا  بح را ا ملاربلاراش. 
 ة: مؤسسات ومراكز تفكير داعية لقضايا عامالجيل الثالث

شارمرا التااا كا جماعاا فتد ا عما لسملاب الج ع بين ايثا  السياسية وفسنياا الدسلااق بحو م وظيةة ا
وكا بين  اك  بحدةالأوالدأ ر   السياسة الخارجية لملايااا اح بحم ا فنخيط   احنا شاا السياسيةبحاحدالح

 (. 1962 الاراساا ايسترافيجية والاولية)بح كيم  ( 1977 كترا مافلا) بح( 1973  رفيج ) ك سسة(5):اح سساا
 مؤسسات التفكير الميراثية  الجيل الرابع:

النتض  إليا لا كا اشر  بحلاى مجد ع صنع السياسة الخارجية ك سساا الدة ر ال  ظريال ا   لاع كا    
مسلا  والحياة"   واشنطا التاص ة "كيم   ي سلان ل بحرا "كيم  مارفي"   كاانة لطمنطاكا بين بح"اح سساا احرا ية"تنارلأ ب

اا يرراسيةبح ورش سفنظع  م بحي يرائع لهع   السياسة ايكيا يةو م ك سساا ل شأ ا رؤساء سابسلان رغنة كنرع لترك ل 
 ولثا    تدمف احيايراا. بحبح كطنلاعااالت  

 التي تملك اكبر عدد من مراكز التفكير الأولى الدول :الجدول
 

 المرتبة لبلدا عدد مراكز التفكير
 1 اللايااا احدةالأ ايكيا ية 1835
 2 الدين 435
 3 بياطا يا 288
 4 الهنا 280
 5 لحا يا 195
 6 اي سا 180
 7 ايرجندين 138

 
Source : James G. Mc Gann, 2015 Global go to Think Tank index 

report ;University of Pennsylvania ,2016 ,p:31 
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 ايكيا يةبحس  اا الجاوس لن  دة ايسا كا كيام  الدة ر ما   كا  ديب اللايااا احدةالأ  لا ظ كا خلا
اكم ال نر لدناويرلي  عما  بحلتاير كتدبر كسار ة بالاوس ايخيىو اا ا بحكيم ا 1835 لاالي 2015عاير ا عا    ي  بمغ

 بحمااة   النظا  السياسم ايكيا مم  التالي ال ذلك الى الد ي  (6)حيام  الدة ر    اا النما  ي  ايجع يرو الا لبمسلان
 .الهائ  كا  ن  اح سساا الاعائيةوفلااي الد لاا   بح اء احم   إلى اي  اب السياسيةواساان اي د
اي  اب السياسية باللايااا احدةالأ ايكيا ية احدةالأ م ا  كيام  الدة ر إلى فياجع يرور مميلأ رجاعإكا اح  ا و 

كيام  زا يرور ع  االاللاجية   سنيا جاوغر ا بحي  اب السياسية الضتيةةا " : ائلا Kent Weaverاةي الاقح ما   و 
بح ولت  الدأ ر اي ع لمنظا  الح بي باللايااا احدةالأ  لا لن  اك اي  اب لم فأخا عما عافسرا الدة ر وايثا  بطيق شتى

ساا كيام  الدة ر بح بين ا اث  سياسية قخ ة خاصة بهالاور اليئيسم   فطلااي السياسة كا خلاس فأسيس لسمةة 
  .(7)"  اا الةياغ

النخنة جلازاف بشك   كنظيو ي  ل ار  بحددينختمم  كيام  الدة ر لاض  كيام  لدج يع النخنة كا الخبراء احد
J.Peschek     فلاكاس يراعT.Dye    ووليا  يروكريفW.Domhoff ينيليئيسلن  اك احيام  هسا الةاعمين ا 

 بحلشيماا وصناع السيار وصناع اليلعفيف   سمطة صنع السيار   لااع مج لاعة صغرلأ كا  ايرلأ ا بح  نخب السمطة ايكيا ية
م ا فضةم  اك احيام  عما كدالح اح سساا والشيماا كداا ية النة  التم م الاع فطمنا الجراا احا ة السخية 

 اإن جي س  ان لكإلى ذ باجقااة (8)اليئيسيين   السياسة والنرو ياطيةوالجاكتاا والةاعمين  اجعلا لملاصلاس إلى 
(James Gann )  (9)الدة ر   النساط الدالية: امخص لنا يرور كيام 

 .الدلاسط بين الح لاكة والج رلار -
  .بناء المسة   اح سساا الت لاكية -
 .فةيا مدلاا إعلاكم وكسدس  كا النساشاا السياسية -
 .ة والبراكجلااي اي ترا اا   الش ون السياسيفلاقيح وفط بحفتياف -
 .  ايا ار و   احشام  احدتمسة بالش ون السياسيةلااتح -
فةسر الش ون وايثا  والسياساا عبر وسائ  ايعلا  اح دلابة وايل ترو ية وفسري  ارع الج رلار لمش ون  -

 .السياسية  الااخمية والتاحية
 واحتملاكاا بين لصةاب الي ا اا كا ع مياا الدش يمة السياسية .ف واا احنداااا لدنايرس ايا ار  -

 م ا يم ا لن نجا كيام  الدة ر اليلا  فسا  لنا خمسة الاائا فد م   : 
مسياساا ل اوإيرراميم ا لن فغر ا د اكاا صا تم السيار ايكيا م  اد م    فلاليا لا ار جااالأ لها فأ رلمبر 

بح والدأ ر   فيفيب دالح السلاكية ووقع خيائط طيقيم ا لن اغر فدلار اح اجيرراك ابد ارو  بحسدجيب لهااوميف  التاكةبح
 .(10)ش   ك سساا كسدايمةل وصياغةو شا الدةالةاا السياسيةبح  بحوللاااااي

ن احتياةةةةةة  ةةةةةم  ةةةةةلالأ أبةةةةة اجيمةةةةةانوكةةةةةا كرةةةةةا  كيامةةةةة  الدة ةةةةةر   مجةةةةةاس صةةةةةنع السياسةةةةةة الخارجيةةةةةة عمةةةةةا لسةةةةةاس لن  -
ميةةةةةة   الةةةةةاوس احدساكةةةةةة جو ةةةةةاا كةةةةةا نجةةةةةاك بدةةةةةلارلأ  بحيامةةةةة  السةةةةةايررلأ عمةةةةةا إ دةةةةةاف احتياةةةةةةبإ اكةةةةةة اح  اي د ةةةةةاليرى إلى 
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بح وبالدةةةةةالي لصةةةةةنح كةةةةةا الطنيتةةةةةم  يةةةةةا  فمةةةةةك احيامةةةةة  باييرعةةةةةاء بأ سيدرةةةةةا ايكيا يةةةةةةوعمةةةةةا رلسةةةةةرا اللاياةةةةةاا احدةةةةةةالأ 
                                                                                                         :              الخارجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وادجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ذلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةك لحدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاس عمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلالأ   مجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاس السياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ا
                                                                                              .ترا   إطار ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا الدةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريخم والسياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمفسيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيع السياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاا السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابسة ووقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -
الجااةةةةةةالأ وا ةةةةةةةتراح النةةةةةةاائ  خاصةةةةةةةة   الةةةةةةةترلأ الةةةةةةة  فسةةةةةةنق كناشةةةةةةةيلأ ا دسةةةةةةاس السةةةةةةةمطة كةةةةةةةا  والآراء ايا ةةةةةةةارطةةةةةةيح  -

                                                                                                       .إيرارلأ يخةةةةةةةةةةةةةةةةةيى لد ةةةةةةةةةةةةةةةةةلان فمةةةةةةةةةةةةةةةةةك احستر ةةةةةةةةةةةةةةةةةاا تحةةةةةةةةةةةةةةةةة  فدةةةةةةةةةةةةةةةةةيف صةةةةةةةةةةةةةةةةةا تم السةةةةةةةةةةةةةةةةةيار السياسةةةةةةةةةةةةةةةةةم الجااةةةةةةةةةةةةةةةةةةا
 اتحااةةةةةةةا الندةةةةةةةائج النتيةةةةةةةالأ لمسياسةةةةةةةاا احدنتةةةةةةةة هةةةةةةةاك ايصةةةةةةةا اء وايعةةةةةةةااء خاصةةةةةةةة اي ةةةةةةةا ادتمةةةةةةةق بمدةةةةةةةالح لكيا ةةةةةةة -

         .وك ا درا الاولية
 لو بمنايررلأ كا كيام  الدة ر.  ع فمك ايجر لأبطمنفسايم احشلارلأ يجر لأ وك سساا الاولة سلااء  -
 لمدةةةةةةأ ر عمةةةةةا الةةةةةةيلع التةةةةةةا  اجعةةةةةلا والاراسةةةةةةاا واسةةةةةدخاا  وسةةةةةةائ   عسةةةةةا النةةةةةةاواا واحةةةةة تمياا و شةةةةةةي ال دةةةةةب -

 وصا ع السيار السياسم.
النةةةةةةنض  نةةةةةة   سجةةةةةةوبمةةةةةةةاويا  ايكيا يةةةةةةةالسيةةةةةةا  بافدةةةةةةايا سةةةةةةياة كةةةةةةع جرةةةةةةاا لجننيةةةةةةة لحسةةةةةةاب الح لاكةةةةةةة  -

  ية.طيح احنايرراا السياس
الدة ر احرد ة بالسياسة لن  ناك ك ادين كر دين حيام   ( Robert E Hunter )روبيا  نتر ي  اشر 

 الخارجية وهما:
السياسية   التااا كا المجايا  والآراءا ار ر فسلا  بجمب الج رلار حنا شة ايالتااا كا كيام  الدة  :الأولى

فلازاع و فت   عما تخطيط ورسع  اي شطةو اك  غيسوال لا  اجيرارلأم  كا   إلىالدجاراة والح لاكية بحوفسايمرا  بحايمايريمية
بارجة مم نةبح  الدأايا لاس السياساا ومسب  جماعاج إيجاير إلىو م مالك  اف  ايا ار ل ساتملاكاا لو فطلااي اح

لالك فتدبر كيام  الدة ر احرد ة  إفناعرا م احساربة ال  يجب عما اللايااا احدةالأ  وجراا النظي وكا   الةيوقوكتياة 
 .(11)" سلاح خةم " مأنهابالسياسة الخارجية  

بحوفلاار  اجيرارلألدسايم احلاا ب لمت      ايساسمسة الخارجية  م احدار اكيام  الدة ر احرد ة بالسي الثانية:
م ا فتدبر كمجأ لم لاظةين الااا اغايررون الح لاكة الااا اظملان اشدغملان   السياسة الخارجية  بحيسغاحلاظةين   ال لا 

 .(12)شاراع ثلا  و اواا كر ةوف واا الح لاكة بم بحالجااالأ ايا ارلدلاليا 
عما ع مية صنع السيار   السياسة  الدأ رالاور الاع فمتنا كيام  الدة ر    James G. Mc Gannوايجع 

ل مرلأ سلااء ما   ا وايوراقعا   ارلأ السياسيين والح لاكيين كا الد يف كع احتملاكاا الغ ايلأ  : "بسلالا ايكيا يةالخارجية 
ولوراق تحااا  بحالندائح كا النرو ياطيين بحكا كنظ اا المجد ع احاني لوفساراي كا اللامايا الاولية  بحش اوع الناخنين

ك احتملاكاا عيوض كشام  البراكج الح لاكية ...ااحش مة ف  ا   عا  ا دظا   ا بحواحدالح  ف كا جماعاا الضغطاحلاا
مما  محضة ف لان بتض احتملاكاا فسنية لنم ا يم ا  بحلح لان كشلا ة كا طيف جماعاا احداف لو بحوعا  تمي  ا باليسين

 .(13)" ادطمب وجلاير كدخددين لةر را وفنسيطرا لدا ع السيار
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ف يةرا السياع كع السضااا  إلىعما ع مية صنع السيار اتلاير  الدأ روبالدالي يم ا السلاس لن  ارلأ كيام  الدة ر   
 واليلع اجعلا  بحالنخب السياسية إلى إادالها دا  ولثا راشي تحميلا ا الجااالأ   النيئة الاولية كا خلاس   وايزكاا
 التا . 

 ثانيا
 الأمريكيةاستراتيجيات مراكز التفكير 

كلاارير  اكة لدسلااق  بحدص عما غيار شيماا السطاع الخاصوتخ ايا ارفت   كيام  الدة ر    س  فطلااي وفيواج 
  السياسة  الدأ ريررجة  لساس اكش اليبح ب  عما  لساسكاى نجا را عما ل نرا خلااا لمشيماا ي فسيس  كندجا ا

مج لاعاا الضغط ال  فدنااس كع  لو لحدابهاا احتنى باف  ك سساا الة ي فشنا مج لاعاا اح بحالتا  اليلعالتاكة و  
ن إا بحة ومج لاعاا احدالح سساا الة ياق الظا يلأ بين احو ي ورغع الة بحر الح لاكية عما السمطة السياسيةظ اا غناح

 .(14)اأممي لمميكع ال كا ا   تحاااا  لصنة  ا   نيناياحي اا ال  تمي  
ل نرا فتد ا جميترا عما السنلااا  بحطا درا النشياة وكلاارير ا احاليةرغع اخدلاف كيام  الدة ر كا  ي  الحجع و 

صا تم  إلى ظي ا  ةوجر جاداسما عالأ استرافيجياا وبالدالي ارم فتد ا ع بحوالخاصة ح ارسة النةلاذ السياسم التاكة
 .الخارجية لوالسياسة سلااء الااخمية 

 :وخيارات جديدة أفكارتوليد  -1
ا ك سساا الاولة بما   ذلك ك سساا السياسة الخارجية مم إلىالجااالأ  ايا ار ي  فسلا  كيام  الدة ر بدسايم 

بيز كماس عما ذلك نملاذف صاا  الحضاراا لولت   بحهاك السضااا الاولية امات لأوتحااا رير بحا  ي عما اخدياراا صا ع السيار
السياسة الخارجية  صا تم السيار   ال  وجاا صاا ا خاصة لاى Samuel Huntingtonغدلان نلد لاا   ندي

 .11/9/2001 ل اا والتيبي بتا  اجسلاكمهاك التالم  ايكيا ية
رسلان                        ل ابح م ا انين ذلك كارفا السياسة الخارجية لجنالأسا ة لتيض الح لاا اي دخابية الةيصة الوفتدبر 

 كا كترا  لااي  ائلا: 
احيشةلان للا دخاباا اليئاسية امد سلان احشلارلأ كا عاير منر كا احمسةين والخبراء لدنظيع  ايو اابحخلاس  اك  "

كع الخبراء السياسيين  ايا ار ي  ادنايرس احيشةلان لميئاسياا  ارجيةخ ول وفيفيب السضااا السياسية سلااء ما   يراخمية
 .(15)" اخدنار وطني لو استرافيجية فسلااق عسب الح مةبح ارم بممابةويخدبرون ذلك 
 :في المناصب العليا للدولة   (Revolving door)توفير المواهب وسياسة الباب الدوار -2

 ع يوا بحرب بين الدياراا احخدمةةالسياربح وفنني جسلار الدسا يصةاباا كيام  الدة ر  م ال  فسا  الة ي الجا إن
الناب  اد ي  بخاصية اياالأ اطمق عميرا سياسة " ايكيا ميس بالخبراءبح االنظا  غوال لا  ايكيا ية اجيرارلأتما  لنهاكا ذلك 

جي س  ماس: ميسنجيبح  الدة ر عما سني  اح" لع الدنايرس   احلاا ع بين كيام  كدخاع السيار وبين الخبراء   كيام الاوار
جااالأ همب كترا    لكيا ية إيرارلأوغر ع بحوم  بروك لبح رادشارير  لا بييجينس م شلالد بح بح جلارفلولبراا بح كايرلين بي يبح



112001

 

193 162017  

 

وذلك بخلاف مااة الاوس  بحتميا   الهي   الدنظي م لمة لاكةواشنطا كئاا كا احلاظةين لشغ  احسدلاااا اللاسطا وال
 ) George W. Bush ) ا ملا   عرا بلاش (16)مم فمك اللاظائف كع فغير الح لاكةشاغ ال  ي ادغر ايرا يىايخ

 مان  ائب  لنبح بتا كا الاوليرجية لش ون الدسمح وايكساعاا للازاي الخا )  John Bolton (ثم فتيين جلان بلالدلان 
سةر اللايااا احدةالأ   مجمس  لصنحثم بح ) ( American Entreprise Instituteا تربياا  لكيا ارئيس كترا 

 .ايكا
 :عقد مؤتمرات عامة وحلقات دراسية لمناقشة قضايا السياسة الخارجية -3
للاسدةايرلأ كنا مطياق  اجعلا  اجة جلا ياة ي اااع فمك اح سساا النةمية  لا  ثمة لن اتدبر راشارير  اس    

 لصلاي ين غكا السر  جاب ا دناك صا تم السياساا احشغلالين يرائ ا واح لم ا اايسلاس " لمدأ رمبر مجاس مم ا للدةسيق 
وايعد اير عما  للإعلا اير   السنلااا التااالأ ةالن إلىبح ا داج  كيام  الاراساا   سي  احتملاكاابح ولدخطم فمك التسنة

ر بش   يرورع الظرلا  بحكع طيح السضااا اكنة احد وايثا كا  ني  : شي احسايا وال دب  يطيو ا افسلااسية  استرافيجية
 ولوراقثمية سرمة السياءلأ  لوراق وإ دافبح والظرلار   احسايا الدةةية اليلع لمدتنر عاال دابة  بحالا ية  سنلااا الدمةالعما 
 لمدأ ر يس بما اش   كاخلا  اكاغال لا  ولعضاءلجان  لكا ومالك فسايم المحاقياا التم ية   تر ي اجكلاا ع   وإ شاءالت   

 .(17)"   صناعة السياساا
 :والاستراتيجيةالدراسات المستقبلية القيام ب -4

اللايااا احدةالأ ا د اكا منرا بالاراساا احسدسنمية وهما ذلك    رلسراشراا التااا كا الاوس الغيبية وعما 
احيام  الملا ة ال برى  لن ي  نجا  بحم  الدة رنمية   التااا كا كيا الخبراء والنا مين احرد ين بالاراساا احسدس يرعالف ااا 

الدة ر ذاا الدلاجا  كيام يس والننداغلان اسلا  عما خاكدرا عاير منر كا غبيض وال لا ايالني   ايكيا م:لدنع السيار 
 .احسدسنمم وايسترافيجم

 ثالثا
 11/9/2001الأمريكية بعد أحداث مراكز التفكير في السياسة الخارجية  تأثير

يام  الدة ر ك ولا ارالتااا كا الن اذف والشلاا ا ال  تحلال  ايرا ثلا   ايكيا يةسا  اك  الدجيبة السياسية ل
الاور اح  ي الاع  طنيتة كتياة كا  اك الشلاا ا ال  فساعا ا عماو  بحايكيا يةو ياراا لمسياسة الخارجية  بحكنراف ع   إلى

 ايكيا م. رجمصياغة السيار الخا   فمتنا  اك احيام 
سبتمبر 11 أحداثقبل  لتأثير مراكز التفكير على السياسة الخارجية الأمريكية حالات وشواهد -1

2001: 
بما   ذلك  بحالاوس سياسااوفطلار  كيام  الدة ر عما ع مية اتخاذ السياراا بدأ رتدمةة اي ا ادتمق  لراء ناك 

ن اياسرا واياق إلنارزلأ    يايرلأ كيام  الدة ر و ا ايسماء ا لن  ناك بتض عم بحايكيا يةالااا اتدبرونها ظلا لمة لاكة  لولئك
  .(18)لخيىيس كا جرة غعما ال لا  الدأ ربح وماا عناكا فدغر السمطة يخيالاولة ادناوبان كا و    إيرارلأ
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والما يةبح و   ايولى ديناحيالدتنئة لمةيبين الت باور منر   حملاا ايكيا يةالمحيمة حيام  الدة ر  ايا ارلسا  اك  
خلاس  ايستارو  فطلااي كشيوع كارشاس بحوالدة ع    ايكيا يةكلااز ة الح لاكة الةيارالية  ج شاءف لااا الت مية اللازكة 

 الضغط عميرا. لوو  اسدخاا  التسلاباا حتا نة بتض الاوس  بحالحيب التاحية الما ية
ومجمس التلا اا الخارجية خلاس الترافين  بحينغغمنرع كا كترا بيوملمارفي   اليئاسة لجي م لعضاءاياق  لنم ا نجا 

ا بارزا   صياغة يرور لتن   وك سسة احرا بح كلاا كا كترا  لااي ا اخنر  200راغا  لاالي  إيرارلأ  احندب  ي  جمت  
       .1980(19)الأ بي اكج راغا عا ع" وال  صارا  ا عرالأ الدغير "س ويرراسدرا  بحالسياسة التاكة

   ائ ة السضااا ال  اسدةلاذا عما  منرلأين احسائ  ال  ا دم  ك ا ة  مان الاااع بلااسطة الدلااراخ كا ب
 ل شئالخطاب الاع  1983اليئيس السابق رو الا راغان   كارس  إلساء(  تى  ن   الترا  ا د ا  ك سسة  رفيج )

 شي  ظا  يرااع اتاس  إلى" ال  رعدرا اح سسة وال  يرع  ايرا  اوير التمياالح بح ااراسة  "لاجنا كنايررلأ الاااع ايسترافيجمبم
 .(20)1982كا الدلااراخ النالسدية ما    ا صارا كنا عا  

كا خلاس  السلااي كع ايتحاير  اجااالاللاجما د ا  احيام  الة ياة خلاس الحيب الناريرلأ مان كندنا  لا الدياع  إن
يراع الن لا   إلى إقااةبح ا دشار الخطي الشيلاعم   التالم بهاف كنع بححة ي جلارف مينانا إلىسياسة اي دلااء ال  فتلاير 

 .اليلسماليةاي ددايرع   التالم وفلاطيا احنظلاكة 
 لكن  س  السياسة الخارجيةبح و ا  إلىفة ر جااا  جيرخاسفلااي بتض احنتطةاا الداريخية الحاسمة ايصا اسدمنائية و 

 امجمس التلا اا الخارجية كشيوع يرراساا قخ  لطمقبح بح انتا ا ايع الحيبصي ةية وا الأ كا  اك الالحيب التاحية الما 
احشارملان    اك الجرلاير   نهااة  ل دجو ا  بحاحيغلاب ايرا لسلا  كا بتا الحيب ايسس لاس الحيب والسمع يسد شاف 

وبتا بح احدةالأ ايكع إ شاء إلىا يحا لاءا كا ا دلاس وزارلأ الخارجية  لاس كلااقيع كدنلاعة ب إلىكاميلأ  اكلا ا  682 ايكي
 لسناب:المجمس كساي غر كلا ع بتنلاان ول ااف" ال  فت س  لااة  الارواا اارز كيور سندين عما نهااة الحيب  شيا مجمة "

الة ياة  ايسس ةإ اكجلارف مينان    ايكيا مو ا ساعا احساس الاع مدنا   احلا ع الابملاكاسم  السلاايديةالدديااا 
 .(21)الدالية ايربتةال  افنتدرا اللايااا احدةالأ خلاس التسلاير   دلااءايلسياسة 

"  صاا  الحضاراا تة  ارايير بتنلاان "غدلان كا جاكدنكساي لداكلاا   ن 1993ثم  شيا مجمة الارواا اارز سنة 
كا بتا  سنة    ايكيا يةائي  لاس السياسة الخارجية  لا بممابة كساهمة اشد م  عما باور فطلار  ابمة لمن لا   النساش الا

 صا تم السياسة ايكيا يةبح   ظ الةياغ ايسترافيجم    اك الحسنة وفلاجيا  ك ء غدلاندن نلسا  اوس  الحيب الناريرلأ.
 .(22)الحاجة ايكيا ية احمةة لخمق عاو جااا بهاف ق ان يريملاكة كدالحرا عبر التالم

وا دب ا د اكرا   كنطسة  بحكيام  الدة ر لع اس ف ا ة ي بح ناريرلأ وانهيار ايتحاير السلااب الوبتا ا دراء الحي 
 بحطية لماوس احدارلأ لمنةطة  احنطسة ويرراسة السياساا الن ايكيا ية اجسترافيجيةوما   فسلا  بمدابتة  بحايوسطالشيق 

وكا بين اح سساا النةمية  بحباحنطسة واجسيائيمية كيا يةايحمااة احدالح  إطار   اجسيائيمم –وا دلااء الدياع التيبي 
 (23): امي ايوسطاحدخددة بدسايم الاراساا وايسدشاراا  لاس الشيق 
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كترا  بحايوسطكترا سياسة الشيق  بحايوسطكترا الشيق  بحاييرنىكترا واشنطا لسياسة الشيق  اكااس بح
 .اجعلا لنةلا   ايوسطالشيق 

خاصة  ايوسط ا بالدلاااق كع كلاا ف الملابي اليرلايرع   واشنطا هاك  ضااا الشيق غمب  اك احتالس   اف
 . الدريلاني والدياراا الدابتة لا كا  اك احيام بيط تا   احساعااا احايراة كا طيف الملا  اجسيائيممبحالدياع التيبي 
سبتمبر  11 حداثأبعد  الأمريكيةمراكز التفكير في السياسة الخارجية  لتأثيرحالات وشواهد  -2

2001: 
لم   اإغر  للأمايريميين ةخاص  ا لم ا ا كدة سالوكع  بح2000اليئاسة عا   إلى باايكع وصلاس اليئيس بلاش 

ملا اولي ا رااس كسدشارلأ اليئيس لش ون   اأصنة  بحبالي ين المحااظ علاقرعو  بحل نا اسدنتا الميبراليين كنرع بحمميا  ادجا مرع
 ائنا للازاي الاااع ثم رئيسا   اراارير  جاكتة  ايسداذبلاس وولةيد   ولصنح بحايكيا يةالخارجية السلاكم وكا ثم وزايلأ  ايكا

 .لمننك الاولي
   ايساسمعما يرور ا  لمدأميا اي اا  اك  ايكيا ية ايثا سند بر اسدغم  كيام   ل اا وبتا و لاع 

بحاجيى فتيين  ايمايريميينللاعد اير بش   كد ااا عما  ضطياكالاجا اليئيس بلاش  ةسا  بحايكيا يةصناعة السياسة الخارجية 
 ولصنح بحثم سةرا   التياق بحلاغا سدانالسلاكم وكسدشارا لميئيس لش ون  ايكابرواسلار زحاع خمي  زاير عضلاا   مجمس ال

دجا بسلالأ  لا  اك احيام  ف ولخااالسلاكم  ايكا" وا اير عج م لحضلار اجد اعاا مجمس  بي ارير للااس " ةةةةاسدتين ب
بحبمغ  ا فلالي  هاكايشااالأ بهاا  ا تطااةو ا شرا مجمس التلا اا الخارجية الاع اتا ابيز كيام  النة  الميبرالية  بحلي ينا
  وقع  لسرع ن  ا سلواحتيوف  بحارلأ الخارجية رادشارير  اس رئاسدابلاش رئيس  سع الدخطيط   وز  إيرارلأ ا ركلاز ل

 .            (24)الضيبة اللا ائية كنال ل داركا  لاضالملايااا احدةالأ و لا الجااالأ  ايكنيةالتسيالأ 
 Randبح  م فمك ال  طي را كيم  را ا اطنق فلاصيا ا ايبيض الني  لنبيز الاراساا وال  للا ظ لوما   

"  احتدالين "" و احدطياين "ةةةةةد يي  بين كا سمم ببال لوص ( وال   2004-2003 وخاصة الاراساا ال  ظريا عاكم)
" والاع يح   عنلاان "بناء شن اا  را ا "وكا الدساراي ال   اكدرا ك سسة بح اجسلاكم  فتاك  اللايااا احدةالأ كع التالم 

فياجت  عا  اك  ايكيا ية اجيرارلأول ا  Building moderate muslims network(25)كسم ة كتدالة 
 لضغلاط عااالأ كنرا:  ايسترافيجية
 اجسيائيميةت   لحساب احدالح فبح والاع " اياناك " كنظ ةالملابي الدريلاني   اللايااا احدةالأ بسيايرلأ قغط  -
  .إسلاكية لوسلااء ما    لاكية  اجسيائيممقيورلأ اسدئداس الن ر ال  فساو  اي دلاس  :فيى سيائي إ سترافيجيةان ي
بح جت  وملاء احشيوع  سة   ممر كا احناطق التيبيةللا  اي دخاباا البرحا ية ا اجسلاكيةالاز الدياراا  -

وبتض النظع  اجسيائيميةالح لاكة  لزعج  احنطسة التيبية   قتف وفياجع كسد ياا مما  اجسيائيمم ايكيا م
 التيبية.
ا ية ال  سدنيرا كع الحيوب ااو لا  بحالتس ياة السلااة عالأ كنرا   عدرا كآخا  (Rand)احيا نلان عما را ا  اأخا

مما جتمرا  بحايسدخناراا ولجر لأ ايسمةةم ا فيفنط اح سسة بتلا اا كد ي لأ بشيماا فدنيع  بحايكيا ية اجيرارلأشندرا 
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عسب  :"و ا تم - رئيس ك سسة بيومنغ–. واسلاس ستروب فالنلاا (26) تى يراخ  النلاير لأ ااا لم مر كا  ظيااا اح اكي 
والددلاراا ال   ايا ار إ دافمبر  لا للاانا لدلاجيررا بش    ايثا فيمي   إعايرلأ بح ج اا الحايرع عشي كا سند بر

 .اجسلاكمالنظي   السياساا احددمة بالتلا اا بين الغيب والتالم  إعايرلأ لوفطلااي  إلىسدسلاير 
 بحمسطينيينوالة إسيائي والن اع بين  بحوحمااة الحيااا احا ية اجر ابوالدلاازن الدةيح بين الديسظ   كلااجرة  
الجاير كا  ايطيافايعدنار بتين  فأخافتاا  الابملاكاسية الدسميااة ال  فسلا  عما التلا اا بين الاوس ل م  إلىوالحاجة 
 بحاجر ابوالاوس ال  فسا ا  اجر ابييناللا ائية لمدداع لدرااااا  لووالنساش  لاس الحيب ايسدنا ية  بحالاولة إطارخارف 
و ضية  ظا  الاااع بلااسطة  بحوكسدسن  الي ابة عما الدسمح بحريرلألتالم كا بتا الحيب النا ايكالية طلاامة يرو  استرافيجيةوفطلااي 
 .(27)الدلااراخ

 بحسند بر ل اا بسلالأ   يرعع الخيار التس يع مخيار و يا   اليير عما  ايكيا يةاسا ساهم  كيام  الدة ر 
لشا الهج ة التس ياة  ايخلا يةاحبرراا  ايكيا ية للإيرارلأ ط لعوبالدالي  بحاجسلاكموقخ    اك احيام  كا الخطي 

الح لاكة  ا دراماام ا ع م   اك احيام  عما يرعع   اجر ابواحسم ين باعلاى يرعع  اجسلا الشيسة عما  واجعلاكية
لددن  عما التيب لت مياا ا رم بر  " اجر ابالحيب قا  لمةسلاق احا ية احدتمسة باحسم ين وفسايم غطاء " ايكيا ية

 .ايكيا يةواحسم ين والدضييق عميرع والد يي  قا ع   اللايااا احدةالأ 
"  ية   شا الحيب عما التياق كشيوعلت  كا لبيز ايكممة عما الاور الاع لتندا بتض احيام  الة ياة ايكيا و  

 كناصب كر ة   إيرارلأ  فتيين التااا كنرع  الاع سا ع ايا التااا كا احة ياابح الااا تم كا لج   ين لكيا م جااا "
  .بلاش ايبا

جلارف بلاش ايبا كا خلاس  ايكيا مال  تم فلاظيةرا والدخطيط لها   اللاياة الما ية لميئيس  ايا اروكا بين 
سترافيجم طيط اياحدايرر لمدخ ل عتمم   اك احيام  الة ياة  إذ بحةالةلاقا الخلا  سترافيجيةإ لا  ايكيا يةكيام  الدة ر 

 اا ال خع  إعطاءوال  ساهم      ا تربياا لكيا اوكا  اك احيام  نجا ك سسة  بحسياسة الخارجية لملايااا احدةالأوصياغة ال
و ا طنس  اللايااا احدةالأ  .ايكيا يةالنا مين واحخددين بالش ون  كا ال نر لمةلاقا الخلا ة وال  شارم  ايرا مج لاعة

 ا الةتمية بتا ل اا   ي  وجاا  اك النظياة فطنيسا   ستيرا لمسيطيلأ ال اكمة عما الشيق ايوسط. فيجيةايسترا اك 
خمخمة اللاقع  قيب ايسدسيار ايكنيبح إطلاق الدياعاا التي يةبح و م فسلا  عما عالأ يرعائع لساسية كنرابح بح11-09

 . (28)الخ..اي ددايرع.
 ج  فننيلمان لها يرور منر   الدتنئة كا ( Brookings ) يومينغيكترا ب لا ار لنذلك نجا  إلى باجقااة

 ايكيا مالسلاكم  ايكامجمس  فأسيسومان وراء  بحايكيا م"احار ة"  سب احةرلا   سلاباا عما كا اتيف بالاوسلتسياسة ا
وتحميلاا كا  لا ار افإ دفيمي ا عما  لممي ايثا  لصنة بح 11/9 ل اا وكنا  بح يلاا الاااع والسياسة والخارجيةوفش
وماا النساش  لاس   اجسيائيمم–والدياع التيبي  بحاجسلاكمكياجتة التلا اا بين الغيب والتالم  إعايرلأ إلى ف يرع لننها أش

كا  اا احنطمق بيزا استرافيجية  .عاا احسمةة والاوس ال  فسا ا االدرااااا كا المج لا  ججراضالضيباا اللا ائية 
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و م فسلا  عما امسةة سياسية فةترض وجلاير خطي يرا ع كا عاو مجرلاس ادراير ايكا السلاكم ايكيا م  بحالحيب ايسدنا ية
 .(29)وي اشترط  دلاس الدرااا بالةت  لمداخ    م  لحظةبح

 ظاكرا الجااا عما التالم م    لةيض ايكيا ية ظيع   السياسة الخارجية  فأ ر إ اا ذلك نجا  إلى باجقااة
وبالميبرالية   بح الايمسياطية منظا  كمالي لمة علايمسياطم الميبرالي الاع فد لان كا كنظلاكدين :سياسية فد م   و لا النظا  ا

"  ايخراليج  الداراخ و  نهااة كا   مدابا "ااين ا ماهما ايا سيس الاملا دبحملا احنظلاكايكيا م  افم نظلاكة  يع فدلاء  كع اح
ن النظا  الاع سلاف يخدع با الداراخ  لا لو  بحاليلسماليا الداراخ  لا النظا  الايمسياطم النظا  الاع سلاف يخدع ب لنا ما  إذ

 لا ااااع عا رؤاة و  .اليلسماليالايمسياطم الميبرالي  اج سانسلاف ا لان ايخر  اج سانن لبحو  اليلسماليالنظا  الايمسياطم 
 . (30)ملا ية سدندشي   م  التالموامسلا ية جااالأ لمتلا اا الاولية لساسرا لن السيع الغيبية  يع  

وباكا واناو ل الااجراخطي تحا لإن  وباكا  ائلا: "لاندسا كمالية –والد  و لا كا كنظيع اللاا تية الجااالأ  ي ن مينإ
اسدخاا   لا ا عما  لا كا اتم   لاى  فسمء ا ي اسدلاعنا جياا  لا فضخع كي ا ية الاااع بحااللايااا احدةالأ    ظيك ل

جار ا  إلىوعا  اي د ا   بح  التلا اا الاولية يةوباكا باوس  ائلاضلا عا انه اك  بحلها وزن يرولي  انهارا   نمرا مانيرولية  
 .(31)ال  فتا  يانة كا الاوس الةاشمة " -اح سيك –الجنلابية 

وكع فداعا الخسائي  بحاحدةالأ وفنظيع الساعالأ بين اللايااا ايولى احلااجرةالنامسدا ية خط  اياغا يةفتدبر الجرة 
احتريراة  ايوقاعكع  ايكم باائ  لمدتاك   جيجاير ايكيا يةاهر  تدمف كيام  الدة ر  بحلاغا سدان   ايكيا يةالتس ياة 

م ا  بحمان سمنيا  لاغا سدان   ايكيا يةالسلااا  لوقاع لنعما  لجمت غمب  اك احيام  الة ياة ل ي  نجا  لاغا سدان  
ن ل لساسالخبراء والنا مين بدمك احيام  عما  بدأايا لاغا سدان   ايكيا يةوباكا ل اارلأ عاير السلااا لاك اليئيس لم يحظ اه

عما ذلك نجا  ايكممةوكا  بحاي ددايراة والسياسية بتايراي ولغةم والتس ياة  ايكنية بتايرايوباكا ا دديا عما ل سترافيجيةإ
الجااا  ايكيا م ايكاالنا مين بميم    John A Naglجلان  اج  بح و Nathaniel C Fick ا ا ياس ايك 

Center for a new American security   كلا ع مجمة السياسة الخارجية ا مااةم كساله ا الاع  شي عما 
 .وليس اسط عما الت مياا التس ياة الترمي  عما الدن ية لهميةعما 

   ايكيا يةزاايرلأ عاير السلااا التس ياة  لنباعدنار  بح  بسد  التاوكا اي د ا لمميواي د ا  ث ااة احا يين  
ض اجيرارلأ  ي  بيزا فلاجراا ا ياة تح احدشاب ة. ايبتايرذاا  اياغا يةكلائع لمدتاك  كع احتضمة  غر لاغا سدان

لدت ا  ك ا درا الةياالأ      إطار ستيرا  لاع كا الهي نة اليقائية مناا  عا الهي نة السسياةبح ايكيا ية عا النة  عما
لن  -كااي بي اكج الاراساا التس ياة وايكنية   كترا واشنطا-" كاا   اا  شداا "    اا السياق اتدسا .(32)التالم

" السلااة بما ا ةم لم ةااظة عما ال خع قا الدنظي اا اجر ابية  الند ة الخةيةة " اللايااا احدةالأ تحداف الى اعد اير نهج
 . (33)و   ةس اللا   قع شيماء إ مي يين يان ووملائرابحولييرع إا

بح  ي   الجااالأ اجيرارلأ  وجرة سياسة  لمدأ رسناق وفنااس بين كيام  الدة ر  إلىياكب فا دخاب يرو ا ل   ليرى
الاراع بيز اح سساا الة ياة ال  لتن  يرورا خلاس اترلأ اي دخاباا والاع مان بممابة لكا  ايكيا ممان كيم  الدطلار 
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وكا بين احيام  ال  سدشرا فياجتا  بححممة مميندلان اي دخابية السابق احيم  كااي اترلس بحوباكاللدلاجراا اليئيس  اجااالاللاجم
 اوع  ةلاذك. السيالأ مميندلان فضاعف  جع   غ   ي  خسارلأالجااا وكترا بيومين ايكيا م ايكاكيم   لاضا   ةلاذ ا 

كع فلاجراا وسياساا ك سسة  رفيج اي دخابية يجا احيء كاى فطابسرا عنا الدا يق بلاعلاير فياكب 
(Heritage )اساا اجيرارلألن اح سسة لسر   بش   ع يق   بملارلأ سيم ا   بحبيز كتا   ا ي الي ين المحااظل  اأم 

شارلأ إلى ل ع رمي لأ   وهار اج بحلح ب الج رلارع   مجمسم ال لا غيسولاارا علا اا و يسة بسيايراا ا بحالج رلاراة السابسة
يجا فيجمة لا   ليربياا اح سسة وفيجمدرا لسياساا  بح" باكامر لميعااة الدةية الشاكمةاو  وعلاير فياكب إلغاء واسدنااس "

إذ استا ايوس لدلاسيع مجايا  بحاحلا ف كا روسيا  Heritageسضااا الخلااية بين فياكب وك سسة. ول ا كا ال(34)رسمية
 .ي ا   سلارااسالدتاون كترا ي

بين ا فتدبر ا اح سسة  اااا جايرا عما لساس لن روسيا فستا إلى فسلااض  ةلاذ وك ا ة اللايااا احدةالأ  
وبالدالي ا ا احيام  احيشةة لمت   كتا    اا  بحلتالم عما  ساب اللايااا احدةالأومحاولدرا الد لاقع ايسترافيجم   ا
 برالي المحااظ واح اا ج داف سياسة ااعمة كع روسيا.السياقبح كترا مافلا ذو الدلاجا المي

 :خاتمة
فتدبر كيام  الدة ر كا ل ع اح سساا ال  فمتب يرورا بارزا   صياغة السياسة الخارجية لملايااا احدةالأ 

  فيفيب ايوللاااابح ي  لن ايا ار ال  فطي را فسلا  بنناء كةا يع جااالأ لم دالح السلاكية ايكيا ية والدأ ر   ايكيا يةبح
م ا فسلا  بيسع خيائط الطياق اللازكة لدنةيا السياساابح رغع لن كيام  الدة ر ظا يلأ عاحية  إي لن كيام  الدة ر ايكيا ية 

م ا لجأا  اك احيام  إلى فلاسيع كاى فأ ر ا ليش    بح صناعة السياساا وفلاجيا صا تيرافد ي  بسار ا عما احشارمة  
 يلع التا  ووسائ  اجعلا .النخب وال

إي لنها تخم  عا  ايكيا يةرغع لن  اك احيام  الة ياة فيفاع  لاب الحياير ايمايريممبح وفياع شتار احدمةة اللاطنية 
 بح2001سند بر  11  اا الحياير كا خلاس الدأ ر احد ااا الاع تمارسا عما السياسة الخارجية ايكيا ية وخاصة بتا ل اا 

 اك اي اا  لترمي  لثا را وفلاجيررا  لا إ داف ايا ار والددلاراا ال  فسلاير إلى إعايرلأ النظي   السياساا   ي  اسدغم 
ياا جااالأ لاتة ال  فسلا  بين الاوس جيرخاس اوفتاا  الابملاكاسية الدسمياا احددمة بالتلا اا بين الغيب والتالم اجسلاكمبح

 ولية لمحاربة اجر اب.ير إسترافيجيةوفطلااي  بحخارف إطار الاولة
ورلع عا   بح  ش ون التالم اسا وجا صا ع السيار ايكيا م  ةسا محاصيا بنخنة ا ياة فاعع الداخ  ايكيا م

   عاوا ية لو لممي عسلا ية بغض الي ي يم ا فلا ع إيرارلأ لكيا ية لادطمع إلى ايكا وإعلا  اسلا  بترواج فمك ايا اربح وبالد
 جمرلاراا مان ل  يريمسياطيا.النظي عا كا اسلاير ا 
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