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  :ملخص
نوت عمــان، بســلطنة الإقتصــادیة التنمیــة تحقیــق فــي الحــرة المنــاطق دور علــى التعــرف البحــث إلــى یهــدف  مــن الدراســة مجتمــع كــوّ

 فــي التحلیلــي الوصــفي المــنهج بإســتخدام الباحــث قــام وقــد الحــرة، للمنطقــة صــلالة بشــركة المســتثمرة بالشــركات العــاملین المــوظفین
 أهــم ومـن. الإحصــائي للتحلیـل صــالحة إسـتبانة) 83( مجملــه مـا واسـترجاع البحــث، عینـة علــى إسـتبانة) 100( توزیــع وتـم دراسـته،
 المـوظفین نظـر وجهـة مـن الإقتصـادیة التنمیـة فـي الحـرة المنـاطق لـدور إحصـائیة دلالة ذو تأثیر وجود إلیها التوصل تم لتيا النتائج

 مــن والإعفــاءات للقــوانین إحصــائیة دلالــة ذو تــأثیر وجــود إلــى كماأشــارت بصــلالة، الحــرة بالمنطقــة المســتثمرة بالشــركات العــاملین
 التنمیـــة فـــي الإســـتثمار لحـــوافز إحصـــائیة دلالـــة ذو تـــأثیر وجـــود إلـــى أشـــارت وكـــذلك تصـــادیة،الإق التنمیـــة فـــي والرســـوم الضـــرائب

 العـاملین المـوظفین نظـر وجهـة مـن الإقتصـادیة التنمیـة فـي التحتیـة للبنیـة إحصـائیة دلالـة ذو تـأثیر وجـود إلـى  ،وكـذلك الإقتصادیة
 .  بصلالة الحرة بالمنطقة المستثمرة بالشركات

  .بصلالة الحرة المنطقة، الاقتصادیة التنمیة، المنطقة الحرة: حیةالكلمات المفتا
 .jel :M39 رموز

Abstract: 
The study aims to identify the role of free zones in achieving economic development in the Sultanate of 
Oman. The study society consists of employees working in the companies investing in Salalah Free Zone. 
The researcher used the descriptive analytical approach in this study. 100 questionnaires were distributed 
among the sample of the study and only 83 questionnaires were good for statistical analysis. The study  
concluded that there is a statistically significant for the role of free zones in the economic development, also 
found the existence of an statistical significance effect of the laws and exemptions from taxes and fees in 
economic development; as well as the existence of statistic ally influence significant of incentives for 
investment in economic development, and the existence of a statistically significant effect of infrastructure 
in economic development from the point of view of the employees working in companies invested in the 
free zone in Salalah. The Study recommends the establishment of an authority specialized in free zones. 
Also, it recommends increasing the budget of Salalah free zone to suit the size of the projects which are 
invested in Salalah free zones.  
Keywords: Free Zone, Economic Development, Salalah Free Zone. 
(JEL) Classification : M39. 
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  :مقدمة .1
 وصـلت مختلفـة تطـور مراحـل وعبـر عـام، ألفـي علـى یزیـد مـا منـذ ظهـرت وقـد قدیمة، فكرة الحرة المناطق فكرة إن

 بأیرلنـدا شـانون مدینـة فـي بالعـالم للصـادرات حـرة منطقـة أول إنشـاء بـإعلان العشـرین القـرن إلى التطور ذلك عربة
 التبــادل عملیــات ازدهــار إلــى أدت الحــرة المنــاطق تقــدمها التــي التســهیلات بــأن فیــه لاشــك ممــا و. م1959 عــام

 الاهتمـام والحكومـات الـدول أولـت لـذلك نتیجـة القـومي؛ الـدخل فـي والنمو الدول، تلك في  العمالة وزیادة التجاري،
 إلــى تســعى التــي الجاذبــة الأســالیب كأحــد الحــرة المنــاطق دور ویــأتي. الاقتصــادیة التنمیــة فــي لمنــاطقا هــذه بمثــل

 الاقتصـــادیة الأنشـــطة فـــي ومحلیـــة، خارجیـــة اســـتثمارات لاســـتقطاب بـــؤرة جعلهـــا خـــلال مـــن الاقتصـــادیة التنمیـــة
  .المختلفة

  :مشكلة الدراسة .1.1
 الحـرة المنـاطق فقیـام لاقتصـادیاتها، دینامیكیـا محركـا عتبارهـاوبا الاسـتثمارات، جلـب إلـى العـالم الدول معظم تسعى

 والوطنیــة، الأجنبیــة الاســتثمارات وتشــجیع لجــذب النامیــة؛ وخاصــة الــدول، إلیهــا تلجــأ التــي العوامــل مــن عــاملا یعــد
 یمكـن نسـبیا رخیصـة وعمالـة والجمركیـة، الضـریبیة كالحوافز وامتیازات تسهیلات من المناطق تلك تقدمه لما وذلك

 فــي الحــرة المنــاطق أعــداد فزیــادة لهــا، أكبــر عائــد تحقیــق ثــم ومــن التنافســیة، اتهقــدر زیــادة فــي المســتثمرة الشــركات
 دوافـع حـول المتخصصـین الاقتصـادیین والدارسـین الباحثین انتباه سدة التي الظواهر إحدى المعمورة، دول مختلف
 العـــالم حـــول الحــرة المنـــاطق زالــت ولا. لهـــا المنشــئة للدولـــة الاقتصــادي التقـــدم إمكانیــة وبـــین المنــاطق، هـــذه وآثــار

 الاســـــتثماریة الامتیـــــازات مـــــن العدیـــــد مـــــنح خـــــلال مــــن الخارجیـــــة الاســـــتثمارات مـــــن الكثیـــــر تســـــتقطب أن تحــــاول
 حـــرة منـــاطق إنشـــاء إلـــى ســـعت فلقـــد الحـــرة المنـــاطق فعالیـــة تعـــرف الـــدول مـــن الكثیـــر ولأن الأجانـــب، للمســـتثمرین

 حیـث الضـخمة والمشـاریع الاسـتثمارات من للعدید وجذبها نجاحها تضمن التي الخصائص بكافة هاوتزود متطورة،
لغــاء الاقتصــادیة التنمیــة تحقیــق فــي الحــرة المنــاطق وجــود یســاهم  التــي اللازمــة التســهیلات وتقــدم الدولیــة الحــدود وإ

 التنمیـة فـي الحـرة المنـاطق دور مـا :اليالت التساؤل في الدراسة مشكلة تتمثل وعلیه. الأجانب المستثمرون یحتاجها
  ؟ عمان سلطنة في  الاقتصادیة

  :الدراسةأهمیة  .2.1
  :خلال من الدراسة أهمیة تبرز

 اقتصـادیة أداة باعتبارهـا بصـلالة الحرة المنطقة دور تحدید على الضوء الدراسة تُسلط حیث: العلمیة الأهمیة  . أ
 التحلیـــل خـــلال مـــن وذلـــك المحلیـــة، الاســـتثمارات وتحفیـــز الأجنبیـــة الاســـتثمارات واســـتقطاب جـــذب فـــي فعالـــة
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 حكومـة مـن المقدمـة والضـمانات والتسـهیلات والمزایا الحوافز تحدید: مثل الدور بهذا المتعلقة الجوانب لبعض
  .للمستثمر عمان سلطنة

  :العملیة الأهمیة  . ب
 منهــا وتســتفید علیهــا الاعتمــاد یمكــن وتوصــیات نتــائج إلــى التوصــل یــتم أن الدراســة هــذه خــلال مــن الباحثــان یأمــل
  .لها الاقتصادیة التنمیة تحقیق في وأثرها بصلالة الحرة المنطقة فعالیة مدى على التعرف في المبحوثة البیئة
  :دراسةال أهداف .3.1

 .عمان سلطنة في الاقتصادیة التنمیة في الحرة المناطق دور أهمیة على التعرف -
 .عمان سلطنة في الحرة المناطق تقدمها التي والضرائب الرسوم من توالإعفاءا القوانین على التعرف -
 .عمان سلطنة في الحرة المناطق تقدمها التي الحوافز  على التعرف -
 .عمان سلطنة في التحتیة البنیة أهمیة على التعرف -

  :فرضیات الدراسة .4.1
  : التالي نحوال على الدراسة فرضیات صیاغة تمت فقد الدراسة مشكلة إلى استنادا

  :الرئیسیة الفرضیة  . أ
 فـي الاقتصـادیة التنمیـة علـى الحـرة للمنـاطق)   0.05( معنویة دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد لا

  .عمان سلطنة
  :الفرعیة الفرضیات. ب
 ئبالضـــرا مـــن والإعفـــاءات للقـــوانین)   0.05(معنویـــة  دلالـــة مســـتوى عنـــد إحصـــائیة دلالـــة ذو أثـــر یوجـــد لا -

  .عمان سلطنة في الاقتصادیة التنمیة على الحرة المناطق في والرسوم
 علــى الحــرة للمنــاطق المقدمــة للحــوافز)   0.05( معنویــة دلالــة مســتوى عنــد إحصــائیة دلالــة ذو أثــر یوجــد لا -

  .عمان سلطنة في الاقتصادیة التنمیة
 علــى الحــرة المنــاطق فــي التحتیــة للبنیــة)  0.05( معنویــة دلالــة مســتوى عنــد إحصــائیة دلالــة ذو أثــر یوجــد لا -

  .عمان سلطنة في الاقتصادیة التنمیة
  :السابقة الدراسات 5.1

  .الإقتصادیة التنمیة عملیة في ودورها الأردن في الصغیرة الصناعات: بعنوان) 1991 أبوالهیجاء،( دراسة  .أ
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 فــي الإقتصــادیة التنمیــة عملیــة فــي بــه قــومت الــذي والــدور الصــغیرة، الصــناعات فاعلیــة معرفــة الــى الدراســة هــدفت
 أن النتــائج وكانـت علمیـا، بتحلیلهـا وقـام العامـة، الإحصــاءات دائـرة مـن إحصـائیة بیانـات الباحـث اسـتخدم. الأردن

 تمتعــت أنهـا كمـا الكبیــرة، الصـناعات علـى متفوقـة عالیــة إقتصـادیة بفاعلیـة تتمیــز الأردن فـي الصـغیرة الصـناعات
  الكبیرة الصناعات من أعلى بإنتاجیة

  .التنمیة في ودورها الحرة المناطق: بعنوان) 2008 فضال،( دراسة    . ب
  ،الإقتصادیة التنمیة في ودورها الحرة المناطق نجاح مدى معرفة إلى الدراسة هدفت
مـت التنموي، ودورها الحرة للمناطق الدول من العدید تجارب الباحثة استعرضت حیث  كمـا المنـاطق، هـذه أداء وقیّ
 رائعـة وسـیلة تعتبـر الحـرة المنـاطق أن النتیجـة وكانـت الحـرة للمنـاطق وتـونس مـوریس جزیـرة تجربتـي بدراسـة قامت

 مثـل العوامـل مـن مجموعـة على نجاحها یعتمد حیث المضیفة، للدول الإقتصادیة التنمیة عجلة دفع في للمساهمة
 ومــن السیاســي، والاســتقرار الأمـن وشــیوع ســبالمنا الجغرافـي الموقــع و واضــحة إقتصـادیة إســتراتیجیة خطــة وجـود
 الكـوادر تزویـد فـي سـاهمت كمـا الفقـر، مسـتنقع مـن الـدول من الكثیر انتشال في ساهمت أنها الحرة المناطق فوائد

 البطالـة مشـكلة تقلیـل فـي الحـرة المنـاطق سـاهمت كـذلك العمـل فـي الحدیثة والتقنیات المستوردة، بالخبرات المحلیة
  .البلد صادرات تنمیة في الحرة المناطق وجود ساعد كما جدیدة، عمل فرص بتوفیر وذلك دولال من كثیر في

 فـي المباشـر الأجنبـي الاسـتثمار أشـكال مـن كشـكل الحـرة المنـاطق دور: بعنـوان)  2014عاشـور،( دراسة    . ج
  .الإقلیمیة الإقتصادیة التنمیة تحقیق

 حیــث. الأجنبــي للاســتثمار وجــذبها الإقتصــادیة التنمیــة فــي الحــرة المنــاطق دور فاعلیــة معرفــة إلــى الدراســة هــدفت
 عــام منــذ حــرة منطقــة أول مصــر أسســت. والجزائــر والإمــارات مصــر فــي الحــرة المنــاطق دور علــى الدراســة ركــزت

 فـي أمـا. حـرة منـاطق عشـر مـن أكثر الحالي الوقت في مصر في الحرة المناطق عدد ویبلغ بورسعید، في 1902
 ودفــع الإقتصـاد رفــع فـي الحـرة المنــاطق هـذه سـاهمت حیــث حـرة منطقـة 30 بنــاء فـي الدولـة نجحــت فقـد الإمـارات

عطــاء التنمیـة عجلـة  حــرة منـاطق لبنــاء سـعت فقــد الجزائـر أمــا. الحـرة المنــاطق تشـغیل فــي علیـا مراكــز الإمـارات وإ
ســـهامها العدیـــدة لفوائـــدها وذلـــك  الإتحـــاد مـــع الشـــراكة قـــدلع الجزائـــر توقیـــع بســـبب ولكـــن والتنمیـــة الإقتصـــاد فـــي وإ

 بــــلارة فـــي الحـــرة المنطقــــة إنشـــاء مشـــروع ألغــــي فقـــد العالمیـــة التجــــارة لمنظمـــة الانضـــمام فــــي ورغبتهـــا الأوروبـــي
 دولـة فكـل الـدول كـل علـى تعمیمـه یمكـن الحـرة للمنـاطق معین نموذج یوجد لا أنه الدراسة توصلت وقد. الجزائریة
مكانیاتهـا بطبیعتهـا تختلف  وتهیئـة الحـرة المنـاطق دور علـى التركیـز العربیـة الـدول علـى یجـب أیضـاو  وظروفهـا، وإ
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قامـة بـالترویج الخارجیـة الاسـتثمارات وجـذب للبلـد، التحتیـة البنیـة  الحــرة للمنـاطق تـروّج التـي والمـؤتمرات النـدوات وإ
  .مختلفة بلغات و العربیة

  :بعنوان) Gardne، 2011(  دراسة  . أ
"The Role of Special Economic Zones in Attracting Foreign Direct investment and 

Expanding South African Exports: The Case of Coega Industrial Development 
Zone." 
 و المباشـرة الأجنبیـة الإسـتثمارات جـذب فـي الخاصـة الإقتصـادیة المنـاطق فاعلیـة مـدى معرفـة الـى الدراسة هدفت
 دراسـة علـى الباحـث وركـز الصـادرات، لزیـادة مسـتقبلا سـتلعبه الـذي الـدور ومعرفـة ،أفریقیا جنوب صادرات توسیع
 مـن اللازمـة المعلومـات وجمـع البحـث فـي الكیفـي النـوعي المـنهج الباحـث اسـتخدم حیـث. الصـناعیة كویجا منطقة
  .والمقابلات التقاریر

  : بعنوان)  Kavlak  ,2012( دراسة  . ب
"The Impacts of Free Zones in Turkey: A Questionnaire Study Conducted with 

Firms Operating in Turkish Free Zones Regarding the Perception of the Firms on 
the Success of Free Zones." 

 شــــركات ردود تحلیـــل إلـــى بالإضـــافة تركیـــا، فـــي الحـــرة للمنــــاطق الإقتصـــادیة الآثـــار معرفـــة إلـــى الدراســـة هـــدفت
. أجلهــا مــن أسســت التــي الأهــداف تحقیــق فــي الحــرة المنــاطق هــذه نجــاح مــدى لمعرفــة تركیــا فــي رةالحــ المنــاطق

 19 تبلــغ والتــي تركیــا فــي الحــرة المنــاطق لصــالح تعمــل التــي الشــركات مــن شــركة 154 عــن عبــارة العینــة كانــت
 متعــددة اسـتثماریة أجنبیـة شــركات اسـتقطاب فـي نجحـت التركیــة الحـرة المنـاطق أن الدراســة أوضـحت. حـرة منطقـة

  .التقنیة نقل في نجحت فإنها ذلك على وبناء الجنسیات
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    :الحرة المناطق :الإطار النظري .2
  :تعریف المناطق الحرة 1.2

 الاسـتثمارات جـذب فـي فاعـل بشـكل تسـهم لأنهـا الـدول؛ لاقتصـادیات الأساسـیة الوسـائل أحد الحرة المناطق تعتبر
 دفــع فــي یســاعدها بمــا التجاریــة، والمراكــز المــوانئ فــي التســهیلات وتمــنح المحلیــة، اتالاســتثمار  وتشــجع الخارجیــة

 الــدول مصــاف مــن یجعلهــا ممــا الاقتصــادي، النمــو وزیــادة التصــدیریة، القاعــدة ودعــم الاقتصــادیة، التنمیــة عجلــة
  .المتقدمة
  :الحرة المناطق تعریف
) 4ص: 2006 تــادرس،( عرفهــا وممــن والاقتصــادات ولالــد مختلــف فــي الحــرة للمنــاطق التعــاریف مــن العدیــد هنــاك
 وتـرویج الاسـتثمارات، اجتـذاب إلـى تفضـي بیئـة تـوفر الاسـتیراد، وقیـود الجمركیـة، الرسـوم مـن معفـاة منـاطق" بأنها

 تجــارة( العــابر المــرور ذلــك فــي بمــا الأنشــطة مــن ذلــك وغیــر العمــل، فــرص وتــوفیر التكنولوجیــا ونقــل الصــادرات
  ".والتوزیع والتخزین شحنوال) الترانزیت
فها  تلـك كانـت سـواء البضـائع فیها تخزن حیث الحراسة تحت المقفلة المساحة” بأنها) 41ص: 2003 أوسریر،( وعرّ

 الأصــــل ذات البضـــائع إلیهــــا تـــرد حیـــث الســــاحل، علـــى أو داخلـــي كــــان أو جـــوي أو بحـــري مینــــاء فـــي المســـاحة
ة العملیات بعض إدخال أو العرض أو التصدیر إعادة بقصد الأجنبي   .“علیها الإضافیّ

فها كذلك   التخـزین، لغایـات البضـائع فیهـا توضـع فاصـل بحـاجز ومسورة محددة منطقة بأنها) 1995 سمور،( عرّ
  . البلاد خارج وكأنها علیها، المترتبة والضرائب والرسوم الرخص أنواع كافة تعلیق مع التصنیع أو

 الحــرة المنــاطق فــإن التشــابه حیــث ومــن واخــتلاف، تشــابه أوجــه لهــا نبــأ الباحــث یجــد الســابقة التعــاریف كــل ومــن
 تحـدد لـم بأنهـا السـابقة التعریفـات وتختلـف. جمركیـة وحـوافز ممیزات ولها معینة بمساحات ومحددة الدولة من جزء
  .المضیفة للدولة الحرة المناطق إنشاء من الهدف أو النشاط نوع
 تخضـــع الدولـــة أراضـــي مـــن جـــزء بأنهـــا" الحـــرة للمنـــاطق التـــالي التعریـــف الباحثـــان یســـتنتج الســـابقة التعـــاریف مـــن

 وتســتقطب خاصــة لقــوانین وتخضــع البحریــة أو الجویــة أو البریــة منافــذها أحــد مــن قریبــة وتكــون الكاملــة لســیطرتها
  ".للمستثمرین وتسهیلات حوافز بوجود تتمیز كما إلیها والمحلیة الأجنبیة الاستثمارات
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  :الحرة ناطقالم خصائص 2.2
 الخصــائص مــن جملـة نســتنتج الســابقة التعریفـات خــلال ومــن الخصـائص مــن مجموعــة علـى الحــرة المنــاطق تقـوم

 :یلي فیما تتلخص
 :الحرة للمنطقة المحددة الجغرافیة المساحة -
 أتنشـ قـد كمـا) 2002 عمـان، بسـلطنة الحـرة المنـاطق قـانون( مرسـوم أو تشـریع بموجب غالبا الحرة المناطق تنشأ -

 .ذلك دون
 :الدولة أقالیم بقیة عن جمركیا معزولة الحرة المنطقة -
 منافــذ خــلال مــن أو بأســوار الحــرة المنطقــة تعــزل وقــد المضــیفة، الدولــة أقــالیم بقیــة عــن الحــرة المنطقــة تعــزل -

 .إداریا حدودها تحدید أو منها، والخروج الدخول بعملیة تتحكم
 :المضیفة لةللدو  الكاملة للسیادة تخضع الحرة المنطقة -
 الغــرض، لهــذا المضــیفة الدولــة بتحــدیثها تقــوم مشــغلة جهــات أو حكومیــة هیئــات الحــرة المنــاطق إدارة یتــولى -

 ). 2002 عمان، بسلطنة الحرة المناطق قانون( الحرة المناطق وتشغیل بإدارة المشغلة الجهات أو الهیئات هذه وتقوم
 وجــــذب تشــــجیع بهــــدف إجرائیــــة وتســــهیلات وجمركیــــة ضــــریبیة وحــــوافز إعفــــاءات الحــــرة المنطقــــة فــــي یمــــنح -

 :إلیها الاستثمارات
 الـى دولـة أقلـیم مـن وتتفـاوت وضـریبیة جمركیـة إعفاءات أقالیمها في الحرة المناطق بإنشاء الدول معظم تمنح -

 . والمحلیة الأجنبیة الاستثمارات استقطاب منها والهدف أخرى،
  :الحرة المناطق أهداف 3.2

 لتحقیــق تســعى التــي المضــیفة الــدول إرادات المشــتركة، المصــلحة تجمعهــا إرادات الحــرة منــاطقال أهــداف تتجــاذب
رادات والأهــداف الغایــات مــن مجموعــة  الفائــدة وتحقیــق الــربح یقــف الــذین أجانــب أم كــانوا المحلیــین المســتثمرین وإ

  .أهدافهم مقدمة في
  :المضیفة للدولة بالنسبة الحرة المناطق أهداف .1.3.2

  ).2013 نورین،( الاقتصادي نموها عجلة تسریع في دتساع -
  ).2000 الدین، زین( العالمي الاقتصاد منظومة في الوطني اقتصادها لدمج تهدف -
 ).2001 مثنى،( إلیها الحدیثة التقنیات نقل -
-   
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  :للمستثمر بالنسبة الحرة المناطق أهداف .1.3.2
 الحــرة المنــاطق فــي اســتثمارها وراء مـن والأجنبیــة المحلیــة تالاســتثمارا لتحقیقهــا تسـعى التــي العدیــدة الأهــداف مـن
  )169ص: 2015 سامي، وعدلي، كاترین حنین،: (یلي ما
 علـى الجمركیـة الإعفـاءات وبخاصـة للمسـتثمر الدولـة تمنحهـا التي الاقتصادیة والمزایا الإعفاءات من الاستفادة -

  .الاستثماریة لاتوالتسهی والحوافز الضریبي والإعفاء والواردات الصادرات
  .للمستثمر اقتصادیة عوائد من فیه لما الحرة للمناطق الجغرافي الموقع من الاستفادة -
 بعـــض مثـــل الإنتـــاج لعملیـــات اللازمـــة المنخفضـــة التكلفـــة ذات الاقتصـــادیة المـــواد بعـــض تـــوافر مـــن الاســـتفادة -

 الإنتــاج تكلفــة فــي انخفــاض علیــه یترتــب ممــا الأراضــي إیجــار وانخفــاض الرخیصــة العاملــة والأیــدي الخــام المــواد
  .المناطق تلك في للمشروعات التنافسیة القدرة وزیادة الأرباح وزیادة
  :الحرة المناطق نجاح مقومات 4.2
 تلخیصـها ویمكـن ونجاحهـا، الحـرة المنـاطق إنشاء عملیة وتسهل تساعد التي العوامل من مجموعة المقومات تمثل
  :یلي فیما

  ).2014 فوغال،( والأمنیة السیاسیة المقومات .1.4.2
 یتطلب تشریعیاً  أو اقتصادیا قراراً  یكون أن قبل سیاسیة إرادة أو سیاسي قرار هو حرة منطقة أي إنشاء أن لاشك

  . إنشاؤها المزمع الحرة المناطق في المستثمرة والشركات المضیفة الدول بین المصالح في التوافق
  ).2012 اب،شه( الاقتصادیة المقومات .2.4.2

 التطورات الدولة إتباع عن فضلاً  والمحلي؛ الأجنبي للاستثمار الجاذبة العوامل أهم من الاقتصادي الاستقرار یعد
  .الاقتصادي الانفتاح سیاسات وانتهاج الدولیة، الاقتصادیة

  ).2011 فطیمة،( البشریة المقومات .3.4.2
 لتقویم تقوم الحرة المناطق في تستثمر التي المستثمرة فالشركات والرخیصة، الماهرة العاملة الید توفر في وتتمثل

  .والمرونة والبراعة كالمهارة عوامل؛ عدة على بناءًا العاملة؛ الید
  ).2008 الدین، زین( والقانونیة التشریعیة المقومات .4.4.2

 حیث الحرة؛ للمناطق راتالاستثما وتستقطب تجذب التي المقومات أهم من والقانونیة التشریعیة المقومات تعد
 والمرونة بالشمولیة القوانین هذه تتسم أن ویجب الحرة، المناطق وتشغیل لإنشاء الأساس القوانین هذه تعد

  .والشفافیة
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  :الحرة المناطق نجاح معوقات .5.2
 المعوقات تأتي ثم الدولة، داخل العوامل ببعض الأول المقام في الحرة المناطق على المؤثرة المعوقات وترتبط

 على تؤثر التي المعوقات هنا الدراسة وتستعرض هذا. الجانب هذا في التأثیر بعض لها یكون التي الخارجیة
  :كالتالي وهي بها مرتبطة معلومات من یتوفر لما الإشارة محاولة مع الحرة، المناطق نجاح

  :یأتي فیما وقاتالمع هذه وتتمثل :)2011 فطیمة،( :والمالیة الاقتصادیة المعوقات .1.5.2
ستراتیجیة سیاسة استقرار أو وضوح عدم •  یؤدي الذي الأمر الحرة، المنطقة مع تعاملها في المضیفة الدولة وإ

  .المناطق بتلك یتعلق فیما الدولة تتخذها مفاجأة إجراءات أي لتجنب الحذر لتوخي بالمستثمرین
  ).   المالیة السیاسات الصرف، سعر العامة، ازنةالمو  عجز التضخم،( الكلي الاقتصاد أداء استقرار عدم •
 الدولة مؤسسات طرف من الحرة بالمناطق العاملة للمشروعات قروض تقدیم عن الامتناع أو القدرة عدم   •

  .علیها الفائدة سعر ارتفاع أو المضیفة،
 فعلى بالتشریع، وثیقة قةبعلا یرتبط الاستثمار بأن) 2008 فضال،( ذكر: والقضائیة التشریعیة المعوقات .2.5.2
  .والأجنبیة المحلیة للاستثمارات والضمانات والتسهیلات الحوافز تتحدد المختلفة التشریعات ضوء
  :یأتي فیما تتمثل أن یمكن و والقضاء بالتشریع المتعلقة المعوقات بعض

  )2006 السامرائي،( الحرة المناطق في للاستثمار المنظمة التشریعات تعدد •
 یجعل الأمر وهذا خارجها أو الحرة المناطق في سواء للاستثمار، المنظمة للقوانین المستمر والتعدیل غییرالت •

  .الحرة المنطقة في استثماراته مستقبل على دائم قلق في المستثمر
  :الآتي وتشمل  :)2011 الحرازي،( الإداریة المعوقات.3.5.2

  .بینها فیما الاختصاصات وازدواجیة لدولة،ا في الاستثمارات على المشرفة الجهات تعدد•
 ما الأخرى، الإجراءات في أو لمشروعه، الترخیص عند المستثمر لها یتعرض التي الحكومیة البیروقراطیة•

  .المستثمر وقت یضیع
  : یأتي فیما وتتمثل :)2011 الحرازي،( العاملة بالید المتعلقة المعوقات.4.5.2

 المستثمر تشغل التي) فیها المبالغ والمطالب الإضرابات،( العمالیة النقابات بعض تلممارسا السلبیة التأثیرات•
  .وعملیاته الإنتاج تطویر عن

  .المضیفة بالدول كافیة وماهرة رخیصة عاملة ید توفر عدم•
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 على تترتب أن یمكن التي التأثیرات الخارجیة المعوقات هذه وأهم: )2011 فطیمة،( الخارجیة المعوقات.5.5.2
 على أثر من قواعدها بعض في یترتب وما العالمیة، التجارة منظمة بإنشاء العالمیة، الاقتصادیة التطورات
  .الحرة المناطق

 التي الحرة المناطق في إنتاجها یتم التي السلع على دولها بعض تعاملات وانعكاسات الاقتصادیة التكتلات •
 عدم من تعاني إقتصادیة لتكتلات المنتمیة بالدول المقامة الحرة فالمناطق التكتلات، هذه دول بعض تستضیفها

  . منشأ كبلد للدولة الحرة المناطق بمنتجات التكتلات نفس في الأخرى الأعضاء الدول إعتراف
  .العادلة المنافسة لغیاب الحرة بالمناطق المماثلة الصناعات على یؤثر معینة لصناعات الدول بعض دعم •

 المعوقات من تخلو لا إنشائها من المرجوة والأهداف أشكالها بمختلف الحرة المناطق أن باحثانال یرى هنا، من
 بمحاولة المعوقات هذه تواجه المضیفة الدول بعض أن إلا إلیها، الاستثمار واستقطاب جذب على تؤثر التي
 المحلیة للاستثمارات جاذبة مناطق الحرة مناطقها تكون حتى المعوقات، هذه من تقلل وحلول خطط إیجاد

 الحرة المناطق تجارب عن والقراءة الاستطلاع خلال ومن الناجحة، الحرة المناطق ضمن من وتكون والأجنبیة،
 ویأتي ومالیزیا، لسنغافورة بالإضافة عالمیا الحرة المناطق أنجح من الصین في الحرة المناطق تعتبر العالم في
  .المناطق بهذه المعنیة الجهات قبل من حوالناج السلیم التخطیط من النجاح هذا

  :الحرة المناطق أنواع .6.2
 المقامــة والمشــاریع نشــاطها طبیعــة حیــث مــن وتتنــوع ومســاحتها، موقعهــا حیــث مــن الحــرة المنــاطق أشــكال تتنــوع
 ةالاقتصـــادی ناحیـــة مـــن الدولـــة لانفتـــاح وفقـــاً  وذلـــك آخـــر، إلـــى بلـــد مـــن وتختلـــف الحـــرة المنـــاطق تتنـــوع كمـــا فیهـــا،

 اتخـــذت فقـــد الماضـــي، الوقـــت فـــي الحــرة المنـــاطق تشـــبه تعـــد لـــم الحاضــر الوقـــت فـــي الحـــرة فالمنـــاطق. والتنمویــة
 كـالثورة العوامـل، مـن العدیـد لتـأثیر نتیجـة وذلـك ومختلفة، متعددة أنماط ذات وأصبحت أشكال عدة الحرة المناطق

  .والتكنولوجیا العولمة عصر وظهور الصناعیة،
 تنقســـم. نشــاطها طبیعــة حیــث ومــن ومســـاحتها، موقعهــا حیــث مــن الحــرة المنـــاطق أنــواع"  بیــانت مــع الآن ونــأتي

 ومنـاطق خاصـة، حـرة ومنـاطق عامـة، حـرة منـاطق مناطق، ثلاث إلى ومساحتها موقعها حیث من الحرة المناطق
  )13ص: 1977 بخیت،" (بأكملها مدناً  تشمل حرة

، المحـددة قالمنــاط تلـك هــي :العامــة الحــرة المنـاطق .1.6.2  علــى غالبــاً  وتقـع الدولــة، لسـیادة والخاضــعة جغرافیــاً
 لتكــون الأساســیة والبنیــة المرافــق بكافــة المنــاطق هــذه تزویــد ویــتم الجویــة، أو البریــة أو البحریــة الدولــة منافــذ أحــد

  ) .2015 حنین،( فیها الإستثماریة المشروعات لإقامة مؤهلة



   عمان سلطنة في الاقتصادیة التنمیة في الحرة المناطق دور
 )بصلالة الحرة المنطقة على میدانیة دراسة(

 برهام حفیظ أحمد القادر عبد. أ
 فتوح إبراهیم. د.أ، باعمر

 

347  

JFBE03032019 

، العهد حدیثة فكرة الخاصة المناطق إنشاء رةفك تعد :الخاصة الحرة المناطق .2.6.2  بعـض إلیهـا تلجـأ وقد نسبیاً
 المنشـأ، متعـددة مشـاریع إقامـة فـي المناسـب، المنـاخ اسـتخدام عبـر الخـاص، القطـاع وتطـویر تفعیـل لغرض الدول

 ممارســتها المســموح الأنشــطة كافــة وفــي الخاصــة، الحــرة المنــاطق ضــمن وأجنبیــة، محلیــة شــركات مــن ومشــتركة
  ).1995 جمعة،(

 علـى الحـرة المنـاطق مـن الـنمط هـذا بإنشـاء الـدول بعـض تقـوم :بأكملهـا مـدناً  تشمل التي الحرة المناطق .3.6.2
: مثــل كاملــة جزیــرة علــى إنشــاؤها یكــون وقــد والمحیطــات، البحــار محــاذاة علــى تقــع التــي الســاحلیة والمــوانئ المـدن
 الـنمط، هـذا ظهـر وقـد. الوسـطى القـرون فـي الحرة المدن من تعتبران ناللتا أوروبا، في تریسنا وجزیرة جنوا، جزیرة
: مثـــل عشـــر التاســـع القـــرن فـــي الإســـتعماریة والتوســـعات العالمیـــة، التجـــارة مســـار فـــي المنـــاطق هـــذه موقـــع بســـبب
  ).19ص: 2001 مثنى،( وكوبنهاجن كونغ، وهونغ وسنغافورة، طارق، جبل منطقة

  :الاقتصادیة التنمیة .3

 إعتمد فكرة وهي ومجالاتها، الحیاة مستویات كل تخص منهجیة والحدیث المتكامل بمفهومها میةالتن تعد
 للتنمیة الرئیسیة الأداة البشر حریة وتعتبر الحالي، بوقتنا أكثر وتطورت العالمیتین الحربین بین ودراستها تطبیقها
 فیها تتوفر أن لابد بل بعشوائیة، تتم لا ولیةشم عملیة فالتنمیة. المنشودة التنمیة تحقیق في الأساسیة والطریقة
  ).2014 الحشاش،( بالمستقبل عقبات أیة لمواجهة مدروسة خطط وفق الإرادة عنصر

  :الإقتصادیة التنمیة تعریف 1.3
) 18ص: 2005 جمعـون،( عرفهـا فقـد الإقتصادیة، التنمیة طبیعة تحدید حاولت ومتنوعة عدیدة تعاریف ظهرت لقد
 البشــریة الإمكانیــات بــین للتنســیق ورســوم تخطــیط وفــق تبــذل التــي المنظمــة الجهــود تلــك هــي تصــادیةالاق التنمیــة"

 نواحیهـا فـي الإقتصـادیة والحیـاة للمعیشـة أعلـى مستویات تحقیق قصد معین، إجتماعي وسط في المتاحة والمادیة
  " المجتمعیة فاهیةالر  من ممكن مستوى أعلى تحقیق إلى الوصول ثم ومن والصحة كالتعلیم المختلفة

 التقــدم حالــة إلــى التخلــف حالــة مــن الانتقــال بمقتضــاها یــتم التــي العملیــة) "77ص: 2006 عجبیــة،( عرفهــا ممــن و
  " الاقتصادي والهیكل البنیان في والجوهریة الجذریة التغیرات من عدید إحداث یقتضي الانتقال وهذا
فهـــا حــــین فـــي  تتضــــمن فإنهــــا ثـــم ومــــن القـــومي الإقتصــــاد فـــي یكلیــــةاله التغیـــرات) "293ص: 2000 النحفــــي،( عرّ

 هــذه علــى یترتــب ممــا المختلفــة الإقتصــادیة النشــاطات بــین الإنتاجیــة المــوارد وتوزیــع الإنتــاج تركیــب فــي التغیــرات
  "الإنتاج زیادة التغیرات
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نمـا واحـد، طریـق ذات لیست عملیة بأنها" ذكر) 46ص: 1999 مصطفى،( أما  بـاختلاف هـاواتجاهات طرقهـا تتعـدد وإ
  " .كیان كل داخل في الكامنة الإمكانیات وتنوع وباختلاف الكیانات

 تحدیـد حـول والبـاحثین للكتـاب بالنسـبة النظـر ووجهـات الآراء حـول اتفـاق وعـدم صـعوبة هنـاك بـأن الباحثان ویرى
 وكــذلك دیولوجیــة،والإی الفكریــة التوجهــات اخـتلاف إلــى الاتفــاق صــعوبة ویرجـع الإقتصــادیة، للتنمیــة محــدد تعریـف

 بأنهــا الإقتصــادیة للتنمیــة شــاملا تعریفــا نســتخلص أن یمكننــا ذلــك ومــع والبــاحثین، للكتــاب التخصصــات اخــتلاف
 وتلبــي الإقتصــادیة، قطاعاتهــا بــین التــوازن وتحقیــق المــوارد، تجــدد خــلال مــن والمســتمر المتواصــل النمــو تحقیــق
  .المجتمع أفراد بین لإحتماعیةا العدالة من كبیرا قدرا وتحقیق أفرادها، حاجات

  :الإقتصادیة التنمیة خصائص 2.3
 وذلــك دولــة، أي فــي الإقتصــاد داخــل تحــدث التــي العملیــات بــاقي عــن تمیزهــا خصــائص الإقتصــادیة للتنمیــة إن

 أهـــم ســـنبین یلـــي وفیمـــا الدولـــة، هـــذه فـــي التنمویـــة الخطـــط ضـــمن بهـــا تحظـــى التـــي والأهمیـــة طبیعتهـــا إلـــى راجـــع
 هـذه خطـط ضـمن العملیة هذه تحتلها التي والمكانة الأهمیة وكذالك الإقتصادیة التنمیة بها تتفرد تيال الخصائص

  .الدولة
نمـــا الاقتصـــادي الجانـــب علـــى فقـــط لـــیس ینطـــوي شـــامل، تغییـــر فالتنمیـــة :الشـــمولیة •  والسیاســـي الثقـــافي أیضـــا وإ

 العــادات دور إضـعاف إلــى یشـیر والــذي یث،التحـد تتضــمن التنمیـة فــإن المنطلـق هــذا ومـن والثقــافي، والاجتمـاعي
 أیضـا التنمیـة تتضـمن أخـرى ناحیـة مـن ولكن العلمیة المعرفة دور وزیادة القرارات، اتخاذ في العلمیة غیر والتقالید
  ).17ص: 2003 عطیة،" (الأخلاقي بالجانب الالتزام

 تخصـیص بطریقـة بـل إقتصـادیة مـوارد مـن اسـتخدم مـا ونوعیـة بمقـدار فقط معین بلد في التنمیة معدل یقترن لا  •
  ).2003 مبارك،( الإقتصادیة الكفاءة مع یتلاءم بما متاح هو ما
 الزیــادة، نحــو الاقتصــادي النمــو توجیــه طریــق عــن فیهــا الــتحكم ویمكــن والاســتقرار، بالاســتمراریة تتمیــز عملیــة  •

  ).2001 خلیفة،( الزمن من طویلة لفترة محددة وبمعدلات
ـز الإقتصـادیة التنمیـة خصـائص بـأن الباحثـان ویـرى ات بوجـود تتمیّ  الأهــداف بتحقیـق تهـتم مناسـبة عمـل إسـتراتیجیّ

ـــة  المـــوارد اســـتغلال علـــى تحـــرص كمـــا. وتطویرهمـــا للمجتمـــع الداخلیـــة البیئـــة تحســـین نحـــو تتوجـــه وأنهـــا. التنمویّ
  . والتجارة والصناعة الزّراعة لدور المتاحة والإمكانات
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  :الإقتصادیة التنمیة أهداف 3.3
 أو السیاســیة أو الاقتصـادیة سـواء الــدول ظـروف لاخـتلاف نظــرا الاقتصـادیة للتنمیـة معینــة أهـداف تحدیـد یصـعب

  :ومنها لتحقیقها الدول تسعى التي الرئیسیة الأهداف بعض تحدید یمكن ذلك ومع الاجتماعیة
 المســتوى وزیــادة الاقتصــادي الأداء مســتوى زیــادةل الجدیــدة التقنیــات اســتخدام علــى والقــدرة الإنتاجیــة الطاقــة زیــادة•

  ) .2013 النسور،( للإنسان المعیشي
 والاســـتمراریة بالاســـتقرار الزیـــادة هـــذه وتتصـــف الفـــرد دخـــل متوســـط فـــي الزیـــادة أي :الاقتصـــادي النمـــو تحقیـــق •
  ) .2008 والرفاعي، الوزني(
 مراحلـــه لأعلــى الإنتــاج زیـــادة خــلال مــن طیبـــةال المعیشــة مقومــات بأقصـــى تتمتــع مجتمعــات إقامـــة إلــى تهــدف  •
  ) .2006 العسال،(
 مــن الفـرد نصـیب متوسـط فـي زیـادة فـي تتحقـق خلالهـا مـن التـي العملیـة تمثـل التنمیـة إن :المعیشـة مسـتوى رفـع”•

 والخــدمات السـلع ونوعیــة الإنتـاج هیكــل مـن كــل فـي تغیــرات إحـداث مــن خـلال مــن تحـدث والتــي الحقیقـي، الـدخل
 عطیـــة،( “الحیـــاة نوعیـــة فـــي وتحســـن الفقـــراء لصـــالح الـــدخل توزیـــع هیكـــل فـــي تغیـــر إحـــداث الـــى إضـــافة المنتجـــة
2000 :52. (  
 الحاجـــات إشـــباع فـــي تـــتلخص عامـــة أهـــداف تحقیـــق إلـــى تســـعى التنمیـــة أن الباحثـــان یـــرى الأهـــداف تعـــدد ورغـــم

 هــیكلاً  لــه وتضــع ملكیتهــا زمــام الحكومــات ذتأخــ أن ویجــب التجــانس، تحقیــق مــع المجتمــع أفــراد لغالبیــة الأساســیة
ا Ďلتحقیقها وطنیة وجهود معالمه یحدِّد عام.  
  :الإقتصادیة التنمیة نظریات 4.3

 متكامل، نظري إطار تقدیم وحاولت الإقتصادیة، للتنمیة تعرضت التي الفكریة المدارس من الكثیر هناك
 التخلف محور من والخروج الاقتصادي، الأداء من جیدة مستویات إلى للوصول استنساخه الدول كافة تستطیع
 أخرى جدیدة نظریة انطلاق نقطة كانت النظریة سلبیات كل كانت حیث منها الكثیر تمیّز الذي والركود

 ).2014 الحشاش،(
 خلال به التفكیر تم ما خلفیة نفهم لكي الإقتصادیة التنمیة نظریات من عدد على المرور من لابد هنا ومن

 التي النظریات وتتمثل الاقتصادیة، التنمیة لموضوع الباحث عمل تؤطر ونظریات أفكار من الماضیة تالفترا
 ): 2007 القریشي،( یلي فیما المادة هذه  تستعرضها
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 ویرى رودان، روزنشتین هو النظریة فكرة صاحب: " Rosentien Rodan, p1943"  القویة الدفعة نظریة .1.4.3
 من كبیر برنامج أو قویة، دفعة وبوجود النمو، بزیادة تسمح قویة قفزات شكل في تكون أن یجب التنمیة أن فیها

 .التنمیة عقبات على التغلب بغرض الاستثمار
 نوركس قدّم وبعدها القویة، الدفعة فكرة بصیاغة رودان قام: "Nurkse, 1961"  المتوازن النمو نظریة .2.4.3

 المتوازن النمو نظریة وتتطلب المتوازن، النمو إستراتیجیة أو نظریة یةتسم أخذت حدیثة صیغة في الفكرة تلك
 الصناعة بین التوازن تتضمن كذلك الرأسمالیة، وكذلك الاستهلاكیة الصناعات مختلف بین التوازن تحقیق

 درمص هي الصادرات عوائد لأن والخارجي، المحلي القطاعین بین بالتوازن الإخلال عدم إلى إضافة والزراعة،
 النمو بمعدل الإسراع على وساعدتها روسیا طبقتها للتنمیة جدیدا أسلوبا النظریة هذه وقدمت التنمیة، لتمویل مهم
 ). 1997 شعباني،( قصیرة فترة في

 هیرشمان، ألبرت بالاقتصادي النظریة هذه ارتبطت: "Hirschman, 1958"  المتوازن غیر النمو نظریة .3.4.3
 معینة لقطاعات تخصص هنا الاستثمارات إن حیث المتوازن، النمو لفكرة مغایراً  اتجاهاً  النظریة هذه وتأخذ ،

ن الوطني، الإقتصاد قطاعات جمیع على بالتزامن توزیعها من بدلاً   یقود الإستراتیجیة القطاعات في الإستثمار وإ
 بطرق أخرى بصناعات الصناعات ترتبط حیث الروابط، على هیرشمان نظریة وتقوم جدیدة، استثمارات إلى

 .التنمیة لإستراتیجیة التخطیط عند الاعتبار في أخذها یمكن
 الفكر إلى النظریة هذه جذور ترجع: " 19th century Marxist thought،" الدولیة التبعیة ثورة نظریة .4.4.3

 إلى تنظر حیث. الثالث العالم مفكري بین السبعینات مدة خلال كبیر بتأیید النظریة هذه وحظیت الماركسي،
 حیث ودولیا، محلیا والاقتصادیة والمؤسسیة السیاسیة النواحي في الجمود من حالة تعیش أنها النامیة البلدان

 .المتقدم للعالم إقتصادیة بتبعیة محكومة اقتصادیاتها أصبحت
 عام وستور  والت الاقتصادي طرف من النظریة هذه جاءت: " Rostow, 1960"  النمو مراحل نظریة .5.4.3
ز المختلفة، الدول عند الإقتصادیة النمو لعملیة معینة لمراحل روستو تحدید في النظریة وتتلخص م،1960  وتتمیّ

 . تقدمها مسیرة في المجتمعات أنجزتها التي النجاحات  تعكس معینة بسمات منها كل
 یتم التي الآلیة على لنظریــةا هذه تركز: "Lewis, 1955"  التنمیة وأنماط الهیكلي التغیر نظریة .6.4.3

 المزید إلى الأولیة والقطاعات التقلیدیة الزراعة على الحاد الاعتماد من الفقیرة الدول اقتصادیات تحویل بواسطتها
 .والخدمي الصناعي القطاعین في التوسع من

 یعرف ما شرح في السباق بیرو فرنسوا الفرنسي یعتبر :"F. Perroux, 1955" النمو مراكز نظریة .7.4.3
 تتمیّز بالدولة، كثیرة مناطق أو منطقة وجود في النظریة هذه أساس وتمحور م،1955 عام النمو مراكز بنظریة
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ة محددة، بمیزات  بشكل فیها وتؤثر الأخرى، للمناطق بالنّسبة للتنمیة محوراً  تجعلها واجتماعیة، واقتصادیة جغرافیّ
 .دائماً  إلیها تنجذب بحیث ایجابي

 بصفة یحدث الذي النمو على زیادة تهتم الإقتصادیة التنمیة بأن سبق ما خلال من الباحثان جیستنت
عادة للموارد، أمثل عقلاني واستغلال رشیدة، حكومیة خطة من مترابطة  بالكیفیة المعطلة، الطاقات تشغیل وإ

 یضمن بما علیها، یحصلون يالت والخدمات السلع ونوعیة الأفراد، حیاة في إیجابیة تغیرات بحدوث تسمح التي
 .لها ضروریا شرطا یعتبر الذي النمو استمراریة

  :القسم العملي. 4
  اختبار فرضیات الدراسة .1.4

 )  0.05(لا یوجـد تـأثیر ذو دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى دلالـة معنویـة :  "اختبـار الفرضـیة الرئیسـیة .1.1.4
  .":طنة عمانلدور المناطق الحرة في التنمیة الاقتصادیة في سل

لاختبــار الفرضــیة الرئیســیة تــم اســتخدام تحلیــل الانحــدار المتعــدد، حیــث أدخلــت جمیــع المتغیــرات دفعــة واحــدة إلــى 
  :نموذج الانحدار، وجاءت النتائج على النحو التالي

  ملخص نموذج العلاقة التأثیریة لدور المناطق الحرة في التنمیة الإقتصادیة )1(الجدول رقم 
  معامل الارتباط معامل التحدید معامل التحدید المعدل  اري للتقدیرالخطأ المعی
.35247 .701 .712 .844 

والتنمیـة ) المتغیـرات المسـتقلة(إلى أن قیمة معامـل الارتبـاط بـین دور المنـاطق الحـرة ) 1(تشیر نتائج الجدول رقم  
طردیــة قویــة بینهمـا، وبلغــت قیمــة معامــل ، وهــو مــا یعبــر عـن علاقــة )844.(قــد بلـغ ) المتغیــر التــابع(الإقتصـادیة 

مـــن ) %70.1(، وهـــو مـــا یشـــیر إلـــى أن دور المنـــاطق الحـــرة تفســـر مـــا نســـبته )701.(التحدیـــد المعـــدل للنمـــوذج 
  . التباین في التنمیة الإقتصادیة

  )ANOVA( اختبار التباین الأحادي) 2(الجدول رقم 

مصدر 
  التباین

  درجات   مجموع المربعات
  الحریة

  متوسط 
  المربعات

  الدلالة   )f(قیمة 
  الإحصائیة

 000. 65.025 8.078 3 24.235  الانحدار
 124. 79 9.815  الخطأ

  82 34.050  المجموع
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وكانــت الدلالــة الإحصــائیة المصــاحبة لهــا ) 65.025(للانحــدار بلغــت ) f(أن قیمــة ) 2(یتضــح مــن الجــدول رقــم 
، وبناء على هذه النتیجـة یمكـن القـول بـأن میـل )0.05(حصائیة وهي أدنى من مستوى الدلالة الإ) 000.(تساوي 

، ممـا یعنــي وجــود )0.05(دور المنـاطق الحــرة علـى التنمیــة الإقتصـادیة ذو دلالــة إحصــائیة عنـد مســتوى أقـل مــن 
. لواحـد مـن أدوار المنـاطق الحـرة علـى الأقـل فـي التنمیـة الإقتصـادیة) 0.05(أثر ذو دلالة إحصـائیة عنـد مسـتوى 

  . معنى آخر وجود إمكانیة للتنبؤ بالتنمیة الإقتصادیة من خلال بعض أو كل من أدوار المناطق الحرةوب
  معامل میل أبعاد لدور المناطق الحرة في التنمیة الإقتصادیة) 3(الجدول رقم 

 الإحصائیة الدلالة  )t(قیمة  Betaمعامل  B انحدارمعامل   مصدر التباین

 447. -764.-  -245.- الثابت

القوانین والإعفاءات من 

  الضرائب والرسوم

.557 .495 6.264 .000 

 000. 4.477 361. 416.  الاستثمارحوافز 

 024. 2.300 150. 141.  البنیة التحتیة

ــــى ) 3(یتضــــح مــــن الجــــدول رقــــم  أن معامــــل انحــــدار القــــوانین والإعفــــاءات مــــن الضــــرائب والرســــوم قــــد كــــان أعل
، وجــاء أخیــراً معامــل انحــدار )416.(معامــل انحــدار حــوافز الاســتثمار الــذي بلــغ  ، تــلاه)557.(المعــاملات وبلــغ 

  ). 141.(البنیة التحتیة الذي بلغ 
لهـذه المعـاملات أنهـا كانـت ذات دلالـة إحصـائیة عنـد ) t(ویلاحظ من مستوى الدلالة الإحصائیة المصاحبة لقیمـة 

ن القـــوانین والإعفـــاءات مـــن الضـــرائب والرســـوم، فـــي كــل مـــ) 0.05(مســتوى أقـــل مـــن مســـتوى الدلالـــة الإحصـــائیة 
  . حوافز الاستثمار والبنیة التحتیة

) 0.05(وبنــاء علــى هــذه النتیجــة یمكــن القــول بوجــود تــأثیر ذو دلالــة إحصــائیة عنــد مســتوى الدلالــة الإحصــائیة 
ســتثمرة بالمنطقـــة لــدور المنــاطق الحـــرة فــي التنمیــة الإقتصـــادیة مــن وجهــة نظـــر المــوظفین العــاملین بالشـــركات الم

  .الحرة بصلالة
  اختبار الفرضیات الفرعیة .2.4

  : لاختبار الفرضیات الفرعیة تم استخدام تحلیل الانحدار الثنائي البسیط وذلك على النحو التالي
للقـوانین والإعفـاءات مـن الضـرائب )  0.05(عند مستوى دلالـة معنویـة  لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة  .1.2.4
  . في المناطق الحرة على التنمیة الإقتصادیة في سلطنة عمان، والجدول التالي یوضح ذلكوالرسوم 
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  نتائج تحلیل أثر القوانین والإعفاءات من الضرائب والرسوم في التنمیة الإقتصادیة )4(الجدول رقم 
معامل  )R²(  الارتباط )R(  المتغیر

  التحدید

 )F(قیمة 

  المحسوبة

معامل 

  β الانحدار

الدلالة 

  الإحصائیة

القوانین والإعفاءات من 

  الضرائب والرسوم

.772 .596 119.296 .772 .000 

إلـى وجـود أثـر ذو دلالـة إحصـائیة للقـوانین والإعفـاءات مـن )  4(تظهر نتائج التحلیل الإحصائي فـي الجـدول رقـم 
لإعفـــاءات مـــن الضـــرائب الضـــرائب والرســـوم فـــي التنمیـــة الإقتصـــادیة، حیـــث بلـــغ معامـــل الارتبـــاط بـــین القـــوانین وا

، أمـــا معامـــل التحدیـــد فقـــد بلـــغ )0.05(عنـــد مســـتوى الدلالـــة الإحصـــائیة ) 772.(والرســـوم والتنمیـــة الإقتصـــادیة 
ـــن التبــــاین فــــي التنمیـــــة الإقتصــــادیة یمكــــن تفســـــیره مــــن خــــلال القـــــوانین ) %59.6(، والــــذي یبــــین أن )596.( مــ

، وهــو )772.( βدرجــة التــأثیر ) عامــل الانحــدار المعیــاريم(والإعفــاءات مــن الضــرائب والرســوم، كمــا بلغــت قیمــة 
ما یشیر إلى أن الزیادة بدرجة واحدة في القـوانین والإعفـاءات مـن الضـرائب والرسـوم تـؤدي إلـى ازدیـاد فـي مسـتوى 

) 119.296(المحســوبة التـــي بلغـــت  F، ویؤكــد معنویـــة هـــذا الأثــر قیمـــة )772.(التنمیــة الإقتصـــادیة بمــا مقـــداره 
وبناء على هذه النتائج یـتم رفـض الفـرض العـدمي وقبـول الفـرض ). 0.05(لة عند مستوى الدلالة المعنویة وهي دا

  .   البدیل بوجود أثر ذو دلالة إحصائیة أثر للقوانین والإعفاءات من الضرائب والرسوم في التنمیة الإقتصادیة
للحــوافز المقدمــة فــي للمنــاطق  )  0.05(عنــد مســتوى دلالــة معنویــة   لا یوجــد أثــر ذو دلالــة إحصــائیة .2.2.4

  . الحرة على التنمیة الإقتصادیة في سلطنة عمان، والجدول التالي یوضح ذلك
  نتائج تحلیل أثر حوافز الاستثمار في التنمیة الإقتصادیة )5(الجدول رقم 

معامل  )R²(  الارتباط )R(  المتغیر

  التحدید

 )F(قیمة 

  المحسوبة

 الانحدارمعامل 

β  

ة الدلال

  الإحصائیة

 000. 733. 93.808 537. 733.  حوافز الاستثمار
إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائیة أثـر لحـوافز الاسـتثمار فـي )  5(تظهر نتائج التحلیل الإحصائي في الجدول رقم 

ى عنــد مســتو ) 733.(التنمیــة الإقتصــادیة، حیــث بلــغ معامــل الارتبــاط بــین حــوافز الاســتثمار والتنمیــة الإقتصــادیة 
مـــن التبـــاین فـــي ) %53.7(، والـــذي یبــین أن )537.(، أمـــا معامـــل التحدیــد فقـــد بلـــغ )0.05(الدلالــة الإحصـــائیة 

درجــة ) معامـل الانحـدار المعیـاري(التنمیـة الإقتصـادیة یمكـن تفسـیره مـن خـلال حـوافز الاسـتثمار، كمـا بلغـت قیمـة 
فـي حـوافز الاسـتثمار تـؤدي إلـى ازدیـاد فـي مسـتوى ، وهو ما یشیر إلى أن الزیـادة بدرجـة واحـدة )β ).733التأثیر 
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وهـي ) 93.808(المحسـوبة التـي بلغـت  F، ویؤكـد معنویـة هـذا الأثـر قیمـة )733.(التنمیة الإقتصادیة بما مقداره 
وبنــاء علــى هــذه النتــائج یـــتم رفــض الفــرض العــدمي وقبــول الفـــرض ). 0.05(دالــة عنــد مســتوى الدلالــة المعنویـــة 

 .  ذو دلالة إحصائیة أثر لحوافز الاستثمار في التنمیة الإقتصادیةالبدیل بوجود أثر 
للبنیـة التحتیــة فـي المنـاطق الحــرة )  0.05(معنویـة عنـد مســتوى دلالـة لا یوجـد أثـر ذو دلالــة إحصـائیة  .3.2.4

  . على التنمیة الإقتصادیة في سلطنة عمان ، والجدول التالي یوضح ذلك
  ر البنیة التحتیة في التنمیة الإقتصادیةنتائج تحلیل أث) 6(الجدول رقم 

معامل  )R²(  الارتباط )R(  المتغیر

  التحدید

 )F(قیمة 

  المحسوبة

الدلالة   β الانحدارمعامل 

  الإحصائیة

 000. 435. 18.902 189. 435.  البنیة التحتیة

للبنیــة التحتیــة فــي  إلــى وجــود أثــر ذو دلالــة إحصــائیة أثــر)  6(تظهــر نتــائج التحلیــل الإحصــائي فــي الجــدول رقــم 
عنـد مسـتوى الدلالـة ) 435.(التنمیة الإقتصادیة، حیث بلغ معامل الارتباط بین البنیة التحتیة والتنمیـة الإقتصـادیة 

مـــن التبــاین فـــي التنمیـــة ) %18.9(، والــذي یبـــین أن )189.(، أمـــا معامـــل التحدیــد فقـــد بلـــغ )0.05(الإحصــائیة 
 βدرجــة التــأثیر ) معامــل الانحــدار المعیــاري(نیــة التحتیــة، كمــا بلغــت قیمــة الإقتصــادیة یمكــن تفســیره مــن خــلال الب

، وهـــو مـــا یشـــیر إلـــى أن الزیـــادة بدرجـــة واحـــدة فـــي البنیـــة التحتیـــة تـــؤدي إلـــى ازدیـــاد فـــي مســـتوى التنمیـــة )435.(
ي دالــة وهــ) 18.902(المحســوبة التــي بلغــت  F، ویؤكــد معنویــة هــذا الأثــر قیمــة )435.(الإقتصــادیة بمــا مقــداره 

وبنــاء علــى هــذه النتــائج یــتم رفــض الفــرض العــدمي وقبــول الفــرض البــدیل ). 0.05(عنــد مســتوى الدلالــة المعنویــة 
  . بوجود أثر ذو دلالة إحصائیة أثر للبنیة التحتیة في التنمیة الإقتصادیة

  الخاتمة. 5
  :نتائج الدراسة 1.5

أثیر ذو دلالـــة إحصـــائیة عنـــد مســـتوى الدلالـــة أشـــارت نتیجـــة تحلیـــل الانحـــدار المتعـــدد إلـــى وجـــود تـــ .1.1.5
لــدور المنــاطق الحــرة فــي التنمیــة الإقتصــادیة مــن وجهــة نظــر المــوظفین العــاملین بالشــركات ) 0.05(الإحصــائیة 

  .المستثمرة بالمنطقة الحرة بصلالة
ســتوى الدلالــة أشـارت نتیجــة تحلیــل الانحـدار الثنــائي البسـیط إلــى وجـود تــأثیر ذو دلالـة إحصــائیة عنـد م .2.1.5

للقوانین والإعفاءات من الضـرائب والرسـوم فـي التنمیـة الإقتصـادیة مـن وجهـة نظـر المـوظفین ) 0.05(الإحصائیة 
  .العاملین بالشركات المستثمرة بالمنطقة الحرة بصلالة
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دلالــة أشـارت نتیجــة تحلیــل الانحـدار الثنــائي البسـیط إلــى وجـود تــأثیر ذو دلالـة إحصــائیة عنـد مســتوى ال .3.1.5
لحـــوافز الاســـتثمار فـــي التنمیـــة الإقتصـــادیة مـــن وجهـــة نظـــر المـــوظفین العـــاملین بالشـــركات ) 0.05(الإحصـــائیة 

  .المستثمرة بالمنطقة الحرة بصلالة
أشـارت نتیجــة تحلیــل الانحـدار الثنــائي البسـیط إلــى وجـود تــأثیر ذو دلالـة إحصــائیة عنـد مســتوى الدلالــة  .4.1.5

التحتیة في التنمیة الإقتصادیة مـن وجهـة نظـر المـوظفین العـاملین بالشـركات المسـتثمرة  للبنیة) 0.05(الإحصائیة 
  . بالمنطقة الحرة بصلالة

  :توصیات الدراسة 2.5
 .بالسلطنة إنشاء هیئة عامة تختص بكل ما یتعلق بأمور المناطق الحرة  .أ 
 .لمنطقة الحرة بصلالةزیادة موازنة المنطقة الحرة لتتناسب مع حجم المشروعات التي تستثمر في ا  .ب 
 .الحرص على أن تكون إجراءات الأمن والسلامة بالمنطقة الحرة متكاملة  .ج 
 .العمل على إعداد إستراتیجیة مرنة، وخارطة استثماریة موحدة للسلطنة واضحة المعالم  .د 
افسـة تطویر وسائل التسویق بإتبـاع أسـالیب حدیثـة للتـرویج لمشـروعات المنـاطق الحـرة؛ لمواجهـة تحـدیات المن  .ه 

 . وجذب الاستثمارات الأجنبیة والمحلیة
تعزیــز وتطــویر العلاقــات الخارجیــة مــع المنــاطق الحــرة الأخــرى فــي العــالم، والمؤسســات الدولیــة ذات العلاقــة   .و 

 . بما یخدم أغراض وأهداف المناطق الحرة العمانیة وتنمیتها
مـع مكاتـب المسـتثمرین والجهـات ذات  یراعي أولویة تصمیم نظام آلـي متقـدم؛ لتشـغیل المنـاطق الحـرة وربطهـا  .ز 

 . العلاقة؛ لرفع كفاءة الأداء، وتحسین الخدمات المقدمة للمستثمرین ، وصولا للعمل بنظام المحطة الواحدة
العمــل علـــى إعــداد دلیـــل المســـتثمر بمختلــف اللغـــات، متضـــمناً كافــة المعلومـــات والبیانـــات التــي یحتـــاج إلیهـــا   .ح 

 . تثمرین من خلال كافة قنوات الترویج المختلفةالمستثمر وأن یكون متاحاً للمس
 :على إدارة شركة صلالة للمنطقة الحرة أن تتبنى نظام رقابي لمشروعات المنطقة الحرة یؤمن  .ط 
 المقاییس التي تمكنها من قیاس كفاءة الأداء الفعلي مقارنة بما هو مخطط له. 
 المنطقــة الحــرة بصــلالة والأهــداف الكلیــة  للتأكــد بــأن خطــط وسیاســات الشــركات المســتثمرة متســقة مــع أهــداف

 . لها
  أن یــوفر الوســائل الضــروریة لمعرفــة مــدى فاعلیــة توزیــع واســتخدام المــوارد خــلال فتــرة زمنیــة محــددة لتحقیــق

  . الأهداف
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  المراجع. 6
  :المراجع باللغة العربیة 1.6

، رسالة ماجستیر، التنمیة الاقتصادیةالصناعات الصغیرة في الأردن ودورها في عملیة )1991(أبو الهیجاء، عدنان  .1
 .كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة الیرموك

، الموسوعة العربیة للمعرفة من أجل التنمیة نظریات التنمیة الاقتصادیة وسیاساتها) 2007(أبو علي، محمد  .2
 .المستدامة ،المجلد الرابع، البعد الاقتصادي، الدار العربیة للعلوم

 .)2(العدد  الباحث،مجلة . دراسة نظریة عن المناطق الحرة). 2003(ر أوسریر، منو  .3
الإدارة  مجلة العلوم الاقتصادیة، كلیة. عوامل نجاح المناطق الحرة في الدول النامیة). 2006(البیضاني، جلیل  .4

 ).7(والاقتصاد،جامعة البصرة،
معهد  الحیاة اللندنیة،مجلة . بیة النفطیةمعوقات التنمیة الاقتصادیة في الدول العر ). 2006(التمیمي، عامر  .5

 .واشنطن - الشیرازي الدولي للدراسات
 .، مطابع جامعة الملك سعود، المملكة العربیة السعودیةنظریات التنمیة والنمو الاقتصادي) 1985(الحبیب، فایز  .6
، منشورات الحلبي )ارنةدراسة مق(الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب الاستثمارات ) 2007(الحرازي، محمد  .7

 .الحقوقیة، بیروت، لبنان
، دار نشر أكادمیة شرطة دبي، الدور الإقتصادي للمناطق الحرة في جذب الإستثمارات) 2011(الحرازي، محمد  .8

 .دبي، الإمارات العربیة المتحدة
رسالة ماجستیر،  ،دراسة تطبیقیة مقارنة-دور البنوك التجاریة في التنمیة الاقتصادیة) 2012(الخطیب، نمر  .9

 .جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر
حالة الأردن والسعودیة : التنمیة الاقتصادیة والاستقرار السیاسي في الدول العربیة) 2012(الدلقموني، محمد  .10

 .، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم السیاسیة، جامعة الیرموك2005-1995ومصر وتونس 
دراسة (وى رضا المستثمرین الصناعیین عن أداء مؤسسة المناطق الحرة محددات مست) 2004(، أحمد الطویق .11

 .، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة آل البیت، الأردن) تحلیلیة مقارنة
، رسالة ماجستیر، دراسة مقارنة-دور تشریعات المناطق الحرة في تشجیع الإستثمار) 2006(، أمجد العبداللات .12

 .جامعة آل البیت ، الأردن
، المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، بیروت ، التنمیة في الفكر الإسلامي) 2006(، ابراهیم عسالال .13

 .لبنان
، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الزقازیق، تقییم لتجربة المناطق الحرة في مصر) 1984(، فاتن الغرابلي .14

 .مصر
 .، دار وائل للنشر، عمانت وسیاسات وموضوعاتنظریا: التنمیة الإقتصادیة) 2007(القریشي، مدحت  .15
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، رسالة حالة الیمن: الإقتصادیةدور الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في التنمیة ) 2000(المسیبلي، لبنى  .16
 .راسات العلیا، الجامعة الأردنیةماجستیر، كلیة الد

 .الثقافیة، العراقالدار الدولیة للاستثمارات  ،أساسیات علم الإقتصاد) 2000(النجفي، سالم  .17
دارة ال) 2005(المرابط، أحمد  .18 مكة أولى ( مناطق الحرة، نشأة المناطق الحرةالأسالیب الحدیثة في تنظیم وإ

 .2005/  3/ 27-21الشارقة  )المناطق الحرة في العالم
 .، دار صفاء للنشر والتوزیع، عماّنالمفاهیم والنظم الإقتصادیة الحدیثة) 1984(، إیاد النسور .19
دراسة (النظام القانوني للاستثمار في منطقة صحار الحرة وفق أحكام القانون العماني ) 2018(عمر، أحمد با .20

 .، رسالة ماجستیر، جامعة الإسراء الخاصة، الأردن)مقارنة
كلیة الاقتصاد  ،الإقتصادیةنظریات النمو والتنمیة  -التنمیة والتخطیط الاقتصادي) 2017(بخاري، عبلة   .21

 .جامعة الملك عبد العزیز، جدةوالإدارة، 
 .    ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریةالتنمیة الإقتصادیة) 1984(بكري، كامل  .22
، رسالة ماجستیر، جامعة أمحمد   بوقرة، بومرداس، الاقتصاديالسیاسة النقدیة والنمو ) 2009(بناني، فتیحة  .23

 .الجزائر
دراسة حالة (لحرة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر دور المناطق ا) 2006(بلعزوز، علي ومداني، أحمد  .24

الملتقى الدولي آثار وانعكاسات اتفاق الشراكة على الاقتصاد  الجزائري وعلى منظومة المؤسسات ، )المنطقة الحرة بلارا
 .فرحات عباس سطیف، الجزائر الصغیرة والمتوسطة، جامعة

مدیریة الدراسات والمعرفة، مؤسسة ،  في التنمیة الإقتصادیة دور المناطق الحرة الأردنیة) 2006(تادرس، جاسر  .25
 . المناطق الحرة الأردنیة

، دار الاستثمار الدولي في المناطق الحرة مع دراسة تطبیقیة للمناطق الحرة في مصر) 1995(جمعة، حازم  .26
 .النهضة العربیة، القاهرة، مصر

 .  ماجستیر، جامعة الجزائر، رسالة الإقتصادیة دور التمویل المصرفي في التنمیة  )2004(جمعون، نوال .27
انالتنمیة والتخطیط الاقتصادي) 2006(حسن، خلف  .28  .، عالم الكتاب الحدیث، عمّ
 .، دار الشروق للنشر والتوزیع، القاهرةمدخل الى علم التنمیة) 2010(حلاوة، جمال وصالح، علي  .29
ن الصادرات الإجمالیة للمناطق الحرة وتدفق التفاعل الدینامي بی).2017(حسین، تراري والطیب، مزوري  .30

المجلة الجزائریة للعولمة و السیاسات  ).2013-1990(الاستثمار الأجنبي المباشر في دولة الإمارات العربیة المتحدة 
 .124- 107، )1(7الاقتصادیة، 

 ).36( وسط،الشرق الأمجلة . نشأة وتطور المناطق الحرة في مصر). 2015(حنین، كاترین وعدلي، سامي  .31
رسالة دكتوراة، كلیة  ،العوامل المؤثرة على قرار الاستثمار في المناطق الحرة الأردنیة) 2008(خصاونة، محمد  .32

ان العربیة  .الدراسات الإداریة والمالیة العلیا، جامعة عمّ
ان، الأردنالاستثمار في المناطق الحرة) 2010(خصاونة، محمد  .33  .، دار الفكر، عمّ
 .دار القاهرة، القاهرة،النظریة والمفهوم: النمو الاقتصادي) 2001(خلیفة،محمد .34
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دور المناطق الجوانب النظریة لدراسة أثر المناطق الحرة على تنمیة الإقتصاد القومي، ). 1996(إجلال ، راتب .35
 .جمهوریة مصر العربیة) 104(، الحرة في تنمیة الصادرات

، )دراسة مقارنة(لمناطق الحرة في جذب الاستثمارات  اقتصادیات التصدیر وا) 2000(زین الدین، صلاح   .36
 .منشورات الحلبي الحقوقیة، بیروت، لبنان

سماعیل، عارف سمور .37 ، رسالة ماجستیر غیر المناطق الحرة الأردنیة دراسة في جغرافیة التنمیة) 1995(، إیناس وإ
 .منشورة، الجامعة الأردنیة، الأردن

، دار  إستراتجیات التنمیة –نظریات التنمیة والنمو  –قتصاد التنمیة مقدمة في ا) 1997(شعباني، إسماعیل  .38
 .هومة، الجزائر
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