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Abstract:

The purpose of this study was to identify
the most important features of the challenges
and constraints faced by scientific research in
Palestinian universities as also aimed to propose
ambitious vision hoped to March of scientific
research in universities. To achieve the
aforementioned objectives, use descriptive
analytical scholar, relying on desktop data
collection method drawing on the results of
research, writings and previous studies
published in this field of study. And I study
included in addition to the general framework
and objectives of study problem-on four main
axes: axis 1: previous studies second axis: the
reality of scientific research in universities.
Theme III: the challenges that stand in the way
of the March of scientific research in the Arab
and Palestinian universities especially

Axis IV: ambition hoped for scientific
research in universities. I have concluded that
the importance of planning for scientific
research in the University's goals and planning
for scientific research in college but face some
constraints and poor alignment of planning
between the needs of the growing numbers of
researchers and resources. In the light of the
theoretical view wehahod previous studies, the
researcher recommends a set of
recommendations

Shaoll zede A jasad Q) ALl el caan
1§ Lidedd) Slasldl 3 Al Zodl a2 S Sl
G ol sl Sl ol s 8l ) Ll g
Aidauddl Slaaldl 3
o) el ol s S Al el 3l
G Mags SBL o 3 U Gl o zre Lot
o2 ¢ G &L Slallly Uy Sl 2 e s
Al ede Jo 3
Ayl AL Al L e 3yVe— Aull) el L,
WP Ay sl dal o -l
FAWRCHIN I EN VoS
Al Sladd) 3 A ol Bl 133
A ol s ey G i I Sloodl )
ol Aidanddl Sl 5 Do ) (bl 3
Slaldl G A Eadl Gl il )l )
ol Condl Ladesel) 8T o ) dull) cods
Gaoldly k) Coll Llad 52, daald) lual s 3
Sleb g Ladosedl Leslye iy SBgal) am arly S
5355l 3k L e sl Sl
LA WL R O | RV 5L B T PP 1)

2020 Lfsé? 175

5K o A2 ol



DY oadl-13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

(o) dedie @

(ol oy caladl (2 OB il Wy (et o iF (Y plat] Se p Al
sl g 158 sl 2 LS S ol bl i 5 o oy (i ey
de Ly \V’L"d\fwj Aol

dr”u\‘u&“):ﬂwéj Wu\u’f&wu fJ..,J Sin b

or el ey JBY sllly oV Jodll s 3 i) 21 sn (sl wlasls L;QU\ Eodl
Sl Sy Skl gy gl Cins ol o dihaldd) Slaaldl 3 Slasd)
eDlaslh b Ll DLl 3 o) e 358 3 Jpd &0 cdirdly Roloddl sl
bl Gl sl Sl g0 plosg S Gl ey e alal Zondl g 2 Sy
3 i B L) Ooppells” St (3 B g 2 3oy SN e ) L
(Jodl glerly BBy 225 shaly 2 S e Q) 4 osdl J) Gy i ks
B Lo Gl ) OISl B4

1Y) Slasldl el Eodlsnga gl S poladl e £ 0L 4l clls Jo Ll
Lol (3 daoldl o o Ol s W polyy (OOall e )l Bz il
el O3 Lalall Sogoedl o8y ety
Y re g oy‘;ﬁﬁmf\#‘mé\g@ Codl Je oMl S JLe t\ﬁ)u\ sy @
eld balaz e oSy a8 g olieYl S LA 3y Sy Allad) ol ptan S 0B,
ALY e Sl ks e3)lkly UG W b (3 Sl b el Cl | dojl aie o
Sl Slegge i § Skl gy gl OLe J) D) (122 o pc,
T | P

Ul oYl 3 el o 005
o) Sl (3 ol ol )l Bl e AL -1
Olaaldl 3 Al Eoud) s ary 3 ci G (OBgally ML) Ol b -2
$iianddl) Slasldl 3 lal) Zonl s ol Azl Dlem gl sl pebadl e 3
G| VAR J

el Ol 3ad J) Eodl p

2020 il 176 Clilll , OLYI ik



Jb?ﬁ/‘gza b /T bl Gl G L Ll 2l s I el ly il

Aol Slasldl 3 lal) Zonll 2N BN oMo AT o 80 5 g0 35 -1
G oM ol spe aey 3 i G (plly OICal) Sl e a2 2
" ' el Sl
Sloldl 3 Al Codl s s ol el clagdly, Syl sl ol 3
Sty 2y e (3 AL o Las Jagy Sy Al L3V Slogd) am 5 -4
el Sladd 3 Sl e
ol iRl @
u\:bd\%uﬁw\v@\w&
Lo sk, ol P (3 plal) ol LA 1
Bz Lo bila cauds 3 aold) ladl ol o i) Sl Ui oy o Co U L -2
e ddl Slasld) 3 lall Sl Bgany (grans SN gl e pe IS e
S 3 S siste ol 355 of Sl L 31 canly 2355 By Eond) o -3
Condl Bas ol o Cglall s omale 3 plall Sl 1y o Dloghas Lidadd
Are Ol gl 399 L?‘J.«J\
o Olodbns @
olsa ) g ol e (Col) o pas L ps Ao 350 3 1 o) )l
(Sl o) (ol dobite Lo Do plsb (Ll ppogn) (g Hpno dae 1 Lo
2l) o W) Sl o penll &hlo s Q) 51 Y &0 Sl ) Jpos) A
(11 :1981 « pas) (ol

Jo dope daslr 3 2o sio) e (Aiby L8 Slage dideuldll Sl
bl Aol el (b aalr (e aele I il 12y a8 Bl Olle
hacle ¢ oY) dadly o gl eadl) dmsle W) daele o) dasle LMY daold|
(2017 ¢ Sl Eandly Jl o) 5))35) A ppall sl ol S,
o) 350 @
sl Codl s o Sl ay ;e gl b
" el A pgl) o)

2020 il 177 5K pa AR drol



SV suall 13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

B30y dadl) Olaslz KL AL

:£2019/2018  pold-l oolyall plall o GV Jocill 2 3log)) ud

; | G 1

Ozas DB a2 S Oaladl o e (ol po) ) Sl pased
Al o Ji 3 s G dldl Slallly LSl Sl 2 e clls

:d;ab,ﬁ\ )LM L

do sl Al dl Sl gl (2 podll U Cond o) lalizt ) dled
L;U\ |
uL.u).)j NI YeN
Adanddl) Slasldl 3 d,u Bl Fla 38 53
Slasld) 5 &l g 8l bt (3 Sl Cond) 8ps a2y (3 i 6‘3 uL»J\ U yP
R S TR
3 Ml Codl s o Alad) Slally Joll) ) 2l s sl s
Adde il Glaeld
\

Ll Sl dll ¥ 5%
(2004 : 50l 5 dgb) duls -1
Eedl s;\afd,uk;cufj aul )l ad) \_,a,\nbduiju v;p)\ﬁj Js>
dacly SLE e 1Dl 156 Paies sl ) 5 A8y e degdl) dadl abls)l sy !
pie Ao Wse 2o ol Jo (s St 3E ¥l sy g 85l
b Gy Ll Al & Ll e (UL 35 )5 S ol ol 3087 0 33LY1 g2
ol dpogdl dad b ol das bls)) ey o s J) dcalis L) 336l sse i e iy
Plo o oy b so ) Aaspe LIC UL 45) 61, cdlasye e LS 46) d,u
W e padas 3, 510 uL{w\, G G Eadl Bly Jo sl e silld)
gl pse cially Aol SLIGH jab ablgypdl s d\u Codl B pjas G
o Seidl oM s (gl L;;\L\ gt plasil by SN s 5l el
4 Bl ol AW b g ¥ 33l e BS54 o ey OAA

2020 _sil> 178 Clilll y OLYI ik



Jb?ﬁ/‘gza b /T bl Gl G L Ll 2l s I el ly il

(2006: Sl yogollas) dulys -2

Ay 3 Ayl OUKT 3 Ll s clast ol 1S sl Condl M0 S
Gy 3 Al OS5 ol B olast alys ) O e ) Al e
el Codl ) byl ol o Ll 5] o gty Wy. e P s
éu P EE) P G IR - WU BJL\ b 5ypll Sl () ke L
o S sue gLl oyl tu Ply )il G sae 58 Lol dig ol &u\.&ﬁ
ol ol el 5 et deps S e laasl) Spie s et D pl2 Gl | oMl

S Al o e U
(95-69 :2007:4 jons pis) Ausl )33
do ol Codl Gundalbl sl s agy el Sl g

B ol dnly OUSBLT  dis A8y e Bl Akl 3 el ol Dliss
o5 5yl 38 e CosSe o) 5151ASL sl UK i e 13k 79 o wji Cond)
by ol lesas aa cdoasal) Cbaall i 3)le 18 5 Aol Sbsal) i 3,le 20
ot e Jio Bll) Sl Yk J) Bl s 0yl oo e SSHI 5 B
e\ C’w.d\ plo bl o) A 5,8 o cdgyad 4l t-J,U ole il oLk
Syl by daasdll Ll Sl el ol @ SI adl el pce ol Enl &&
aay erdle Gl ol 6&...3 sl ol ol 3 cadl 18 205l duassd
s 5 o ] e, «M\ SLYL Jasvl Al )w
A s Y ) Sl e 82 e )
Dol om 3 Sl Loy el Condl Bt ) L pieEnd) Ay 10
e gl #la 5 il Ll L seondl o acll) Sl pgiles 55
&A\M@Jw\isu‘ﬁj&\wﬁyw Wil e
(2010). Cyaj\ tu o ols Sy Jj&a duly>-4
Spre oy A rbﬁ)\ haolg el B sliael (o] QQLJ N bgas ilelge
iy e LSl spe oy rw‘ e 3 Al ol 8l Ll dl el dl)
Gap Sy JB 5 ) m;@\d.dd»\d\vouﬂ ubﬂbgwjﬁ\mg\.‘a&ﬁ
oyl dep ol Vaglg A OBaall Joor Lyl die o 1l Obloea) uom\.» ‘Wsu

Jodl Lo (5,d) g sse -dalall do )b uid) )Olpad (g3 W\A-LQAA

2020 il 179 5K pa AR drol



SV suall 13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

@l\rw\ 8 eyl u;w‘ﬁijubﬂ\%wy&&ﬂﬂg\bjd
5 Al @ S gpd) 0 9% 20 o Al e Dbl o) gl o)
Gyla 3)le 60 o oSl ) e Cab \pas (1159)Jel (e (1232 )i
Bly e Aamie Ty il sl e el 5 JUE L) £l ey 2
cAagd \ ) Dby plo¥l dnslr (3 u«u b Zodl drlpcplodl dulr 3 Sl Zonl)
Condl Dlgns o ad) Jo cus QI Olojall le o Jyamidle hoas® (Aslogae
APYs 15 59,2 3929 r.xm\» 5}54@.\; o) des et & Glge Jo rld\ ool 3 qu
o, A, 4:53{315 ciy ¥l Sbgally cAalall Aoty (uidl ame on dles)
Sl gy Alam] D3 S 358 3y bl At bl Condl arls 301 eyl
ij cdaold-) 3 UAA\ Condl Dbgrs Jo> 35} Olgiw d0e Ml gy} dxp st
Ol 10 o J31 J) Dlyew 5 0 356 ol (el t\*"jéjj"j
(2010) ol Jogme dluv 5 JaB A0 w235

R o) degl) sliasl L Ay e il LK 3 el o) ligne sl e
lasl aalg ) Sball gais ) duldl Coss "(\’.5,& Dl a4 — Dol dul)
5 ol ol (B e DY P s Uy ) 168 ) T
derlg G Bl Al o) sl e Ul asldddls 5 Sl oda o adl e
o gl da it Ay b ple spad 5 lall o) e (3 Ay | i) o Liaed
Condl g (Ul gl (o) gkl oll) ekl sl el s £
rjlad{gvouﬂ LKl }3gad) it Duay MJJ\AV.KLQ Ay | degl slacl BK e
! okl pasest 5 2005 -2004 qg.;b/y Plall (2 Condl Blosll 55ad) 5 (WD dy5)
60.00 i day deyodl) Ll cliasl Ll Dlge Zondl £l Ty Lol 20
slacl e sy sl P AN DBl T ol b 1S ¢l 35 LK e
ilas) PV O 350 dg ¥ &) Ll L\l Sho s, ol Sl g (3 Ayl )
s s 35t YIS M) ) Sl e blas ghen b BN 5 5T
(2012). s 3,250 de e Aul)>-6

O myd) L A8 e sls Aeele 3 ) Gl a2l ) Olsaall Js
e sl J gl 5 Ll Byl Sl Je O 3 Al U

2020 _sil> 180 Clilll y OLYI ik



Jb?ﬁ/‘gza b /T bl Gl G L Ll 2l s I el ly il

Sy dnele LK 0 13kl 225 e Bilye ol Be Ty i dadlr 3 el Sl
Al a2y Lol uL.KS\JoIZS dnodall uL.KS u,,olOO(,.,fdo Llgae dyla |y s
s Al 2l bl oy (Oldaal) o sl pasi) . Y1 1 0 87.30
bl g (B Gkl G Gl ol “f&cﬁ@ﬁ&@wwhw
u;;fquuY\wL;w_su yﬁ\ mu@ 5 dadl 5 4ol
5 Al Oleld) 3 v>=75\ Sl s il
(ZOOS'J,&LA ol ae e dulps -7

de S8l pae 3 )l Sl Bl Jo Sl i) Al sda Zoaa
) ol gy L) s 55 e 3 i) o \w Sle Gl Kl
@l\ Gy )l Caosgeaal \Se W iny Slad e S t‘é\b e oyl dnsle 2 50) PAY
Bl il gl L &35 Jbo e phasura s Lo paisy LSy DU o o)
OMedl e o s ] oy sl (LY UK Gl say Sl 50 Ol
i W dge Sk, ST e ol U] spall Bl e e | alad e sl ol
el 53 Jpd Slis s ge s pall gs‘\ el s ¥y Sl Gl dail
il jallll ol (Oloudl ol ol &gmo Lie g fly dsliaY) polall el @.‘Mdﬁ@
G ObW s DLy bl Oy Al a3k el B wﬁ il sl
il ) aedadly Akl oy Loy pleg LAl 3L Olooly s ‘fod\ J\(a:\} Sl ol
Kot 3y poes ‘u\ﬁ)j’\“j A By (A el s el s s
ol GV )M j5ady gl Dol Ay s 39 g Dlaslhl gy Jo Dlolas
b el Jsaall Olale gl (s5me i 3 Dl 4335 (Lol S
e Y Ol ) ks
(2004) Kassa Bolay (s¥glu€ au))> 1

Jolgall am Ay 1 Caamdosi)) Alemaya dsle 3 Auld) oda o]
s ol ) ) oy ol el O s e g5 ) )
@5 S dL Al 3 w*‘mj cdaslly 8581 (595 o DMLY Jo Gl ) a
el do sy ol KN 2S00 ) g idanl) 558891 sy BN 5151 5,00 gl
Alemaya iwyis 3 d&} o\e By pedn oS 14 S e alyey,d)

2020 il 181 5K pa AR drol



SV suall 13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

(2008) Fogerty,Glen, 3 25 cde iy -2

Y gl Ladassll 7l s (GIMBA el @5 J) dlidl sda o
Plas plsaa £9 el ey o Jgad) dase Gahj o Slyal) e 3 eyl
Agly S el oo Olle Db Lot SMny pasid ) Ol 320
e ol aly S
i 3 ) ST ) ol 3yl ) Jos (1)
iz ygnde el Al 3 Jsdl) OUls] s (2)
oy o) Ol il s 8L el ) 3 Sl o) e (3)
A U ol s e DUy el B Sl o] s (4)
4 ol (pnoniy lidslly DLl i 7l ) G Syl Sl o5 (5)
Sleglas oy (I ol oy by SUST G ol 2 Bl 0l o i
g e gss il g Wb Lagly i
A sl
Aludl Sl o doYs
) Gl Lyl e aoVoal S Lo o)
oo P Sl el Ol SBally Slsadlly Slaall o Sl Conial
" LA el G ol el A el LY
I3 a0y Bl doasadl,y &) Gt SVl Lo o) ol L
" A ol oy 5 5
ol Bl sl me S e Sy s 3 ] S D) SLA ba
05 s ) Lodl sels By O 35y (2 dent) s J) 2o 1 1A
PHE| BF
sl 5 ks o jaasadly daall 431y uid) Ol b s ¥ al ) Sl ) chogs,
o e Vel e 3l 3l Ga ) Zanll Bl SBally 3
Az O 39 o el M) Eonll dardl dn ) o oilandy Gl
dlanddl Sladd] 3 Slall o) R g2

G okl ol (2 e tll q@Yl sadly S 8 Loy corlands 1 )

o e S 2ot <ol Ll ety g Ll iy i g 8 pmal) Sl ol

2020 _sil> 182 Clilll y OLYI ik



Jb?ﬁ/‘gza b /T bl Gl G L Ll 2l s I el ly il

RS0 LRGN Je Ve A TSP I PO P PO L PR v = L IR YOR IR
el ade ol ol lpes (P st s (g ey 2

doy canle s 3 s el b Lo 22 (2 el Cladd o,
ngodlly spuall Slasle 2y Al oy ) B o)1z ally Ll ) Sl )]
(52 :2002 k) Mdy lall o s sllaally S50 Slasler ol (g)lad ¢l Slaol

20 s Aol By S sl 3 Bl Els (s (3 ) o) s
Olaald e iyl St 3lally Laloadly L3lad¥ly delaY) Olplly Jalsdl oo
Cw (1972) o i@ Ol oday all e e PN Slale 31 addedal)
(1984) e\ (1979) L\ (1978) &Ml (1977) dub )l C\’P‘“ (1973) &+
Salyy dasley ¢ @Yl dnoler s L2 L) Ol L(1991) my¥) ((1991) o gl el
ool ) oy 35 dddacddl Slaaldl sue Gl 5568 A Al dasldy ccplands
(2017 ¢ plall Eolly S dll 5)15) Manele 2o
ol 5y Wylysl o gy planl oass 8 Lge I 3 Sladd o ) Ln slad) 0
byl ol e plal et g ol 3 A I B, L) Sl Ll
(P Ay cpgle BV o 7,055 0l wu& PRI
(a2l gl slae]) el L?;.;{Y\ (\L.J\ -1
el Cadl 2
d;‘ foss -3

) o ol 3L 2ol pis o B sda y aill U ol ad s Y ey
L Aol 5500 s

ol i o Jos e £ Aidanddl bt Al o BN ey
o bl Dol LTS el slywr Sl Sl ol laa) (g5 o el 5ozl
A 3 g 2,05 Aty Aidands Jlof olsi] fo Jows S bl Ll 681
e Bslas Pl s 885 £ Rlas pais £y -yl My Bl e bl ool
(511993 a3l ) Ldasil (3 Joadll f Jdandl L) el ol o) A)r

G ddanddl 2l Ve e cud G A lly Al 5y, 0l G 8,
Joad ISl o871 Lelad Jue ianddl) Slasldl Slslol wad (3 ag1 21967 ok
el 3y3lan (3 AALLY Ol e L (prdads s e S0 1 (sll) pldt gl

2020 il 183 5K pa AR drol



SV suall 13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

Aokoss A glons 055 S e Slade ok, Sl o puodacdd) Pl il fai)Y Graeddl
DB Sl 52 e el e 3 sy el B W pledl Sl 3 A
o B L s el) Az 1 Bla] sl bl o e pasedl T,
Riandl sl ol gl 6 gl Ui o el Aald) llalast 287150 La e
LS5 ban (K0 gl e o sl a3 A e 38 ST Ol 5 yslas Gy
M °)L:'°L aallal) L(zjjjﬁj u\anu JAC W1 s o L; uw),bj\ C»oﬁb ‘La:j,&j LQJ?J

Syl &6 o &l 3 W Eadl el L S Sladt 8 st LS
39 11986 «( 55k A1) layshas Caer @‘ Slaadl e baa Koy Lal o Jo b Slald
(40

[ PN U o (FeYy solatVly ool o) o e el
) Sl s el WL ols S laaldly ol K g Gl ST fe g
655 cydly U ST et ek Ll L) Peay T Tabie Aol Sluldl &
o) e C\;Y il Y A 3\5-\ gy g pall LU apsd, 3l I3y uL,,m
Olaold ) s \@ olas 6"3\ isliay dﬂu\ g; zwuy\ @; AR
jjb Ble) é\ 53‘&5"‘“3 LL».\.U saslud] Lol W\wo L(.aU.sd uL»),\X
¢ Al Jl# G e Dlalys el i Cojp naler s JUL JM e el Eod
dlo oo gl saed F el Al Lia ol W <1979/1978 ple 3 M3y el 3@4&
Ll g pae o Al s )l sl 65 ¢ prnrle w3lgs 32 e o 1982/1981
(86 :1986 ‘éj\g}\) We olulys @\3} f.ﬂ Loy sl
Je 1986/1985 )l o) dllas (3 ol dnsly 8l i g L A1 1Y)
oSl Sy b G (Ll 3 ol ol (33 W iy nsl 9
0dn o A il 3y Addauddll Sluldl Lz 3 M) Cod) T Clatd 1S,
ol N slae) e dlasdll
by Sl sull 2 Oluld) & Ll SVl gl o W G,
8Ll O gy el Bl ) (3 (o585 T e Ll ol
A ekl Vgt o e ) 3] sl ey ot sp glall Condl b Dlaold 33501 Lol

2020 _sil> 184 Clilll y OLYI ik



Jb?ﬁ/‘gza b /T bl Gl G L Ll 2l s I el ly il

Lol 2

AT el 3

Eondl Cang 35 Ll dolay gyl Sleoldly Aol dilanddl Loy e L'S\j&b
S o ol A e o ol s gyl slladl) AL o S Sl e 3
A g5t ST asl sl o
Jgad) ] MJKY\ el Bl o3 Koy dlel 52 ) dep e e sl gn
Syl szl gro 8 1) ((abogl) ol L3691 1370 e Syl 6] Gl syt e
lew] 058 Jby « S Al Bl 33 3 Lo s o L Ol byl (3 b i,
(41 22002 (Oly) 5952 Lo 53l ]

& Gyl Sl it o God) gl SV o 357y QL 82N 0 L,
s eyl Slep clias oy Loaseadl BN, &3l SV s sl i) Lslaal
Dlaaldl gy o ol 55 ol oleel (S Y

Sl e A ealgadly Rl do ) s & wlsl Ll Sl ) b 52
G & oSl Sl el e o s o8 oy ‘L:L*“ Slabll il L a5 g
Slal Jgbs ) adlal Ty Lo Uy o 3kl Gl sl 0 Eond) Lo oyl 75 o Ll
ae ollall o) (3 55 Gygmo 1% U8 o a0 St 3 all gl e 518 ey g
A4S ey

S e ey gl Slasld) Gz 3 W Sl Al o Concdy oY) g
oy s Sl (2 Lyl Sl 3 g F J U ol Ak Slal e o S
5 o el gb iyl o g9 sl w80 oy sy Y e Slogge k(B
(39 :1998 « ) @5;53\ Jo de 25 Lo Sy ool e ity By 280 e
S sl cal o) A Oy Ll dgaoy dgally dollly 4 adl SUSGY W £ ),
g @J saadl B e el bl ol Sl sl L Y] e
o Sl o Sl ) Syl o 2l S e S0 1y ik
Asld,y dgled sl )
&uwuuu\gwu\wd\ e sy b Qbr\oﬂwj

2020 il 185 5K pa AR drol



SV suall 13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

Lalam ) I (g L3 pasies Y Ay « ol g5l o (2 SlaYl ol Jano
Il agh! (sgime ol 531 Aot oy FL Rl Sl il Byl ol i ol
e et B s e el et 1S sl Sl o 3
e faglal) Sl on o il SV 1S e sle LY AL ) Wl & s
Lo S0 30 O oy el oty o ey sy 3 252 Y ol
s o gt 3B ol s Ll iy T ol 3 B el @ Wb i cAtaln Wi g
o
Lro Gl gme 4238 51 AL Sl ey il e et Sl and 2ls 50 (2
gdacal) )
Wl Ol gl oMol o Ll o8 e el o Lsfl o SlsYoda e S0
352 Rgne L s A L
A ol Sl 3 58 b A8 o s e 3 (4 L 0B (Ul AN
A Bla) Al Joll B8 ez A Al Y1 i s gl JW e e el
a2l Lyl Joll BU oo ¥l ans 35 Wad doopas Lo sl ) i) 315
.L5J'>¢‘ﬁ\
Slaold) 5 Lo gl bl 3 ol ol aly 3 s ) Shassd) i
" " Lo A e
O‘JA\ Condl W ke
3 o U Oliey Sliey Olsao s a2ly Ll 3l bl 3 Sl El
o2 ) Obgmally Sladl 4k 55 AL 5 e dele el Ooae i) g L laad)
WG g gl 3 sl
oy« sl Codl A Y Ll ol 3 LN an Gl Ed) A e L 1
A e sl JU s gl sl e S 556 05
ol o S ST e iy gl ol st 3 o n ) i 2
Al 3 lall
SOl L d‘” i) olelladll o fog t@b}?\ sl s el 65’5:‘..5)3}“ sl -3
Al Ly e )l Slalas Yy 8,30 Eo Ul gy pocia8 3 &y -4

2020 _sil> 186 Clilll y OLYI ik



Sl e Lo/ T ol ol Ll Ll il o ) iy bt

Bl pan o Joe Dbl el an ) Jpodl dipmorloglal) o Jpad) dpno 5
syl
Colll &g Joged 2oy L - e arlg Llie Obgro g gl Olsaall -6
RURCIPRR peyip
oand) 5,8 paey el SV el S0 Rl palall il polall g 7
571 de Y1 Aol &bl Sloglall de T e 53Y) e
Apud | Llaill & el et r.\;:d’)fgj\ dyler pac -8
Al 2370 e 8 Ol v 1Ol a9
Ally ol (3 U sl s e e L 3300 & Y Sl lane 13531 9210
Loy A ObleW Sl el 3 J bl il jan e pacid oWl Olble 11
130 1 €l Ml ol Cin oMo Sl 5,0 (2013 )5t ez 225
Gy Sl o ol jE A wmde e gl Si Ll G &)l dle e
sl ) e by P Sels o Ly G 55 8 gt b L
dodde DLy 35870, Sl e ddedly &l SN L) LA\ Cans @
Al sl e il 3 bl Olsy S & gl Sl bl sladay) e
S 3 Yl sl 3 48l L) Sl o) 1 Bl e
té\ Jas

Codl arly I Ol wad Q] (108 :2006) il posslas Jog 3,
Eodl Jlasl 2y gl Spmdly Slalll 21 asy Pl e Rppall Jpll G S
de sl Sl o e 151 Ao (sl Zodl LAY £l pae il A e
oSkeally et o Jolsdl Cins AL 3l RS psee bl b plg pse cag
s e a Al ol Bau2 dulw bgmy (,\c‘m:,\c\.wj oW sue b (o
) Jold o plladly Sl e Jolill Cinseilal) OUSH 5 2001 ol
ookl Sl ol r,\m&a,U

G ) Eondo il Sluldl 3l Call sl AL Bl s ol
Slaodly Slgrall gais o Y G882 ol Cand e Gla Lsladls

lgall 1y 2L, Al T4 s G4 Al 3ol o dniky ands s G

2020 il 187 5K pa AR drol



SV suall 13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

Gyl o bW (gl o Ss o g 3 Bl SN 5] gy i S
rde o s Sl ol 2T Jal, 1 Gl
Sl L) psbegn J Al Jlaly daldy el i G spedl i) Gl 1
by 3 s ) il Ll 55 8 Legase ¥y 281 41 2l &) Q)LJ“ YA
mﬂ)ﬁ&wawU\L}LﬂS\fﬁ CU
ku‘u\wbﬁ €y wollall Kl Jl coll 8 pls e ] V\b@j
) V@Lr\c@h:‘mrxuldhru\/\w
W ol s ol i ol e sl 13801 s 35 o ‘&;\w -
S o bl o (1Y) 5 g S o g Ll gl e Jpad o
25 58 3lse o Lol aelit b el ()58l Bl b5 3 Ao 5% ;'4*“’
ek, Sy pae U] 7t & el ey Tl Sl s uﬂ w;j Slalno
kel ol Uy b oo e Lo o o5 ol ol f\w
Eol) SBEG W5 b 551 Aok ey (276 11985 ()) K, _\4;3 g,aji\ L 093
Sl ebad b 3 1S Tle Ko s S0 o 0 Rl £llly o2 Je
Ayl
Ay Lz Zodl dded gl Jsogll dismoy el Sl Sloglall jslas 45 3
Sloghall jslas 395 Lol UG sda oy oy «ogoedl o)) o el L Lol 43KG)
My Syl 028 sl oo e Bl o) Bolsy (L) Eoldl Jpoy A ggmy
wﬁagdué@uv Sl s)La;sJ\pJ;LA sda o (558 Coo chmasall i)

5sl Al e b ae 3 Ll Bl cdalall Sl Cas Dleglalls (357 11988 ¢ i)
Lk ww S asp e e uujmg ALY ans W u AW laagzy g A S
ks oty il 87 1 S, Aol loglal)l ALl 8T, 5,5 0 L o b e

i Addandd) Lolaalr s (19 11996 ‘w) dylal uu.by ly QUL e e S
55 J8 3 oSl ol e Yl e oy el £ BlsYl ol e ) Loy
s o 2laeMly 5 plel) Sloglall 3 S ansnyy Sl dge e dadh L cloglall
oSy e ) s ol Ao 3 Ano e agy oslsl g L cOloglall o
L dalall sl ) Lo Aol Slald DS s (S gl (5 Jo U
gy sl L ol e b e, Ll o2, by, S e ol

2020 _sil> 188 Clilll y OLYI ik



Jb?ﬁ/‘gza b /T bl Gl G L Ll 2l s I el ly il

Skl 3 Gl Eodl s Jo L (S 5l sda 8. Ologlell g ol 2Ll
25 38l L Ml ol clslasly (3 Bl ) Zadal) L2 Y 35 e 4
R A es e e W) ade 0l Eo oS6 Y Gl Y ) Sl e
oo bl o0 of bt ¥ -lss else 0 4l 352 J‘oﬁuﬁw?ﬁr saaslls
(42 :1986 %5)\,);\) " sladl fo i ) L5569, byl d s 1)
ol u;{}) VAl jeall baogay Gy b (3 Jasy 4l U»L»-N\ Al s ol
A G gl ) (3 eyl G cliasl oy Rl AR s s ) B8l s
Md\u\g,aj e boais lo alllbagb b des, & ol dee) S slgm 3ol
FOPPRIE TP SARIRCH RIS PPy W g PO AL GRS P 1
u;«ij\fgj\dbﬁ&d P PIE- IR B ;_»\ji\.\u S Lo dam b
(359-358 11988 « o) e Jl2 3 Slalplly SV oLl o b Ty EoL)
oo Daaldl Al 205 Loy cpgell sy Jo Rianldl 2l (3 L3l¥ g Loyl
2235 DBVEVES opabl ary o slaeWl e 35 1213 0 Jof 3 Slilias
OAA\ Eel Je JJJ\A pase) f\)& CLL\ g 090 Jof ey u\.\Ma.J WY\ ek
(43 11986 < 55k A1) "4 plal
557 e B od G Sl Jad el sl Lot ) BBt G il
(o) sl o U oW S sl g 3 a5 0,855 008
Sl 5 e T8 it Y polb) A5 o) snal e L o) sl fe Uis
Gl sl (lane S5 plaal S G0 plally Kyl bWl oo el )
A
i gae o8 J ol Cue 1SV Pl el den sz BEIN G g5 pse 5
LE o wby e SN o) O dag B Y eVl st ] s MJLLMAJ
ol Slen wold o o sl W Y plly
G Bl ST e e tla a8y Bl S o 502 glee 5 pe 6
5308 plae Sgzy pde ol e pdenadl dolzy Adleuddl Sladdl 3 sl &y
ﬁwjﬂjgéwjjca&w%wubb mjﬁﬂ&cﬁ»w&& f&”j\ﬁ
o 1o s o 4 85 Tl 2l \.‘lwwwwﬂlﬂ@” dey Al

2020 il 189 5K pa AR drol



SV suall 13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

Dl e s2l1 oY1 (362 11988 ¢ joe) 2l Al ll &poudl piedl Dol ) ooy 3
3 L el e Jemdd Lddall e o) ) Addenddll Dlasld | jan Sl Ls e
G ool B sl e S o il “Swdﬁk’mr&'ﬂ-};‘kﬂr&\;‘
ey dno dlas Lolaolr
Koy s g peolh s ) Sl Sl ab e Ol b 5T b e
Alall DY ol Ko 5y peldl ) planl oo 3] Blo] o) el ] T Bl
G Al Rl ) Ol ol s B ol B b ) ) Bl Ol 7
ol 4z U By« ) ol Lt SE ot gl Lalylly S g 20
Jut a1 o iy 3l oo Sl g by (A e 4 Sl
695 S A Wi (55U Bl Cleldly 28 Sl e bagla) & g ALY
3By Aty a2V ol du (AN e i Lelsl dasle K e of J) Ll el
Sl o oy pls) ol ) Blo] Adase L 3 ) 50l ey L ng"
Clae o &gl 4l L34\,3)‘:3\ T dygy Y Gl (3 LallI) Sy dialad

Al u\ﬁ‘ﬁ

wuxtég&%wu\wbj 5 2 $1 88wy pll el ol sl -8
¥y 3y sebl o S0l 3 9@4&4&\9@5\5 cars Loy L3 den oy 4wl
sl o of s Y AT 8l 5 0 813 V) vt Ui s ) o5 of e
Mm&&;%gum}‘Mqu&%smwu.\wgug&wdw
Lapnioy D Lo llan Jy Ao Slage oo | 5 il laole oLidl £ o5 Lo
o adis Wl Gueed s Slasge 4 acdll uKu; (o) Codl Jle
(40 :1986 < s5b A1) an)l -2 d\,.L_AA\ ol
oo sl 3 ey Aol 21 Bl losas -9
Ay dald 3l Eod) Lol Sl o) sy oo @
Al B3 il o Ologlallh o L)y 5 daassl) s @

W)y g b )l G iy Ao Jo] @

2020 sl 190 Clilll y OLYI ik



Jb?ﬁ/‘gza b /T bl Gl G L Ll 2l s I el ly il

S sbis foge il Jo e pie Cuo e tasd Col) (a3 Dligas 10
85 3 bab Sl dde depy L Loy o lasly a,b;\cm\,s;\,s»&%utu(.\i
o) o GLod il Jeaisy . Sl Sl ol deldl) e 1 A8 N pse T Ao
eadl o Ressd) g A3 g ol puae o U Bl
Lidaoddl) Slaeld) (3 ol Eondl s ol dl) u@ Jyelll Zgaldl 1))
Sl Gl s Gdauddl Slasld 3 UJ.J ol o oM KK T G %
Yy iy Dlogoge us Yy all 2pa2 ¥ oilly Lodl e S0l &) Y A
oV ez diaudd) L) o &) oMl o (3 ey
Slagally L) o anddy dall Eonll S plogl 3 el 53k o Y o ln ey
ade Blal) JYly 6l 332 e wnSE 53 U S
B 6 e ol Ll e Sl Slergy Bl Al &3, S SV o il g,
Ly ey bl dedy Wl 3 I ol (500
JUE | ﬁL’ ua:;\n

Al Olaal 3ad 3 A Zodl Llasdl L8
Bl ﬂ dasldly Gl Coell Lalad 5o
asyjl\sjjljwwu»uj& sl u\audjajazj\ko;jow

Ao dasdl QW Jsd) Cino
Ll e sl oldT ol
Areld b ) ol g 3 UKD e KGN, i) Ol
Coud) Ol e
68l o E Slojally Slosdl e dep# J) Jogdl £ aflsy Sl laal 450 3
daalbl adasell e gl 5 55k 5, Peayl -
bl plall Sl s P23 032 -
o) ST ST sl (e o A2 Rl 352y o Judl -
Akl Gall Conll i bl 3205y, 0 -

S s lg Al Zodl L 5)l50 3525 e Jadl -
Araldl el ol Jlg 3 SUKD gy LK sl o el -

'oanLipE\)»—n

2020 il 191 5K pa AR drol



SV suall 13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

Jadesall Sl Al L daed Ay udl O ) g e daeldl e -
Ak e ol Eonll Ladasd) -
alab | il LW Sl 35 Oleliz) 3 By 01 -
s A bt N legill sl 3 Aulbly ) Slse gy el -
dad) O oy O8I Eyudy ks o o b -
o A (3 L oL@ 3 AW ) sy Sl JEY saz 3y s k) -
A eSSt sl o nlly Sl e
sl Sl e oF o Akt SVl plal ppull B olasY LM Q) g -
ade BNy al) Coud) £l e polios olti] Vs e M5 S (B by
Justy £ dols plally Sl Ol o ne Ao o Adcledd) Dbl s -
ads (3 qu\ Eol
R sacly ddlo] Lale 186 SlasS Gl Sl elp g o Jodl
g o o Lall DLl Ay oyl Lo 0y 5o £38W) il (3 Ol aall
Al Jposl (3 bl Sl slasuly Slogladl g o) 3 ij -
LT e S St e S G ol o pleal ol den pad S0 T A -

A3 3500 22 wlaly, @l G aley oy Al Bl i &)y ol A.A.QLJ\ @JAU
Ll

Al sy LK srene o Al Al W s -

Al Dol pis -

55 o Yy By o Sl o lall Sl allan o o o Claddl AL -
Ge il gl Ll Jual 08 & el B sl guidly abgl e
g6 alelinl sk e 05, 008 37 il A Gl B gnd

2020 sl 192 Clilll y OLYI ik



Jb?ﬁ/‘gza b /T bl Gl G L Ll 2l s I el ly il

2 ydlally 2Ly jiielag)

Gl 691 5l Slsl Slasle el @1, 2 (1993) ol il o -1
S Al @l Al oy BN i i Al 3 oelal) Al 1992
B collaall il dae 3 Sl STy S el 00 (1985) e (a2
sao gl Slalys e leads gl (el ollaall (3l i) o) B SA Byl o L
547 o gl sl Dlalys Sl cplosd Al as Ausge o Byl

Rly35m ddad) daeld) o) sl 2250 01 (2002) Flo ol el -3
358 el Al 5 jpiie o el dl, b

) s clast (ol ) Lol Dbgre (2010 ).05ls psall Flo oy e iy 4
sl s o Jpal Ollaze JISed L6 St ANl 3gams o 0 oLl ez
Gasler Alar Y polal) LK G5l b ) poie sl Ladesdly $W) ma” G5l 3
RPN VAT (YR W U | VPSR |

Lyl SLlll das Bally AU oy L ddl Slasldl (1986) o sk A 5
ol

ol oM agme 12l ) () bl 3l o) Assl(1981) il s uas -6
Eogoudl 3y

LS fae A1 Al oty Slaall s ) Gl ol (1996) ol < 2l -7
26-15 (1) 31 ig,Y)

Sy @ v e Gedl(2004). 0l s gl gasy asl Ll 8
1Ld}5\)§&5 15.5 wlal. gl

A2 el ole g, 635 3 Al d,LJ Condly dasld] (1988) S A eie 9
389-351 ¢ ol suc cdyall Olaald) Sl

b3 (3 Raad) gl Ll Bl clesoll doie da s 1 deled () as JUe10
2008 o5l Ausle Lyl AT emrle Al "l Aaild b 6 Sl

2020 il 193 5K pa AR drol



SV suall 13 Al il ¥y Ll sl 5 SOV K72

oo Al ST Gl ol Ba(2010). et S dlu 5 AV ae Jadi1
Sy Ja¥ audll s Aasle chwiidly &) ool A2 Ayl dd clal ls s,

.2010
SLEI (3 el den slasl ol 1S sl Condl 38Cie (12006 ) Lslings e pillas-12

2006~ Jo3) sadhml ) A, i) deg agil iyl Olaald | ol 2.4 j5en (3 L
Slstie (G ol il lo 3 Raasae Dlulpy Dt (2007) gis & jexe13
T AN

iFy ol dale 3 ) Codl el I Olgaall (2012). e 5230 e 14
283-257: o o 0@\ Sy dael>32 ";m\.w\j Gl Ol il oy il b
3 S baedly Bl i) JW 3 ) o) Al (2013 ) (s5udh15
. http://www.asharqalarabi.org.uk. yud-dzes)fus & )Lad) QL,J\J.AM»Q Al

Olasld) Joo dalall 4l) el ool ¥V LI .(2017) qu\ Codly Jl r«L‘J\ 3))35-16
S5l Al seadd Lelall 300 Oy piie 5L cigulenddl) SUKD),

17- Belay, K (2004):" Postgraduate Training in Agricultural

Sciences in Ethiopia: Achievements and Challenges", Available at
http://www.eric.ed.gov

18-  Fogerty,G, Ph.D(2008).:"College Rankings: Impact on MBA
Admissions Policy and Practice", , Available at
http://proquestumi.com/padweb?

2020 sl 194 Clilll y OLYI ik



