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التوافق المهني لأساتذة التعليم المتوسط من خلال محددات المناخ على مستوى  هدفت هذه الدراسة للتعرف :ملخص
التنظيمي السائدة وتماشيا مع طبيعة الموضوع المدروس تم استخدام المنهج الوصفي والاستبيان كأداة لجمع البيانات 

الأساتذة من الميدان حيث تم تصميمه من طرف الباحث بهدف قياس العلاقة بين جودة المناخ التنظيمي وتوافق 
أستاذ وأستاذة من مقاطعة الرباح ولاية الوادي تم اختيارهم بطريقة عشوائية  (210)مهنيا شملت عينة الدراسة 

منتظمة؛ لقد أثبتت نتائج هذه الدراسة أن مستوى التوافق المهني والمناخ التنظيمي بأبعاده القيادة الإدارية والحوافز 
 زملاء العمل منخفض.والظروف المادية الفيزيقية وعلاقات و 

 الأساتذة. ؛المؤسسات التربوية ؛التوافق المهني ؛المناخ التنظيميالكلمات المفتاحية: 
Abstract: This study aimed to identify the level of teachers professional compatibility 

according the prevailing organizational climate determinants in accordance with the 

nature of the subject studied, The descriptive approach and the questionnaire were used 

as a tool for collecting data as it was designed by the researcher aiming at measuring the 

level of organizational climate for the teachers, The study was administered to 210 

teachers who were chosen randomly from Robbah  District Wilaya of El-Oued The 

findings of the study showed that the level of professional compatibility and the 

organizational climate were low. 

Keywords: organizational climate; professional compatibility; educational institutions 
;teachers. 

 

 



 

 

 مقدمة -1
المختلفة التي تحيطها بها العالمية والمحلية  التأقلم مع كافة المتغيراتجاهدة المنظمات في عصرنا  حاولت

وبهدف تحقيق ذلك لابد أن ترتكز على العنصر البشري الذي يعتبر  ،ساعية بكافة السبل مواكبتها والتعايش معها
وأداتها الفاعلة في تحقيق أهدافها حيث يعتمد نجاحها على ما يبذله من جهد تجاه  ،الدعامة الأساسية في نجاحها

خلال  مننه لا يمكن له أن يشارك مشاركة بناءة وبكفاءة وفعالية عالية دون أن يشعر بدعم المنظمة أر غي، عمله
 لق مناخ تنظيمي ملائم يساعده في القيام بدوره على أكمل وجه.خ

 إشكالية الدراسة:  -1.1

كونها تقوم بتنشئة أفراد  ،تأتي المدرسة في مقدمة المؤسسات الاجتماعية التي تقوم بعملية التربية والتعليم
بشكل ايجابي حتى يسهموا مساهمة فعالة و  ،المجتمع تنشئة قويمة مبنية على أساس تربوي وعلمي سليم ومتكامل

 في تقدم مجتمعهم وتطوره في كافة المجالات.

إن فعالية المؤسسات التربوية في أداء أدوارها وحجم المسؤولية التي على عاتقها في النهوض بمستوى 
 التربية والتعليم جعلها في واجهة المؤسسات الاجتماعية ومحط أنظار الجميع على مختلف الأصعدة والمستويات

ائمة من هذا المنطلق وجب الاهتمام بمناخها التنظيمي وجعله ضمن ق ،وهذا لكون مخرجاتها رهينة بمستوى أدائها
أرض خصبة للعمل والتطوير وثماره تعود بالنفع  فالمناخ التنظيمي الايجابي هو ،الأولويات في عملية الإصلاح

 على الفرد والمجتمع.
ومن خلال هذا فإن حقيقة الأمر تستوجب الاهتمام بالمناخ التنظيمي والارتقاء به من حيث المستوى 
والدرجة وجعله يتماشى مع أهداف المنظمة وأهداف الفرد على حد سواء، حتى يكون هذا المناخ محفزا للأستاذ 

ولا شك في أن مجال العمل يعتبر من أهم  ،ه أكبر قابلية لإحداث توافق مهني والذي هو غاية كل منظمةوجعل
رد ــــما أن الفـــــين أساسيين أحداهــدر من التوافق وذلك لعاملــــكبر قـق فيها الفرد ـــــالميادين التي ينبغي أن يحق

رد ــــدور الهام للعمل وتأثيره على حياة الفــــان العمل وثانيها هو الدــــه في ميــيرة من وقتـــة كبــــضي نسبـــيق
باعتباره مؤشرا وفي المؤسسات التربوية تبرز بوضوح أهمية التوافق المهني ، (135-89، 2017سمير، )هــــومكانت

سليما يعتبر مؤشر للنجاح ها تكيفا ــفه معـــفتواءم الأستاذ مع بيئة عمله بمختلف متغيراتها وتكي للنجاح في العمل
ويعتبر الأستاذ متوافقا إذا تحقق عنصرين ، عيار الذي على أساسه يقيم الفردوالنجاح في العمل هو الم في عمله

 وهما الرضا المهني والإرضاء.
من نتائج هذه وكثيرا فئة العمال في المؤسسة التربوية ونظرا لكون الأستاذ يمثل الشريحة الكبرى من 

المتوسط  ذة التعليمــــدى أساتـــلق المهني ــــوافــتوى التــــمس في ة الدراسة تبحثــــفإن إشكالي، ف عليهــــوقـيتالمؤسسة 
 :وذلك من خلال طرح الإشكال التاليفي ظل محددات المناخ التنظيمي السائدة 

في ظل لدى أساتذة التعليم المتوسط بمتوسطات دائرة الرباح ولاية الوادي هو مستوى التوافق المهني  ما  -
 ؟السائدة  المناخ التنظيميمحددات 

 :ا الإشكال على التساؤلات التاليةوينطوي هذ
       أساتذة  من وجهة نظربدائرة الرباح ولاية الوادي  بالمؤسسات التربوية هو مستوى المناخ التنظيمي ما -

 ؟  المتوسطالتعليم 



        

 

 

        من وجهة نظر أساتذة بدائرة الرباح ولاية الوادي  التوافق المهني بالمؤسسات التربويةهو مستوى  ما -
 ؟  التعليم المتوسط

 بين المناخ التنظيمي والتوافق المهني لدى أساتذة التعليم المتوسطذات دلالة إحصائية  هل توجد علاقة ارتباطيه -
 ؟ولاية الواديبدائرة الرباح 

بين أبعاد المناخ التنظيمي والتوافق المهني لدى أساتذة التعليم ذات دلالة إحصائية  ارتباطيهتوجد علاقة  هل -
 بدائرة الرباح ولاية الوادي؟ المتوسط

 :فرضيات الدراسة -2.1

 :بة المقترحة للإشكالية وتتجلى فيتنطوي الدراسة على فرضية رئيسية تعكس الإجا

في ظل محددات  مرتفع لدى أساتذة التعليم المتوسط بمتوسطات دائرة الرباح ولاية الوادي التوافق المهني مستوى  -
 السائدة. المناخ التنظيمي

وقد تم تحليل الفرضية الرئيسية للإشكالية الدراسة إلى فرضيات جزئية حتى يسهل تحليلها كيفيا واختبارها 
 :ليها وتتمثل في الفرضيات التاليةوالنتائج المراد الوصول إكميا بشكل يتماشى وأهداف الدراسة 

من وجهة  منخفض دائرة الرباح ولاية الوادي بمتواسطاتمستوى المناخ التنظيمي بالمؤسسات التربوية  -
 .نظر أساتذة التعليم المتوسط

من وجهة نظر  ضمنخف دائرة الرباح ولاية الوادي بمتواسطاتبالمؤسسات التربوية التوافق المهني مستوى  -
 .أساتذة التعليم المتوسط

بين المناخ التنظيمي والتوافق المهني لدى أساتذة التعليم  ذات دلالة إحصائية توجد علاقة ارتباطيه -
 .دائرة الرباح ولاية الواديالمتوسط بمتواسطات 

بين أبعاد المناخ التنظيمي والتوافق المهني لدى أساتذة التعليم  ذات دلالة إحصائية توجد علاقة ارتباطية -
 .دائرة الرباح ولاية الوادي المتوسط بمتواسطات

 :أهمية الدراسة -3.1
 :أهمية الدراسة في النقاط التاليةتكمن 

ـــعلــى أفــراد العينــة ميــدانيا بمتوســطات ولايق المهنــي ــــــوى التوافــــــمست ةــــــدراس - ـــة الـــ ـــوادي وتعمـــ ـــيم الاستــــ فادة ــ
 تعليمية أخرى. من نتائجها على مؤسسات

العمــل والتوصــل إلــى مجموعــة مــن الاقتراحــات  وتحســين بيئــةتقــدم نتــائج يمكــن الاســتفادة منهــا فــي تطــوير  -
 يمكن الاستفادة منها في تطوير مجال الإدارة المدرسية.

 أهداف الدراسة: -4.1

 :الدراسة لتحقيق الأهداف التالية تسعى هذه
 .خ التنظيمي في المؤسسات التربويةكشف واقع المنا -
 .وعلاقته بالمناخ التنظيمي توافق المهنيمستوى ال معرفة -



 

 

 :للدراسة دواعي اختيار الموضوع -5.1
بحكم طبيعة العمل وية ــــالترب في المؤسساتذة ــــللأساتق المهني ــــوافــــتوى التــــمس: التعرف على دواعي ذاتية*  

  .في قطاع التربية
التوافق المهني تسليط الضوء على قضية مهمة في مجال التربية والتعليم وهي قضية  :دواعي موضوعية* 

وكثير  التربيةللأساتذة باعتبار هذه الشريحة هي الأكثر عددا في قطاع في مؤسسات التربية المناخ التنظيمي و 
 هذا القطاع يتوقف عليها. وأهدافمن نتائج 

 :المفاهيم والتعاريف الإجرائية للدراسةتحديد  -6.1
 : يلي أهم مفاهيم الدراسة في ماتتمثل 

  :التوافق المهني -1.6.1
ة ـــفاظ بحالــــق أو الاحتـــة ومستمرة يحاول بها الفرد تحقيــــة ديناميكيــــق المهني على أنه عمليـــيعرف التواف

اميكية وما يجعلها بهذا ويرى أصحاب هذا الاتجاه بأن التوافق عملية مستمرة ودين، التطابق مع بيئة العمل من
              كون حاجات الفرد متغيرة باستمرار فقد يكون الشخص في بداية الأمر بحاجة إلى تحقيق  هو الشكل

ن والحاجات ـــة الأمــــق حاجـــــــالحاجات فيرغب في تحقيذه ـــغير هــــان ما تتــــن سرعــــولوجي لكـــما هو فسي
  .(474-456، 2018ذيب ودحماني، ) ةــــالاجتماعي

 بأنه رضا العامل على بيئة عمله وما يحيط بها من متغيرات.التوافق المهني وفي هذه الدراسة يعرف 

 :المناخ التنظيمي -2.6.1
ظمــة التــي يعمــل الفــرد ضــمنها الخصــائص التــي تميــز بيئــة المنيعــرف المنــاخ التنظيمــي بأنــه مجموعــة مــن  

      علــــى قيمــــه واتجاهاتــــه وادراكاتــــه وذلــــك لأنهــــا تتمتــــع بدرجــــة عاليــــة مــــن الاســــتقرار والثبــــات النســــبي للبيئــــة  فتــــؤثر
 .(26، 2006المومني، ) الداخلية 

 مختلــف العناصــر والمتغيــرات داخــل المؤسســة  مي بأنــهــــــرف إجرائيــا المنــاخ التنظيـــــدم نعــــــلال مــا تقـــــمــن خ
 .الظروف الفيزيقية-علاقات زملاء-زالحواف –القيادة الإدارية : ذه الدراسة تشمل الأبعاد التاليةهوفي 

 :القيادة الإدارية -3.6.1
         فات ــــــــين تــــابعين ومتبــــوعين وهــــذا يؤكــــد علــــى أهميــــة فهــــم صــــــــة التفاعــــل بــــــــبأنهــــا عملي قيادةــــــــتعــــرف ال 
ــــــالنـــــاس ال ــــــذين نتـــ ــــــعامل معـــ ــــــهم حتـــــى يـــ ــــــمكن إدراك مـــــا يـــــؤثر فيــ ــــــهم ويجعلـــ ــــــهم يتـــ ــــــوجهون الوجـــ ــــــهة المطلـــ               وبةــ

 .(150-149، 2010حرز الله، ) همــــوكــــفي سل
ـــوفــي ه ـــذه الدراســـ ـــصــــة يقـــ ـــد بهــا طريقـــ ـــة الــ ـــالمؤسسقيادة  فــي ـــ ـــقــــة التــي يطبــــــويـــربة التـــ  ها مــدير المؤسســةـــ

أهــداف والتـي مـن خلالهـا يتـولى عمليــة الإشـراف الإداري وقيـادة الطـاقم التربـوي  والتــأثير فـيهم وتـوجيههم بمـا يحقـق 
 .  المؤسسة التربوية المرسومة

 : زالحواف -4.6.1
الفــرد نحــو تحقيــق هــدف معــين يتحقــق مــن خلالــه أهــداف يعــرف الحــافز علــى أنــه ذلــك المثيــر الــذي يحــرك 

 .(114، 2008الكلالدة، ) المنظمة والفرد على حد سواء



        

 

 

رد وتحفـزه للإقبـال كما تعرف الحوافز بأنها مجموعة من العوامل والمـؤثرات والأدوات والوسـائل التـي تـدفع الفـ
 .)فاروق عبده فلية(على هذا السلوك  رغبة في الحصول على النتائج الايجابية المترتبة، على سلوك معين

ـــوفــي ال صود بــالحوافز النظــام الــذي تتبعــه الإدارة فــي مــنا المكافــنت والترقيــات ونظــام التشــجيع ـــــدراسة المقـــ
الســكن ، الترقيـة، المكافـأة والعــلاوات ،الـذي يسـتفيد منــه الأسـتاذ ماديــا ومعنويـا مقابــل أدائـه الــوظيفي وتشـمل: الراتــب

 الوظيفي...
 :علاقات زملاء العمل -5.6.1
ـــــــي ـــــــالجماع Davisعرف ــ ـــــــة بأنهــــــا عــ ـــــــدد مــــــن الأفــ ـــــــراد تــــــربطهم علاقــــــات يمكــــــن ملاحظتهــــــا أو التـــ            عرفـــ

 .(153، 2009حريم، )   عليها
بيـنهم بعلاقـات سـيكولوجية  كما تعرف الجماعة بأنها تجمع عدد مـن الأفـراد لا يقـل عـن اثنـين يرتبطـون  يمـا

ظــاهرة وفــي فتــرة زمنيــة ثابتــة نســبيا ويتقاســمون  يمــا بيــنهم قيمــا واتجاهــات متقاربــة ويتبعــون فــي تصــرفاتهم قواعــد 
 .(195، 2008الباقي، عبد ) سلوكية معينة

كما تعرف الجماعة بأنها مجموعة ذات عدد محدد مـن الأفـراد فـي حالـة تفاعـل لتحقيـق هـدف مشـترك متفـق 
 .(109، 2008، عوض) لى أهميتهع

ببعضـهم الـبعض سـواء تعلـق  فـي المدرسـة وفي هذه الدراسة المقصود بعلاقات زملاء العمل علاقـة الأسـاتذة
  .بشكلها الرسمي أو غير الرسمي

 الظروف المادية والفيزيقية: -6.6.1
علمــاء الاجتمــاع علــى ضــرورة تعــرف البيئــة بأنهــا كــل مــا يثيــر الفــرد أو الجماعــة ويــؤثر فــي ســلوكهم ويؤكــد 

دراســة الظــروف أو الحــوادث الخارجــة عــن الكــائن العضــوي ســواء أكانــت فيزيقيــة أم اجتماعيــة أم ثقا يــة والتــي تــؤثر 
          ه مـــــن عوامـــــل الطبيعــــــة ــــــــط بـــــــــها ومـــــا يحيـــــــــد فيـــــــــن التـــــي يتواجــــــــة والأماكـــــــــفـــــي الأفـــــراد مثـــــل الشـــــروط السكني

 .(183-159، 2019ناصر، )المختلفة 
التجهيـزات المكتبيـة المختلفـة مـن حيـث الكفايـة والنوعيـة  :مادية والفيزيقيـة العناصـر ايتيـةوتشمل الظروف ال

 .النظافة ،التكييف، الحرارة، وأيضا الضوضاء

 :الدراسات السابقة -7.1
راع ـــــوب إدارة الصـــــيمي وأسلـــــن المنـاخ التنظـــــيــــلاقة بـــــن العـــــ(  للكشـف ع2008ة )ـــــعـة بوجمـــــدراسهــــدفت 

فــي المــدارس الثانويــة الجزائريــة العامــة تكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع الأســاتذة والأســتاذات العــاملين بالمــدارس 
تيـار ثانويـة وتـم اخ (46)أسـتاذة يتوزعـون علـى  (671)مـنهم  (1583)الثانوية العامة بولاية لمسـيلة والبـالع عـددهم 

وتوصـــلت الدراســـة إلـــى المنـــاخ التنظيمـــي الســـائد فـــي المـــدارس الثانويـــة ؛ (205)عينـــة عشـــوائية  بلـــع عـــدد أفرادهـــا 
الجزائريـــة العامـــة هـــو منـــاخ مفتـــوح بدرجـــة متوســـطة وتوصـــلت الدراســـة إلـــى المنـــاخ التنظيمـــي الســـائد فـــي المـــدارس 

 .عامة هو مناخ مفتوح بدرجة متوسطةالثانوية الجزائرية ال
ـــاخ التنظيمـــي ودر 2012دراســـة الشـــيماء )وهـــدفت  ـــين واقـــع المن ـــة ب جـــة الـــروح ( للكشـــف عـــن طبيعـــة العلاق

بمحافظـــات غـــزة مـــن وجـــه نظـــرهم ولتحقيـــق أهـــداف الدراســـة اســـتخدمت الباحثـــة  المـــنهج  المعنويـــة لـــدى المعلمـــين
ة ـــــــويــــة الثانـــــع معلمـي ومعلمـات المرحلــــــن مـن جميو ـــمع الدراسـة فتكـــــا مجتــــــة أمـــــبيان كـأداة دراســـــفي والاستــــــالوص

معلــم ومعلمــة وبالنســبة لعينــة الدراســة تــم اختيارهــا عشــوائيا  (5303فــي المــدارس الحكوميــة بقطــاع غــزة وعــددهم )



 

 

وتوصـلت الدراسـة  إلـى أن نظـرة معلمـي ومعلمـات المرحلـة الثانويـة لدرجـة واقــع ؛ معلـم ومعلمـة (580)حيـث بلغـت 
 .بية بدرجة كبيرةلمناخ التنظيمي السائد في المدارس الثانوية الحكومية بمحافظات غزة هي نظرة ايجاا

التعـــرف علـــى واقـــع المنـــاخ المدرســـي الســـائد فـــي المؤسســـات التربويـــة  ( إلـــى2013دراســـة عـــايش )وهـــدفت 
المـنهج الوصـفي وتـم اعتمـاد اسـتخدم الباحـث ، الجـنس والتخصـص والخبـرة والمرحلـةوعلاقته بكل من متغيـر السـن و 

ين فــي المؤسســات التربويــة ــــــيع المعلمــين والمعلمــات العاملــــــالاســتبيان كــأداة للدراســة وتكــون مجتمــع الدراســة مــن جم
معلما ومعلمة تم اختيارهم بطريقة عشوائية وتـم معالجـة بيانـات الدراسـة  (88)شلف وبلغت عينة الدراسة الفي ولاية 

وخلصــت الدراســة إلــى أن طبيعــة المنــاخ الســائد فــي المؤسســات  ؛حصــائية للعلــوم الاجتماعيــةعــن طريــق الحزمــة الإ
التربوية فقد كان تقييم الأساتذة والمعلمين ايجابيا على جميع الأبعاد )بعـد الإدارة المدرسـية وبعـد العلاقـات الإنسـانية 

 .وبعد الإمكانات المدرسية وتجهيزها وبعد أنظمة ولوائا العمل(
( إلى التعرف على واقـع المنـاخ التنظيمـي السـائد لـدى مـديري مـدارس 2013الحراحشة )دراسة بكر و ت وهدف

عينـة  من وجهة نظر المعلمين تم اختيار التربية والتعليم في محافظة جرش وعلاقتها بالروح المعنوية لدى المعلمين
الدراسـة إلـى أن أبعـاد المنـاخ التنظيمـي وخلصت  ؛معلما ومعلمة طبق عليهم الاستبيان (674)عشوائية تكونت من 

ــيم فــي محافظــة جــرش جــاءت  الســائدة لــدى مــديري المــدارس مــن وجهــة نظــر معلمــي مــدارس مديريــة التربيــة والتعل
 .وية لدى المعلمين جاء أيضا مرتفعبدرجة مرتفعة وأن مستوى الروح المعن

نظيمـــي فـــي مـــدارس وكالـــة غـــوث ( إلـــى التعـــرف علـــى واقـــع المنـــاخ الت2017دراســـة ريمـــا نجيـــب )وهـــدفت 
مـدير  (59)بالأردن من وجهـة نظـر مـديري المـدارس ولتحقيـق هـدف الدراسـة تـم اختيـار عينـة عشـوائية تكونـت مـن 

توصــلت المنــاخ التنظيمــي الســائد فــي مــدارس وكالــة ؛ ومــديرة ومســاعد ومســاعدة طبــق علــيهم اســتبانه كــأداة للدراســة
عاليـة وبدرجـة ة ـــــذي يتميـز  يـه العـاملون بـروح معنويــــتوح والـــــالمنـاخ المف الغوث الدولية من وجهة نظر المدراء هو

  .بينهم من التلاحم والتنزر
التنظيمــي  فــي تــوفير المنــاخ ةـــــ( إلــى التعــرف إلــى دور مــدير المدرس2017شــامي )دراســة العمــري و وهــدفت 

ة ـــــدائيـــدارس الابتــــمع الدراسـة مـن معلمـي ومعلمـات المـــــون مجتــــد تكــــة حيفـا وقــــــة في منطقــــدارس الابتدائيــــفي الم
ع ـون مـــن جميـــــــــة الـــذي تكــــــمع الدراســــــة مـــن مجتـــــــوائيــــة عشـــــــة بطريقــــــــعينـــة الدراس يارــــــتـــم اخت، ة حيفـــاـــــــفــي منطق

ونت ــــيث تكـــــة حــــما ومعلمـــــمعل (1923)ددهم ــــبلع عة في منطقة حيفا حيث ــــدارس الابتدائيــــمي ومعلمات المـــمعل
ة ــــدير المدرســــوأهم ما توصلت له الدراسـة دور م ؛دام الاستبيان كأداة للدراسةــــة وتم استخــــمعلما ومعلم (197) من

 .بتدائية في منطقة حيفا كان كبيرافي توفير المناخ التنظيمي في المدارس الا

 مـن دراسـات سـابقة فانـهلقد تعددت الدراسات السابقة التي تناولت المناخ التنظيمي وبناء على ما تم عرضـه 
 :يلي تبين ما

منها ــــدراسة فــــورا للـــــظيمي محـــــمناخ التنـــــعلت مـن الـــــقة التـي جــــداف الدراسـات السابــــفت أهــــاختل :من حيث الهدف
واقــع المنــاخ المدرســي الســائد فــي المؤسســات التربويــة وعلاقتــه بكــل مــن متغيــر الســن  التعــرف علــىهــدفت إلــى  مــا

ومنهـا مـا هـدفت إلـى معرفـة  العلاقـة بـين المنـاخ التنظيمـي  الخبـرة والمرحلـة كدراسـة ييعيـاشييوالجنس والتخصص و 
اقــع المنــاخ التنظيمــي هــدفت للكشــف عــن طبيعــة العلاقــة بــين و وأســلوب إدارة الصــراع كدراســة ييبوجمعــة ييومنهــا مــا 

ـــوية لــــــودرجــة الــروح المعن ـــيي  فــي حــين هالشــيماء ييدراســة دى المعلمــين ــ ـــالحراحدفت دراســة بكــر و ـ ـــشة إلــى التــ عرف ــ
على واقع المناخ التنظيمي السائد لدى مديري مدارس التربية والتعلـيم فـي محافظـة جـرش وعلاقتهـا بـالروح المعنويـة 



        

 

 

ـــاســة ريمــا نجيــب فقــد هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى واقلــدى المعلمــين أمــا  در  ـــع المنــاخ التنظيــ مي فــي مــدارس ـــ
فقد هدفت إلـى التعـرف إلـى دور مـدير  يري المدارس دراسة العمري وشاحية غوث بالأردن من وجهة نظر مدـــوكال

 في توفير المناخ التنظيمي في المدارس الابتدائية. المدرسة
مع البيانـات ــــكـأداة لج ق أهـداف دراسـتهم علـى الاسـتبيانــــــاعتمـد البـاحثون فـي تحقي البيانعات:من حيث أدوات جمع  

 .من الميدان
: تشـابهت معظمهــا فــي العينــة فكانـت عينــة الدراســة تتعلــق بــالمعلمين مععن حيععث م تمعع  اللدععري للدراسععة أو العينععة

ـــاش صـــباحيي ودراســـة  والمعلمـــات كدراســـة دراســـة ييبوجمعـــة يي وبكـــر والحراحشـــةيي ودراســـة يي وكـــذلك يي ييالشـــيماءييعي
العمري و شامييي فقد كانـت عينـتهم معلمـي ومعلمـات المؤسسـات التربويـة التـي شـملتها الدراسـة بينمـا شـملت دراسـة 

 ييريما نجيب يوسف منسييي مديري المدارس.
سـات السـابقة التـي تناولـت المنـاخ اتفقت إلى حد مـا النتـائج التـي أسـفرت عنهـا مجموعـة مـن الدرا من حيث النتائج 

المؤهـل العلمـي كدراسـة –لعـدم وجـود فـروق دالـة إحصـائيا تبعـا لمتغيـر الجـنس  التنظيمي حيث توصلت في مجملهـا
يي مـن حيـث طبيعـة المنـاخ التنظيمـي السـائد وهـو المنـاخ تي اتفقت أيضا مع دراسة ييبوجمعةييريما نجيب يوسفيي وال

ق ــــــذا يتفـــــجابي وهـــــيي فقـد توصــلت إلـى أن طبيعــة المنـاخ التنظيمـي الســائد هـو منـاخ ايءييالشـيماأمـا دراســة ، المفتـوح
 يي.ييبكر والحراحشةيي ودراسة ييعياشمع دراسة 

هدف ـــــمـن حيــث أنهــا ت ،قةــــــدراسات السابــــــدراسة مــن الــــة الــــــكانـــضا لنــا مــــــتت ،قدم عرضـهــــــاسـتنادا إلــى مــا ت
الحــوافز(  –الظــروف الماديــة والفيزيقيــة  –جماعــة العمــل  –ى التعــرف علــى المنــاخ التنظيمــي )القيــادة الإداريــة إلــ

 .مستهدفين بذلك فئة أساتذة التعليم المتوسط بولاية الوادي
 :م عرضها من بعض الجوانب من أهمهااستفاد الباحث من الدراسات السابقة التي ت أوجه الاستفادة :

 .السابقةتوجيه الباحث لدراسة بعض الجوانب التي فقدت في الدراسات  -
 وضع الإطار العام والأساس النظري للدراسة الحالية وتجنب تناول الموضوعات المشابهة. -
الاستفادة من مناهج البحث التي انتهجتها هذه الدراسات وطرق التحليل التي طبقتها والمراجع والدراسات  -

 .الوطيدة بالدراسة الحالية الصلة السابقة ذات
ين بتنــاول المنـاخ التنظيمــي ــــيتضــا مـن دراسـات المحــور الأول اهتمـام العديــد مـن الباحث أوجعه الاتفععاا والاخعتلاف:

الــروح المعنويــة دراســة ييالشــيماء أحمــد عبــدا  يي عــدوان  :بويــة وعلاقتــه بــبعض المتغيــرات مثــلفــي المؤسســات التر 
والسـلوك الإبـداعي  دراسـة ييسـامي  لةييوأسـلوب إدارة الصـراع مثـل دراسـة ييبوجمعـة نقبيـلييودراسة ييبكر علي أبـو حج

 .محمود عبيدةيي
 .نفس المنهج المتبع من طرف الباحثمعظم الدراسات اتبعت المنهج الوصفي وهو  -
لجمع  الدراسةستبانة كأداة من أدوات اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة في استخدام الا -

 البيانات واعتمدها الباحث أيضا كأداة للدراسة وجمع المعلومات حيث تم تصميمها من طرفه. 
 .اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة كون المعلمين هم مجتمع البحث -

 

 



 

 

 :الإطار النظري للدراسة -8.1
 مظاهر التوافق المهني: -1.8.1

مل العامل مهنيا في بيئة عمله من خلال مظهرين أساسيين وهما الرضا عن العيمكن حصر مظاهر توافق 
 :والإرضاء

 الرضا عن العمل:  -

يعتبـر المؤشــر الأكثــر أهميــة فــي حــدوث التوافــق المهنــي لارتباطــه بالعديــد مــن المتغيــرات الموجــودة بمحــيط 
تســتعمل عبــارة الرضــا للدلالــة علــى حالــة العمــل ولكونــه المؤشــر الأكثــر صــدقا عــن الســير الحســن للعمــل وغالبــا مــا 

فالرضــا  العامــل بعــدما يحقــق إشــباع حاجــة مــن حاجاتــه كالزيــادة فــي الأجــر أو الترقيــة أو حتــى رضــا المســؤول عنــه
ة ــــه والشركــــه، وزملائــــفرد )مشرفــــة عمـل الــــوانب بيئــــتلف جـــــمل والرضـا عـن مخـــــمالي عـن العــــمل الرضا الإجـــيش

كمـــا يشـــمل إشـــباع  (ملـــه وأجــره ونـــوع العمـــل الـــذي يشــغلهأو المؤسســة التـــي يعمـــل لهـــا وظــروف عملـــه وســـاعات ع
الـذين يعملـون  ،نية وميول معظم النـاس )النـاجحين(حاجاته وتحقيق أوجه طموحه وتوقعاته ويشمل اتفاق ميوله المه

 .(40، 1980طه، ) في مهنته
 : الإرضاء -

وكفايتــه ومــن الطريقــة التــي ينظــر بهــا إليــه مشــرفه وزمــلاؤه والشــركة أو المؤسســة فانــه يتضــا مــن إنتاجيتــه 
التي يعمل لها كما يتضا سلبيا من غيابه وتـأخره عـن مواعيـد العمـل ومـن الإصـابات التـي تكـون لـه ويتضـا أيضـا 

 .(40، 1980طه، ) من اتفاق قدراته ومهاراته وتلك المتطلبة من جانب العمل

 :التنظيميالمناخ  -2.8.1
يعتبر مفهوم المناخ التنظيمي من المفاهيم  التي استعملت مجازيا في الأدب الإداري،  فكلمة مناخ بالمعنى 
الحرفي مصطلا جغرافي يتعلق بالبيئة وبطبيعة المناخ من حيث البرودة والدفء في الأوقات المختلفة من السنة 

ضرورة النضرة للمنظمات الإدارية من منظور نظامي  واستعمال هذا المفهوم في الأدب الإداري تأكيد على
 .  (78، 1994محمد، ) عضوي يرى في المنظمة الإدارية كائنا عضويا يؤثر ويتأثر بالبيئة المحيطة

وتعددت آراء العلماء والباحثين حوله ولعل سبب هذا  لقد عرف مفهوم المناخ التنظيمي تبايننا في تعريفه،
 تهم والمجال الذي يبحثون  يه والمذاهب الفكرية لهؤلاء.الاختلاف هو تباين توجها

ليكرت إلى المناخ التنظيمي بأنه مناخ أية منظمة تعمل كجزء من نظام أكبر فالموظفون يعملون  نظر
ضمن بيئة إدارية عامة وهده البيئة تنشأ من خلال سياسات وممارسات كبار الإداريين للنظام وهدا المناخ يؤثر 

            مل في سلسلة الهيكل ــــالتابعين وهدا التأثير يعتمد على حجم السلوك لكل من يععلى أداء كل 
 .(25، 2006المومني، ) التنظيمي

يرى الذنيبات بأن المناخ التنظيمي هو تعبير مجازي يستخدم في الإدارة  للدلالة على مجموعة العوامل 
ه ـــمول بــــشريعي المعــــيادة وطبيعة الهيكل التنظيمي والتـــط القـــظيم كنمــــوك العاملين داخل التنــــؤثر في سلـــالتي ت

الداخلية والخارجية للتنظيم وغيرها من العوامل والأبعاد التي تؤثر  مفاهيم الإدراكية وخصائص البيئةأو الحوافز وال
 .(42، 2015مراد، ) في سلوك العاملين داخل المنظمة



        

 

 

موعة الخصائص التي تميز منظمة عن أخرى ــــمي إلى مجــــير المناخ التنظيــــيف يشمن خلال هذا التعر 
 .من خلال عدة عوامل تؤثر في سلوك العاملين داخلية وخارج

 :أهمية المناخ التنظيمي -3.8.1

تبرز أهمية المناخ التنظيمي من خلال تأثيره المباشر على قدرة المؤسسة على إنجاح وتحقيق أهدافها 
المنشودة بكفاءة وفعالية حيث أن المناخ التنظيمي له تأثير واضا على أداء الأفراد وعلى إدراكهم واتجاهاتهم 

ين الفرد والبيئة التنظيمية ودافعيتهم وبالتالي فانه يؤثر مباشرة على السلوك التنظيمي خاصة في مجال التفاعل ب
لك ذهارة والقابلية للفرد ومدى موائمة ــــوفر المــــد على تــــالتأكي لا بد منــــوكيات ايجابية فــــعام ولضمان سل بشكل

 .(47، 2015مراد، )مع متطلبات العمل الذي يشغله
في معرفة طبيعة السلوك التنظيمي للأفراد  لمناخ السائد في أي منظمة يساهمكما أن معرفة طبيعة ا

المناخ  العمل وبالتالي يخضع في سلوكاته إلى تأثيروالجماعات داخل المنظمة، فالفرد يقضي معظم وقته في 
 ومن ثم القدرة على تفسير هذا السلوك والتحكم به. التنظيمي بمختلف أبعاده

على عدد من المتغيرات  ،ربوية في تحقيق أهدافها وغاياتهابالإضافة إلى ذلك يتوقف نجاح المؤسسات الت
ر العاملين تأثرا كما أن الأساتذة في المؤسسة التربوية من أكث، التنظيمي أحد أهم هذه المتغيرات ويعد المناخ

إذ يشكل المناخ الذي يعيشونه فيها عاملا هاما في درجة نجاحها وتحقيق أهدافها، وفي شعورهم ، بالمناخ السائد
 .بالرضا والرغبة في بذل أقصى جهودهم لانجاز متطلبات أدوارهم

 :التنظيميالعوامل المؤثرة في المناخ  -4.8.1
 :من العوامل وتتمثل في المناخ التنظيمي بمجموعة يتأثر 

ين ــــمرؤوســـتهم الإنسانية مع الــــين وفلسفــــامل القادة والمشرفـــطريقة تع تعتبر :النمط القيادي والإشرافي -أ
والانتماء للمنظمة وما يتفرغ منها من أساليب اتصالية وتحفيزية له أهمية بالغة في إشاعة الثقة والمشاركة 

د ــــلط ويحــــوحي بالتســــط الأوتوقراطي المنفرد الذي يــــلاف النمــــطاء والبقاء بخــــفز على العـــه يحـــكما أن
 .من المشاركة ويشيع الملل في النفوس

والإبداع مرن يتيا للعامل فرص المشاركة  اعتماد المنظمة على هيكل تنظيمي إن :الهيكل التنظيمي -ب
نه لا يعترف أل  يه التأقلم مع المتغيرات كما للعاملين وعلى العكس فالهيكل الغير مرن يصعب للعام

ن ــــة والعاملير ادين الإــــدام وصراع بــــد ينجم عنه صـــا قها ممـــعامل معـــة ولا يتـــــماعات غير الرسميــــبالج
 .ل السائدسلبا على مناخ وجو العم في المنظمة يؤثر

ظمة التي تشيع ــــهذا فلمنــــاقم الإداري ومعتقداته ولــــتعبر القيم المهنية عن أخلاقيات الط :القيم المهنية -ت
في طاقمها قيم الاحترام وتحرص على حفظ كرامة عامليها يسود فيها مناخ ايجابي يسوده التعاون 

ق ـــهي السائدة  التي تنظر للأفراد من منظور ضي هازيةــــمادية والانتــكانت القيم الوالتضامن بينما إذا 
 . ها يصبا المناخ سلبيا غير متعاون وهو الربا والخسارة أو تستغل ظروفهم الصعبة لصالح

عاملين ظمة عاملا وتدريب الــــدة في المنــــوالتقنيات الجدي ولوجياــــال التكنــيعتبر إدخ :البيئة التكنولوجية -ث
ياتها عامل ــــمون في تقنــــهم يتحكــــهم في العمل وفقها وجعلــــييف مهاراتــــوتك مستجداتهافي المنظمة مع 

كتساب المهارات في جعل المناخ التنظيمي السائد مناخا يشيع  يه روح التعلم والتنافس الايجابي لا
 . والمعارف الجديدة



 

 

ة الفرص الترقيات ـــلال إتاحـــــيفي من خـــــدم الوظـــــالتق ة في عمليةـــــعايير العادلــــإن الم :التقدم الوظيفي -ج
لدى العاملين في المنظمة  يادة مستويات الرضا والأداءفي العمل وتقلد مناصب مهنية أعلى من شأنه ز 

 .يسسهم بفعالية في مردودهم المهنيوتنمية الاتجاهات الايجابية نحو العمل والمنظمة مما 
يؤدي تنوع وتعدد الأعمال إلى المساهمة في تقليص حالات السأم وزيادة الروح  :الوظيفيدرجة الإثراء  -ح

 المعنوية للأفراد.
فالمناخ التنظيمي الذي يسما بمخاطرة معتدلة محسوبة سيدفع إلى مزيد من الانجاز  :درجة المخاطرة -خ

مزيد من الإحباط وضعف  بينما المناخ التنظيمي الذي يتبع المنهج التحفظي أو العشوائي سيدفع إلى
 الرغبة في تحسين الأداء.

تساهم خصائص أعضاء التنظيم في تحديد طبيعة المناخ التنظيمي  :التنظيم خصائص أعضاء -د
فالمؤسسات التي تتزايد فيها معدل كبار السن أو منخفضي التعليم والطموح سيكون مناخها التنظيمي 

التعليمي المرتفع ومرتفعي مختلفا تماما عن التي تزيد فيها نسبة العاملين صغار السن وذوي المستوى 
ض ــــضائها بعضهم البعـــــمات التي يشارك أعـــفا في المنظـــــناخ أكثر ودا وتألـــون المــــما يكـــــك، موحــــالط

 في الأنشطة الاجتماعية خارج العمل.

 الطريقة والأدوات:  -2
تجعله يضمن الوصول إلى أهدافه المحددة وفي هذه الدراسة  اع الباحث إجراءات منهجية سليمةإن إتب

 :طوات الإجرائية على النحو التاليكانت الخ
 :المنهج المعتمد في الدراسة -1.2

والأهــداف المرجــوة منهــا تــم الاعتمــاد علــى المــنهج الوصــفي  الميدانيــة  موضــوع الدراســةتماشــيا مــع طبيعــة 
 .لى رصد الظاهرة بهدف فهم مضمونهاوالذي يهدف إ

 :الدراسة الاستطلاعية -2.2
ـــتــم إج ـــدفت إلــى التــــــهوالتــي  ةــــــراء الدراســة الاستطلاعيـــ ـــتمع الدراســة بالإضافــــــص مجــــــعرف علــى خصائـــ ة ــ

مفــردة وهــم أســاتذة التعلــيم المتوســط  (30)إلــى تطبيــق أداة جمــع البيانــات حيــث طبقــت علــى عينــة عشــوائية  قوامهــا 
كــد مــن ثبــات أداة لتأوخلصــت إلــى ا ،2019مــارس  15 إلــى 2019مــارس 4وكــان ذلــك خــلال الفتــرة الممتــدة بــين 

 .جمع البيانات
 :م الات الدراسة -3.2
يث تشمل تم إجراء الدراسة الميدانية على مستوى متوسطات دائرة الرباح ولاية الوادي ح المكاني: الم ال -

 .متوسطات (9)على  عةالمقاط
 .2019غاية جوان  إلى 2019ميدانية النهائية خلال شهر أفريلتم إجراء الدراسة ال الم ال الزماني: -
 .يتمثل في أساتذة التعليم المتوسط :الم ال اللدري  -

  عينة الدراسة ونوعها: -4.2
 (243)( حيث يقدر مجتمع الدراسة الكلي 210تم اختيار عينة بطريقة عشوائية منتظمة متكونة من )

 .الرباح ولاية الواديوية بمقاطعة مؤسسات ترب (9) ذة من أساتذة التعليم المتوسط منأستاذ وأستا
 



        

 

 

  :ريةالخصائص السيكومت -5.2
وجاهزيتها للقياس ميدانيا كان لزاما التحقق من خصائصها  )الاستبيان( بهدف التحقق من صلاحية الأداة 

 السيكومترية من صدق وثبات.
 :صدا المقاييس -1.5.2

 مقياس المناخ التنظيمي:* 
 المناخ التنظيمي في مقياس والدرجة الكلية لللعد بندبين درجة كل تساا الداخلي معاملات الا  (1) جدول

 

 spss)من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج ) :رالمصد
 أن معاملات ارتباط البنود بأبعادها التي تنمي إليها موجبة ودالة إحصائيا (1) يتضا من خلال الجدول

تتراوح معاملات ارتباط درجات بنوده بالدرجة الكلية  الإدارية، بدءا ببعد القيادة (α=0.01) عند مستوى الدلالة
د ـــعــــلية للبــــدرجة الكــــعاملات ارتباط درجات بنوده بالــــتراوح مـــز تــــوافـــعد الحــــ، ثم ب(0.78-0.62) ينـــد ما بـــعـــللب

عاملات ارتباط درجات بنوده بالدرجة الكلية للبعد ـــالعمل تتراوح م ، أما بعد علاقات زملاء(0.59-0.23) ما بين
، وأخيرا بعد الظروف المادية والفيزيقية تتراوح معاملات ارتباط درجات بنوده بالدرجة الكلية (80-0.36) ما بين

ليم في هذه الدراسة وعليه يمكن اعتماد أبعاد مقياس المناخ التنظيمي لدى أساتذة التع ،(0.77-0.55) للبعد ما بين
 وثوقا في صدقها العالي.

 لمناخ التنظيميا والدرجة الكلية لمقياس بندبين درجة كل تساا الداخلي معاملات الا  (2) جدول

 مقياس المناخ التنظيمي لدى أساتذة التعليم المتوسط

 المعامل الرقم المعامل الرقم المعامل الرقم المعامل الرقم

01 0.46** 10 0.29** 18 0.42** 25 0.44** 

02 0.54** 11 0.29** 19 0.21** 26 0.47** 

03 0.64** 12 0.15* 20 0.62** 27 0.55** 

04 0.55** 13 0.52** 21 0.62** 28 0.64** 

05 0.49** 14 0.32** 22 0.55** 29 0.47** 

06 0.53** 15 0.38** 23 0.56** 30 0.55** 

07 0.61** 16 0.26** 24 0.55** 31 0.40** 

08 0.56** 17 0.43**   32 027**. 

 **0.54 33 0.05*دال عند مستوى  0.01**دال عند مستوى  **0.53 09

 34 0.62** 

 spss)من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج ) :رالمصد

 بعد الظروف المادية والفيزيقية بعد علاقات زملاء العمل بعد الحوافز بعد القيادة الإدارية

 المعامل الرقم المعامل الرقم المعامل الرقم المعامل الرقم

01 0.62** 10 0.55** 18 0.62** 25 0.69** 

02 0.78** 11 0.57** 19 0.36** 26 0.68** 

03 0.75** 12 0.23** 20 0.72** 27 0.77** 

04 0.74** 13 0.54** 21 0.78** 28 0.68** 

05 0.74** 14 0.49** 22 0.80** 29 0.62** 

06 0.71** 15 0.59** 23 0.76** 30 0.72** 

07 0.71** 16 0.49** 24 0.70** 31 0.59** 

08 0.69** 17 0.58**   32 0.55** 

 **α 33 0.69=0.01**دال عند مستوى الدلالة  **0.69 09

 34 0.77** 



 

 

أسـاتذة التعلـيم مقياس المنـاخ التنظيمـي لـدى بنود درجات أن معاملات ارتباط  (2) يتضا من خلال الجدول
ة مـا بـين مسـتويي حصـائيتتـراوح دلالتهـا الإموجبة ودالـة وهي  (0.64-0.15) الدرجة الكلية تتراوح ما بينب المتوسط

وعليه يمكن اعتماد مقياس المناخ التنظيمـي لـدى أسـاتذة التعلـيم فـي هـذه الدراسـة وثوقـا  ،(α(=0.05،0.01) الدلالة
  في صدقه.

 مقياس التوافق المهني:*
 المهني التوافق والدرجة الكلية لمقياس بندبين درجة كل تساا الداخلي معاملات الا  (3جدول)

 مقياس التوافق المهني لدى أساتذة التعليم المتوسط

 المعامل الرقم المعامل الرقم المعامل الرقم

01 0.68** 10 0.55** 19 0.52** 

02 0.65** 11 0.73** 20 0.61** 

03 0.75** 12 0.64** 21 0.63** 

04 0.69** 13 0.75** 22 0.59** 

05 0.74** 14 0.63** 23 0.57** 

06 0.66** 15 0.79** 25 0.58** 

07 0.72** 16 0.50** 26 0.65** 

08 0.72** 17 0.09/ 26 0.63** 

 / غير دال 0.01**دال عند مستوى  **0.18 18 **0.55 09

 spss)على مخرجات برنامج )من إعداد الباحث اعتمادا  :رالمصد
مقيـاس التوافـق المهنـي لـدى أسـاتذة التعلـيم بنـود درجـات أن معـاملات ارتبـاط  (3) يتضا من خـلال الجـدول

 (α=0.01) ا عنـد مسـتوى الدلالـةإحصـائي موجبـة ودالـةوهـي  (0.79-0.18) الدرجة الكليـة تتـراوح مـا بـينب المتوسط
لعـدم اتسـاقه ببـاقي بنـود المقيـاس، وعليـه يمكـن اعتمـاد مقيـاس التوافـق المهنـي لـدى  (17) غير أنه تم اسـتبعاد البنـد

 .أساتذة التعليم في هذه الدراسة وثوقا في صدقه
 س:ييثلات المقا -2.5.2

 مقياس المناخ التنظيمي: * 
 المناخ التنظيمي والدرجة الكلية لفا كرنلاخ لأبعاد مقياسالثلات لأ معامل  (4جدول )

 معامل ألفا لكرنباخ المناخ التنظيمي لدى أساتذة التعليم المتوسطمقياس 

 0.77 بعد القيادة الإدارية

 0.70 بعد الحوافز

 0.76 بعد علاقات زملاء العمل

 0.76 بعد الظروف المادية والفيزيقية

 0.74 الدرجة الكلية لمقياس المناخ التنظيمي

 spss)مخرجات برنامج )من إعداد الباحث اعتمادا على : المصدر
وأبعــاده  المنـاخ التنظيمــيمعامـل الثبــات بطريقــة ألفـا كرنبــاخ لقيــاس اتسـاق بنــود مقيــاس  ( يوضــا4) الجـدول

علنا نعتمـد هـذا المقيـاس ـــــة تجــــقبولمياس جـد  ـــــقــــللم ةـــــعاد والدرجـة الكليـــــنلاحظ أن جميع قـيم معـاملات الثبـات للأب
 والوثوق به.   في البحث الحالي، 

 مقياس التوافق المهني:* 
  التوافق المهني لفا كرنلاخ لمقياسل الثلات لأ معام (5) جدول

 معامل ألفا لكرنباخ مقياس التوافق المهني لدى أساتذة التعليم المتوسط

 0.75 الدرجة الكلية للمقياس 

 spss)من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج ) المصدر:



        

 

 

، نلاحـظ التوافـق المهنـيمعامل الثبات بطريقة ألفـا كرنبـاخ لقيـاس اتسـاق البنـود لمقيـاس  ( يوضا5) الجدول
 والوثوق به.   قبولة تجعلنا نعتمده في البحث الحالي مللمقياس معامل الثبات  ةأن قيم
 :الأساليب الإحصائية -6.2

وهــو برنــامج حاســوبي يمتــاز بقــدرة  spss)الاجتماعيــة )تــم الاعتمــاد علــى برنــامج الحزمــة الإحصــائية للعلــوم 
كبيــرة علــى تنفيــذ عمليــات إحصــائية والــتحكم بالبيانــات الكميــة والوصــفية عمومــا تــــــــــم اســتخدام أســاليب الإحصــاء 

 .الوصفي المتمثل في التكرار النسبة المئوية
 :النتائج ومناقدتها عرض -3

  نتائج الفرضية الأولى: ومناقدةرض ع -1.3

 .يتميز أغلبية أساتذة التعليم المتوسط بمستوى مناخ تنظيمي منخفض
 أساتذة التعليم المتوسطلدى وأبعاده  المناخ التنظيميمستويات دلالة الاختلاف بين   (5جدول)

 الإحصائية الدلالة Df ²قيمة كا % ت مستويات المناخ التنظيمي
 

 الاحصائية

 المناخ التنظيمي

 45 94 منخفض

17.17 

2 
 دالة عند

0.01  =α 

 21 45 معتدل

 34 71 مرتفع

 100 210 المجمـوع

 الإداريةبعد القيادة 

 58 122 منخفض

63.54 
 14 30 معتدل

 28 58 مرتفع

 100 210 المجمـوع

 بعد الحوافز

 66 139 منخفض

103.63 
 13 28 معتدل

 20 43 مرتفع

 100 210 المجمـوع

بعد علاقات زملاء 

 العمل

 60 127 منخفض

86.77 
 8 17 معتدل

 31 66 مرتفع

 100 210 المجمـوع

بعد الظروف المادية 

 والفيزيقية

 50 105 منخفض

27.46 
 22 46 معتدل

 28 59 مرتفع

 100 210 المجمـوع

 spss)مخرجات برنامج )من إعداد الباحث اعتمادا على  :رالمصد
اختلاف المناخ التنظيمي لأساتذة التعليم المتوسط أن الاختلاف بين مستويات  (5) يتبين من الجدول

المناخ التنظيمي  بمستوى والنسبة المعتبرة للأساتذة  تكرارال، وهذا واضا من خلال إحصائيا جوهري ودال
المقدر  المناخ التنظيمي المرتفعبمستوى  الأساتذة، بالمقابل نجد تكرار %)45) بنسبة (94) ـــالمقدر ب نخفضالم
 %). 21) بنسبة (45)ــــ المقدر بـللمناخ التنظيمي بالمستوى المعتدل الأساتذة ، أما تكرار (%34) بنسبة (71) ـــبـ

أما  يما يخص اختلاف مستويات أبعاد مقياس المناخ التنظيمي لأساتذة التعليم المتوسط، يوجد اختلاف 
بين مستويات كل أبعاد المقياس، بدءا ببعد القيادة الإدارية نجد التكرار والنسبة الأكبر  إحصائياجوهري ودال 

 الإداريةبعد القيادة بمستوى  الأساتذة تكرار ( بالمقابل نجد%58) بنسبة (122)ــــ ب بالمستوى المنخفض المقدر



 

 

 (30)ـــ المقدر بـ الإداريةببعد القيادة بالمستوى المعتدل الأساتذة  أما تكرار%) 28) بنسبة (58)ـ ـــالمقدر بـ المرتفع
 %). 14) بنسبة

بالمقابل  (%66) بنسبة (139)ــــ بـ أما بعد الحوافز نجد التكرار والنسبة المتميزة للمستوى المنخفض المقدر
بالمستوى الأساتذة أما تكرار %) 20) بنسبة (43)ــــ بـ المقدر بعد الحوافز المرتفعبمستوى  الأساتذةنجد تكرار 

 .%)13) بنسبة (28)ــــ المقدر بـلبعد الحوافز المعتدل 
 بنسبة (127)ــــ بـ وكذلك بعد علاقات زملاء العمل نجد التكرار والنسبة المتميزة للمستوى المنخفض المقدر 

 %) 31) بنسبة (66) ــــ المقدر بـ بعد علاقات زملاء العمل المرتفعبمستوى  الأساتذةبالمقابل نجد تكرار %) 60)
 .(%08) بنسبة (17)ـــ المقدر بـلبعد علاقات زملاء العمل بالمستوى المعتدل الأساتذة أما تكرار 

ـــ بـ وفي الأخير بعد الظروف المادية والفيزيقية نجد التكرار والنسبة الأكبر للمستوى المنخفض المقدر
 (59)ــ المقدر بـ بعد علاقات زملاء العمل المرتفعبمستوى  الأساتذةبالمقابل نجد تكرار %) 50) بنسبة (105)

 %). 22) بنسبة (46)ــــ المقدر بـببعد علاقات زملاء العمل بالمستوى المعتدل الأساتذة أما تكرار %) 28) بنسبة
ويعزى انخفاض مستوى المناخ التنظيمي إلى كون المناخ التنظيمي باعتباره وسيط بين متطلبات الوظيفة          

وفي سلوكهم بشكل مباشر باعتباره المرآة التي تعكس  وحاجات الفرد يوثر في اتجاهات العاملين في المنظمة
يره ـــبيرة في تأثــــوة كـــعادها وعناصرها فهو بهذا الشكل له قـــميع أبـــمة ولجــــونونه على المنظــــذي يكـــالانطباع ال

ة بينما نجد على سلوك الأساتذة وعلى هذا الأساس نجد مناخ مشجع ومساعد على توليد اتجاه ايجابي للمؤسس
 مناخ آخر مثبط ومشجع على تكوين اتجاه سلبي.

 :نتائج الفرضية الثانية ومناقدةعرض  -2.3
 .توافق مهني منخفضمستوى يتميز أغلبية أساتذة التعليم المتوسط ب

 أساتذة التعليم المتوسط لدى التوافق المهنيمستويات الاختلاف بين  دلالة (6جدول)
 الإحصائيةالدلالة  df ²قيمة كا % ت مستويات التوافق المهني

 45 94 التوافق المهني المنخفض

19.66 2 
 دالة عند

0.01  =α 

 20 42 التوافق المهني المعتدل

 34 74 التوافق المهني المرتفع

 100) 210 المجمـوع

 spss)من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج ) المصدر:
 اختلافأساتذة التعليم المتوسط  لدىالتوافق المهني  مستويات بين الاختلاف أن( 6)الجدول من يتبين

التوافق  بمستوى أساتذة التعليم المتوسط  لدى المعتبرة والنسبة التكرار خلال من واضا وهذا ،إحصائيا ودال جوهري 
التوافق  بمستوى أساتذة التعليم المتوسط  تكرار نجد بالمقابل (%45) بنسبة (94) ـــب المقدر المنخفضالمهني 
للتوافق المهني  المعتدل بالمستوى أساتذة التعليم المتوسط  تكرار أما (%34) بنسبة (74)ـــ بـ المقدر المرتفعالمهني 
 .(%20) بنسبة (42)ـــ بـ المقدر

متعلقة بمناخ العمل ويعزى انخفاض مستوى التوافق المهني للأساتذة لعدة عوامل كما بينتها الدراسة 
التنظيمي باعتبار أن التوافق المهني هو محصلة رضا العامل على مختلف  العناصر التي تميز بيئة عمله فهو 
إذا التوافق مع نمط الإشراف القيادي ومع جماعة العمل وظروف العمل المادية والفيزيقية ونمط الحوافز الذي 

 .نويةية أو المعيتلقاه مقابل ما يبذله من جهد سواء الماد



        

 

 

فنمط الإشراف يعتبر من العوامل المهمة في رضا العامل ويعتبر عامل أساسي وذو أهمية كبيرة في تحقيق 
التوافق المهني كما أن لسياسته صلة بالأستاذ وتقدمه ونجاحه في العمل فالجهد يزداد عندما يكون نمط الإشراف 

فمدير  ،بالأهمية والمسؤولية المترتبة عليهم لطاقم التربوي وإشعار ا قائما على التفاهم والتعاون المتبادل والمشورة
المدرسة هو محور العملية التربوية ونجاح المدرسة في تحقيق أهدافها قائم على قدراته ومهاراته فاتجاه الأستاذة 

بالاحترام والتقدير والتشجيع ازداد توافقهم نحو  اعلى توافقهم المهني حيث أنه كلما شعرو  الإدارية يؤثرنحو القيادة 
 .عملهم ومختلف نواحيه وظهر ذلك جليا في مردودهم المهني وكلما شعروا بالعكس ساء توافقه المهني

  :لثةنتائج الفرضية الثا ومناقدةعرض  -3.3
 المتوسط.توجد علاقة ارتباطية بين المناخ التنظيمي والتوافق المهني لدى أساتذة التعليم 

 لدى أساتذة التعليم المتوسط التوافق المهنيو  المناخ التنظيميدلالة الارتلاط بين  (7) جدول

 nالعينة  المتغيرات
معامل الارتباط 

pr 

معامل 

 2Rالتحديد

 Cfقيمة 

 المحسوبة
df 

الدلالة   

 الإحصائية

 المناخ التنظيمي
 (208و 1) 118.92 0.36 0.60 210

 دالة عند

0.01  =α 
 التوافق المهني

 (6.76المجدولة ) tfقيمة 
 spss)من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج ) :المصدر

عن علاقة ارتباطية  تعبر، (pr=0.60)ـــ المساوية لـ ( أن قيمة معامل ارتباط بيرسون 7) يتبين من الجدول
 tf من قيمة اختبار أكبر( 118.92) بــــــ ةالمقدر  ةالمحسوب cfبدليل أن قيمة اختبار، إحصائياودالة حقيقية موجبة 

قياس التوافق المهني لدى التغير في تباين درجات من  (%36)ما نسبته (، أي أن 6.76)بــــ  ةالمقدر المجدولة 
 أساتذة التعليم المتوسط يعود إلى تباين درجات قياس المناخ التنظيمي. 

كــون المنــاخ التنظيمــي الســائد فــي المؤسســة التربويــة يــتحكم فــي مــدى توافــق الأســتاذ مهنيــا  إلــىويعــزى ذلــك 
كـان المنـاخ ملائـم للعمـل ويشـبع احتياجـات العامـل المختلفـة الماديـة والمعنويـة يكـون بهـذا الوضـع   فـإذاوسوء توافقـه 

يصبا العامـل غيـر  اجياته المختلفةئمة ولا تشبع حمستوى توافقه المهني مرتفع وكلما كانت ظروف العمل غير ملا
 راضي عن بيئة عمله وبالتالي ينخفض مستوى توافقه المهني.

متغيرا فاعلا في درجة ومستوى أداء  يشكل العمل والمناخ الذي يعيشه العاملون في النظام التربوي  جوف 
ونجاح هذا النظام وفي شعور المتفاعلين عبر مكوناته الفرعية المختلفة بالراحة والثقة والرغبة في بذل أقصى 
جهودهم الممكنة في مسعاهم لإنجاز متطلبات أدوارهم وعليه فانه من الملاحظ بأن هناك علاقة وثيقة بين جو 

 .أو ما يسمى بالمناخ التنظيمي وبين درجة رضا المتفاعلين داخل النظام عنه العمل الذي يسود المنظمة

  :نتائج الفرضية الرابعة ومناقدةعرض  -4.3

 توجد علاقة ارتباطية بين أبعاد المناخ التنظيمي والتوافق المهني لدى أساتذة التعليم المتوسط.
 
 
 
 



 

 

 لدى أساتذة التعليم المتوسط التوافق المهنيو  أبعاد المناخ التنظيميدلالة الارتلاط بين  (8) جدول

 المتغيرات
معامل 
الارتباط 

 prالمتعدد

معامل 
 2Rالتحديد

 Cfقيمة 
 المحسوبة

Df 
الدلالة 

 الإحصائية

خ 
نا

لم
 ا
اد

بع
أ

ي
يم

ظ
تن

ال
 

 الإداريةالقيادة 

 (205و 4) 35.44 0.41 0.64
 دالة عند

0.01  =α 

 الحوافز

 علاقات زملاء العمل

الظروف المادية 

 والفيزيقية

 التوافق المهني        

 (3.41المجدولة ) tf قيمة
 spss)من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج ) المصدر:

 ارتباطيهتعبر عن علاقة  )pr=0.64)ــــ المساوية لـ ( أن قيمة معامل ارتباط بيرسون 8) يتبين من الجدول
من قيمة  أكبر( 35.44)ة المقدر  ةالمحسوب cfبدليل أن قيمة اختبار، إحصائيامتعددة حقيقية موجبة ودالة 

قياس التوافق المهني التغير في تباين درجات من  (%41)ما نسبته (، أي أن 3.41) ةالمقدر المجدولة  tfاختبار
 المناخ التنظيمي.لدى أساتذة التعليم المتوسط يعود إلى تباين درجات قياس أبعاد 

شراف ونظام حوافز وعلاقات زملاء إكون بيئة العمل التي تكون أبعادها التنظيمية من نمط لى ويعزى إ
عمل وظروف فيزيقية وغيرها من الأبعاد تتوافق مع يحتاجه الأستاذ وتلبي احتياجاته المختلفة المادية والمعنوية 

 .هي البيئة هي الأقرب لحدوث توافق مهني
 :خامسةنتائج الفرضية ال ومناقدةعرض  -5.3

يوجد بُعد واحد على الأقل من أبعاد المناخ التنظيمي له أثر حقيقي على التوافق المهني لدى أساتذة  
 التعليم المتوسط. 

 لدى أساتذة التعليم المتوسط على التوافق المهني الأوزان اللائية لأثر أبعاد المناخ التنظيميدلالة  (9) جدول

 المتغيرات
العينة 

n 

قيم الأوزان 

 البائية

B 

قيم 

 Ctاختبار
df الدلالة الإحصائية 

ترتيب الأبعاد  

 حسب قوة أثرها
ا

ق 
اف

تو
ل

ي
هن

لم
ا

 
 بعد القيادة الإدارية

ا
 

210 

0.24 1.14 

205 

 4 غير دال

 دالة عند 4.15 1.02 بعد الحوافز

0.000  =α 

2 

 1 5.42 1.34 بعد علاقات زملاء العمل
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 (3.54-1.65المجدولة ) ttقيمة 
 spss)من إعداد الباحث اعتمادا على مخرجات برنامج ) المصدر:

من حيث أثر أبعاد مقياس المناخ  إحصائياأنه يوجد اختلاف جوهري ودال  (9) يتبين من الجدول
وة أثرها ــــعاد حسب قـــسير ترتيب الأبــــكن تفــــذة التعليم المتوسط، ويمــــوافق المهني لدى أساتـــــالتنظيمي على الت

 ، فنجد بُعد علاقات زملاء العمل الأكبر أثر على التوافق(B) على التوافق المهني، بناء على قيم الأوزان البائية
بعد الحوافز بحجم أثر أقل  ، ثم يليهإحصائيا، ودالة (B=1.34) المهني لدى أساتذة التعليم المتوسط بقيمة بائية

           ، ثم بُعد الظروف المادية والفيزيقية بحجم أثر أقل فأقل بقيمةإحصائياودالة  (B=1.02) بائيةبقيمة 
          ،إحصائياغير دالة  (B=0.24) القيادة الإدارية بقيمة بائية، وأخيرا بُعد إحصائياودالة  (B=0.30) بائية

 مما يتم استبعاده. 



        

 

 

العلاقات بين الزملاء  تلعب دورا مهما في التأثير على رضاهم ومن ثم على توافهم المهني  لى كون إويعزى      
يلبي مهما في وجود محيط اجتماعي مرضي،  حيث تعتبر العلاقات الجيدة بين الأساتذة في المؤسسة عاملا

 .حاجاتهم في التقدير والاهتمام المتبادل

 :الخلاصة  -4
إن فعالية المؤسسة التربوية في أداء دورها وحجـم المسـؤولية التـي علـى عاتقهـا فـي النهـوض بمسـتوى التربيـة 

لــف الأصــعدة والمســتويات وهــذا والتعلــيم جعلهــا فــي واجهــة المؤسســات الاجتماعيــة ومحــط أنظــار الجميــع علــى مخت
لعمــل ملائمــة ومشــجعه ل لــق منــاخ تنظيمــي مناســب وبيئــة عمــلخ ا رهينــة بمســتوى آداهــا ولهــذا فــانلكــون مخرجاتهــ

يحقــق مــن خلالهــا توافقــا مهنيــا مــن أكثــر العوامــل أهميــة فــي نجاحهــا وتحقيــق أهــدافها الأســتاذ فيهــا بالرضــا و  يشــعر
 خصبة للعمل والتطوير وثماره تعود بالنفع على الفرد والمجتمع.فالمناخ التنظيمي الايجابي هو أرض 

توسط ــــــذة التعلــيم المــــــدى أساتــــــل ق المهنــيــــــوافـــبالت يميـــــــناخ التنظــــالمة ـــــــلاقـــة عالجــت عـــــــدراســـــــا أن المــــــوب
وتفســيرنا للنتــائج المتحصــل عليهــا بواســطة أداة الدراســة  بولايــة الــوادي ومــن خــلال تحليلنــا  المؤسســات التربويــةبفــي 

 :لرباح أسفرت على النتائج التاليةالاستبيان على عينة من الأساتذة بمقاطعة ا

الظــروف -علاقــات زمــلاء العمــل  -الحــوافز– الإداريــةبمختلــف أبعــاده )القيــادة  مســتوى المنــاخ التنظيمــي -
 تعليم المتوسط منخفض.لدى أغلبية أساتذة ال الفيزيقية والمادية(

 مستوى التوافق المهني لدى أغلبية أساتذة التعليم المتوسط منخفض. -
يوجــد بُعــد واحــد علــى الأقــل مــن أبعــاد المنــاخ التنظيمــي لــه أثــر حقيقــي علــى التوافــق المهنــي لــدى أســاتذة  -

 التعليم المتوسط وهو بعد علاقات زملاء العمل.

 .بين المناخ التنظيمي والتوافق المهني من وجهة نظر أساتذة التعليم المتوسط ارتباطيهتوجد علاقة  -

واقـع المنـاخ بعد الانتهاء من هذه الدراسة وجمع البيانات وتحليلها والخروج بنتـائج واسـتنتاجات تخـص دراسـة 
تاجات لاســــتنلــــدى أســــاتذة التعلــــيم المتوســــط يمكننــــا الخــــروج بمجموعــــة مــــن االتنظيمــــي فــــي المؤسســــات التعليميــــة 

 :والتوصيات والاقتراحات وهي
 .والتوافق المهني ضرورة مواصلة البحث في موضوع المناخ التنظيمي -
 المختلفة. ما يتناسب مع احتياجات الأساتذةتحسين مناخ  بيئة العمل التربوية  وتطويره ب -
 .وتطويرهافعالية وسماع مقترحاتهم إشراك الأساتذة في صنع القرارات التربوية  بشكل أكثر  -
 .م الحوافز وترقيته ماديا ومعنوياتحسين وتطوير نظا -
 تحسين الدخل بما يتوافق مع ظروف المعيشة وبما يلبي شروط العيش الكريم. -

 

 

 

 



 

 

 الإحالات والمراج :  -

(. الظروف الفيزيقية في المؤسسة التعليمية لأساتذة الشعب التقنية وأثرها 2014سارة بوقيداح نعمان ) ،بوتيقار
 .147-138 .الملتقى الدولي الثاني تطبيق الارغونوميا بالدول السائرة في طريق النموعلى الاداء. 

مستهدفين للحوادث المهنية في (. التوافق المهني لدى العمال المستهدفين وغير ال2017سمير )جوان,  ،حديبي
 .135-89 .مجلة أبحاث نفسية وتربويةضوء بعض المؤشرات النفسية والمهنية والاجتماعية . 

 الاردن: دار الشروق. التربية النفسية المهنية .(. 2010أحمد أحمد )، حرزالله

الاردن: دار الحامد  الاعمال .السلوك التنظيمي سلوك الافراد والجماعات في منظمات (. 2009حسين )، حريم
 للنشر والتوزيع.

مجلة (. التوافق المهني للعامل بين النظريات واستراتيجيات التحقيق . 2018محمد ) ، فهيمة ودحماني ذيب،
 .474-456 .الفكر القانوني والسياسي

  التطبيقات.-النظرية -السلوك التنظيمي المفاهيم (. 2011عبدا   بن عبدالغني ) ، الطجم

سيكولوجية الشخصية المعوقة للإنتاج دراسة نظرية وميدانية في التوافق المهني (. 1980فرج عبد القادر )، طه
 القاهرة : مكتبة الحانجي. والصحة النفسية .

 الاسكندرية : دار اسامة للنشر . السلوك التنظيمي الاداري .(. 2008صلاح الدين محمد )، عبد الباقي

  :رسالة دكتورة غير منشورة الحوافز وعلاقتها بالولاء التنظيمي والاداء المهني.(. 2016-2015نهى )، عطايا
 .دمشق         

الاردن: دار  الادارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية .(. 2014جودت عزي )، عطوي 
 الثقافة للنشر والتوزيع.

المناخ التنظيمي وعلاقته بالاحتراق الوظيفي لدى معلمي المدرسة (. 2017حسن بن ظافر أحمد )، عقدي
 .السعودية :رسالة ماجستير .الثانوية

 الاردن: دار أسامة للنشر. السلوك التنظيمي الاداري .(. 2008عامر )، عوض

الاردن:  السلوك التنظيمي في ادارة المؤسسات التعليمية .السيد محمد عبد المجيد فاروق عبده )بلا تاريخ(. ، فلية
 دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة .

مجلة البحوث (. المناخ التنظيمي في الجامعات الاردنية من وجهة نظر هيئة التدريس. 1994محمد ) ،القريوتي
 .والدراسات

 دار عالم الثقافة . رية .تنمية وادارة الموارد البش(. 2008طاهر محمود ) ، الكلالدة



        

 

 

 الاردن: دار الايام. المناخ التنظيمي وعلاقته بالرضا الوظيفي.(. 2015لوكيا الهاشمي بومنقار ) مراد،
 الاردن: دار الحامد. المناخ التنظيمي وادارة الصراع في المؤسسات التربوية.(. 2006واصل جميل )، المومني

مجلــة دراســـات (. البيئـــة الفيزيقيــة فـــي المــدارس الاعداديـــة )دراســة مقارنـــة(. 2019محمــد عبـــد المحســن )، ناصــر 
 .183-159 .المستدامة

 :APAكيفية الاستدهاد بهذا المقال حسب أسلوب
المناخ مستوى التوافق المهني للأساتذة في المؤسسات التربوية في ظل محددات  .(2023) بوبيدي لاميةو محمد عطالله، 
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