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  المؤلف المراسل: *   

 

  

              غامبيا في ري المدارس الإسلامية العربيهدفت الدراسة إلى التعرف على الصعوبات التي تواجه مدي :ملخص
، للوصول إلى مقترحات تسهم في التغلب على الصعوبات التي تواجه في المجال الإداري، الفني، المالي، الاجتماعي

 المسحي والاستبانة كأداة للدراسةواستخدمت الدراسة المنهج الوصفي  ،ارس الإسلامية العربية في غامبيامديري مد
 (نفنكا)ووزعت الاستبانة على جميع مديري ومعلمي المدارس الثانوية الإسلامية العربية في إقليمي منطقة 

(Kanifing)  (بريكاما)ومنطقة(Brikama في غامبيا )( مديرا  60واستجاب منهم ) (معلما ، وال110و ) ذين يمثلون
أن أبرز الصعوبات التي تواجه مديري  :ى عدد من النتائج منهاإلوقد توصلت الدراسة  ،% من مجتمع الدراسة85

الكفاءة التنظيمية لدى بعض مديري  رس، وضعفهي ضعف الكفاءة القيادية لدى بعض مديري المدا المدارس
           ثم قدمت الدراسة بعض المقترحات التي يمكن أن تسهم ،المدارس، ونقص الموارد المالية لإدارة بعض المدارس

 في التغلب على هذه الصعوبات.

 .غامبيا ؛المدارس الإسلامية العربية مديري  ؛الصعوبات الكلمات المفتاحية:

Abstract: The study aimed identifying the difficulties facing the principals of the Gambia Arab 

Islamic high schools in the following areas:  Administrative, technical, financial, and social. And 

to find some suggestions that might contribute to overcome them. This study used the descriptive 

survey method, based on the questionnaire as a research tool. The study population included most 

of the principals and teachers in the Arab Islamic high schools in the Gambia which included (60) 

principals and (110) teachers. The study found the most important results were: Weak leadership 

competency among some school principals, Poor organizational efficiency of some school 

principals, and Weak financial resources for some school administrations. Finally, the study 

provided some suggestions that might contribute to overcome the difficulties. 

Keywords: Difficulties; Arabic Islamic high school principals; Gambia. 
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  مقدمة -1
مجتمددددع، ومددددن هنددددا  هددددرت حاجدددددة  عدددددد الإدارة مددددن الوسددددائظ المهمددددة لتنظدددديم الجهددددود الجما يدددددة فددددي أيت

الإنسددددددان إلددددددى الإدارة، وأصددددددبحت ضددددددرورة مددددددن ضددددددرورات الفددددددرد والجماعددددددة، إ  الإنسددددددان باعتبدددددداره فددددددردا دا ددددددظ 
، شدددددأنه فددددي  لددددك شددددأن الموسسدددددات أيدددددا  كددددان نوعهدددددا ورهف تنظدددديم وتيسدددد ر أمددددالمجتمددددع بحاجددددة إلددددى الإدارة بهدددددد

 .المختلفةنظيم أعمالها رة لتنظيم أمورها وتإلى الإدا فإندها هي الأ رى بحاجة  
دددا مدددن الإدارة؛ إ  إند مدددن و ائفهدددا القيدددام بجميدددع        ومدددن أندددوار الإدارة، الإدارة المدرسدددية التدددي تعتبدددر جدددرء ا مهم 

ا  ومن هذا المنطلق تتطلب مستجدات العصر الحديث من ،التعليميةو العمليات الإدارية التربوية  مددير المدرسدة جهدد 
قدةفي عملها تتخذ الإدارة المدرسية لإضافي ا،  ووضدعها، وتحديدد  مبدعدة، مدن  دلال التخطديه لفهدداف مسدارات  لاد

لقدداءات دا ددظ المدرسددة و ارجهددا الإجددراءات المناسددبة للتدنف ددذ والمتابعددة، ويددتم  لددك مددن  ددلال المشدداركة والمناقشددة وال
  ومتددابعتهم وتقددويمهم، المسددوول الأول عددن توجيدده المددو ف ن والمعلمدد ن والطددلابو لددك باعتبددار مدددير المدرسددة هددو 

كما يهدف إلى تحق ق أهداف المدرسة، وتفويض الصلاحيات للعدامل ن فدي المدرسدة ليشداركوه فدي المسدوولية والقيدام 
  (.2011)الشريان، المرسومة الأهداف لتحق ق،  هابأ باء المدرسة، والإشراف عل

ويتطلب نجاح أي قائد تربوي أن تتوفر فيه مجموعة من المهارات الأساسية وهي جميعها لازمة للمدير 
الناجح بدرجات متفاوتة ومن هذه المهارات: المهارات الذاتية، المهارات الفندية، المهارات الإنسانية، المهارات 

سة من  لال المهارات الفندية من أكثر المهارات تحديدا  يمكن التحقق من توافرها لدى مدير المدر  تعدو الإدراكية 
 .(2012)الدهمشي، الإداري ممارسة عمله 

    إلا أن الإدارة المدرسية تتأثر بمجموعة من العوامظ منها الاجتما ية والجغرافية والاقتصادية والسياسية 
      دارة وممارستها العملية، ولذا فإن دراسة وفهم هذه العوامظ تعتبر ضرورة لكظوهذه العوامظ تشكظ طبيعة الإ

          ، تواجه الإدارة المدرسية الكث رومن جانب آ ر ،(2012)الداود، ن يعمظ في مجال الإدارة المدرسيةم
ارس ليس لديهم الخبرة بعض مديري المد من الصعدوبات والمعدوقات التي توثر على فاعل تها، ومن  لك أن تجد

تدريبا  على مهامه ومتطلبات عمله من مهارات مثظ المهارات  يتلق لمالكافية في مجال الإدارة المدرسية أو 
الإنسانية والفندية ومهارات التواصظ، بظ إن بعضهم كانوا معلم ن ثم تم ترشيحهم للعمظ في الإدارة المدرسية 

وقد أكد  ،(2012من الإدارة المدرسية التي كانوا يعملون بها )العجمي،  برتهم الإدارية فيما شاهدوه نحصرتاف
أيضا ح ث  كر أن من الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسية أنها كث را ما تفتقد  ،(2012 لك )الركي،

دول العناصر الج دة المعدة والموهلة للعمظ في هذا المجال ح ث إن عملية ا تيار مديري المدارس في كث ر من 
       العالم الثالث تقوم على طريقة ا تيار مدير المدرسة من ب ن المعلم ن الذين  دموا في التدريس لمدة طويلة

       ما سوف يسببون  أو إبعاد من لا يصلحون للتدريس بتع  نهم في العمظ الإداري بالمدرسة كوس لة لتفادي
    ى أن الصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسية صعوبات ( إل2007 ،وقد أشار )اللهواني، من أضرار للتلام ذ

التعليمية مثظ: النقص في بعض ه ئات التدريس وانخفاض مستوى أداء بعض  بالعمليةصلة مباشرة  ات 
       الموهل ن لأسباب مهنية أو نفسية وعدم استقرار الجدول المدرسي نتيجة تنقلات ه ئة التدريس أو العجر 

    ولا تلاف الصعوبات التي تواجه مديري المدارس ، عدم توافر الإمكانات المادية المطلوبةفي التخصصات و 
  .الصعوبات وسبظ التغلب عل ها ذهمن دولة إلى أ رى فقد قام العديد من الباحث ن بدراسة ه

 
 



 

 

 :مشكلة الدراسة -1.1
ا كب ر  ة  في رفع مستوى التعليم في جميع إند الأمانة العامة للتدعليم الإسلامي العربي في غامبيا تقدم جهود 

المدارس الإسلامية العربية؛ سعي ا لتحق ق الجودة في إدارة هذه المدارس، فع ندت لها مشرف ن تربوي ن، بالإضافة 
ومع هذا الدعم الحكومي، فإن هذه  ،إلى عمظ برنامج تدريب المعلدم ن والذي يتم بدعم من وزارة التربية والتعليم

ومالية واجتما ية، وتش ر نتائج بعض الدراسات  إلى حد الآن تعاني من صعوبات إدارية وفنية المدارس ما ترال
غرب إفريقيا بعامدة ودولة غامبيا  التي تناولت الأداء الإداري لدى مديري المدارس الإسلامية العربية ومعلم ها في

  التي تتمثظ في أشكال مختلفة منهاتما ية و بخاصة إلى وجود عدد من الصعوبات الإداريدة والفندية والمالية والاج
ولا يمكن أن يقارن بالتعليم  أند التعليم أحيانا يقوم على جهود فردية أو ترعاه موسسات  ات إمكانات محدودة،

 (2016دراسة )يعقوب،أشارت  وكما (،2009الذي ترعاه دول تملك إمكانات وأجهرة متخصصة)الأمانة العامة،
والذي أدى  ندرة المشرف ن التربوي ن الموهل ن للإشراف على المدارس الإسلامية العربية، ، إلى(2010)تنكرا، و

وأكد دراسة  ،بسلب ا على التحص ظ الدراسي للطلامهنيا وهو ما يوثر ضعف مستوى بعض المعلم ن علميا و  إلى
الباحثان  كما أجرى  ،ية( إلى أن ضعف الكفاءات القيادية لدى مديري المدارس الإسلامية العرب2018)كيفمبي،

هد بأسئلة مفتوحة حول 1438/1439في بداية الفصظ الدراسي الأول للعام الجامعي  دراسة استطلا يدة
( مدير ا ومعلم ا و لك 25في غامبيا وتم طرحها على ) ،الصعوبات التي تواجه مديري المدارس الإسلامية العربية

%( 92( منهم أي ما نسبته)23تائج الدراسة الاستطلا ية أند )( معلما، وأثبتت ن15( مديرين و)10)    بواقع
أنَ ثمة صعوبات تعاني منها المدارس الإسلامية العربية في غامبيا، وتتمثظ بعضها في عدم وجود       يقرون 

كفاءات إدارية متخصصة في مجال الإدارة المدرسية، وغياب اللجان الاستشارية التي لها بار طويظ في مجال 
عليم لدعم الإدارات المدرسية الغامبية في ما يواجهها من مشاكظ، وضعف الشفافية والواقعية في الأعمال الت

من جانب آ ر، فإند أحد الباحث ن من  لال عمله  ،لتشجيعية لبعض الكفاءات الإداريةالإدارية، وغياب الحوافر ا
المدارس والكوادر التعليمية والإدارية،  ديري من  لال احتكاكه المباشر بمفي مجال التعليم لمدة سبع سنوات و 

ام الوراثة في إدارة هذه صعوبات تعاني منها المدراس الإسلامية العربية في غامبيا منها تطب ق نظ ةلاحظ أند ثمد 
عمال الإدارية، الأمر بالإضافة إلى وجود إدارات استبدادية تقل دية لا تلفت نظرا  إلى المستجدات في الأ المدارس

د صعوبات تعاني منها هذه سبب ا من أسباب ضعف مستوى طلاب هذه المدارس سنوي ا، وهذا يوكد وجو د ذي يعد ال
  في المدارس الإسلامية في غامبيا ما يبرر إجراء مثظ هذه الدراسات للوقوف على طبيعة هذه الصعوبات المدارس

 :ه الدراسة في السوال الرئيس التاليوالخروج بمقترحات تساعد على تقديم حلول تعالجها وتكمن مشكلة هذ
 ؟ماهي الصعوبات التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غامبيا 

 :أسئلة الدراسة -2.1
 :سعت الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية

امبيا من وجهة نظر ما الصعوبات الإدارية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غ .1
 المديرين والمعلم ن؟

ما الصعوبات الفندية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غامبيا من وجهة نظر المديرين  .2
 والمعلم ن؟

ما الصعوبات المالية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غامبيا من وجهة نظر  .3
 يرين والمعلم ن؟المد



      

 

. ما الصعوبات الاجتما ية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غامبيا من وجهة نظر 4
 المديرين والمعلم ن؟

 :أهداف الدراسة -3.1
ية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلام والاجتما ية ة والفنية والماليةالتعرف على الصعوبات الإداريد  -

 العربية في غامبيا.
  .في غامبيا دارس الثانوية الإسلامية العربيةالتوصظ إلى المقترحات التي يمكن أن تسهم في رفع مستوى الم -

 :أهمية الدراسة -4.1
 الأهّمية النظرية:

لدراسات مجال تعليم اللغة العربية وا يف في غامبيا أهمية المدارس الإسلامية العربيةتنبع أهمية الدراسة من  -1
 التنمية الوطنية.و الإسلامية 

إلى معلومات أكثر شمولا  عن الصعوبات التي تواجه المدارس الإسلامية  حاجة الم دان التربوي في غامبيا -2
 العربية في غامبيا.
 الأهّمية التطبيقية:

 -من  لال النتائج – ساعد المسوول ن عن التعليم الإسلامي العربي في غامبيا وبخاصة المرحلة الثانويةتقد  -1
على التعردف على الصعوبات التي تواجه مديري المدارس الإسلاميدة العربيدة في غامبيا، الأمر الذي يمكنهم من 

 تداركها، وكذلك تحس ن الوضع الإداري بالمدارس الإسلاميدة العربية في غامبيا.
 يدة العربية في غامبيا، بوجه  اصدارس الإسلامربما تسهم الدراسة الحالية في تطوير الإدارة المدرسيدة، بالم-2

وفي النظام التعليمي الغامبي بوجه عام، و لك من  لال اقتراح حلول للصعوبات التي تعترض الإدارة المدرسية 
 في غامبيا.

 مصطلحات الدراسة: -5.1
 صول إلى هدفوائق تعترض الفرد للو عردف معجم المصطلحات التربوية الصعوبة بأنها وجود عالصعوبات: 

ويقصد  (21 ،2004، ( وأيضا  )ف لة والركي2003، بارو(المجتمعوالصعوبات هي تحديات تكون عقبة في سب ظ 
 المشكلات أو العقبات التي تع ق أداء مديري المدارس الإسلامية العربية في غامبيا.     في هذه الدراسة: اجرائيا بها

     ارس التي تعنى بتعليم العلوم الإسلامية واللغة العربية في غامبيتلك المداهي  المدارس العربية الإسلامية:
 التعليمي، من المرحلة الابتدائيةإلى جانب اللغة الإنجل رية بالإضافة إلى بعض العلوم العصرية، ويتكون سلمها 

 في هذه الدراسة.( وهذا ما يقصده الباحث 26 ،2009 ة الثانوية )الأمانة العامة،والمرحلة الإعدادية، والمرحل
 حدود الدراسة: -6.1

   : اقتصر موضور الدراسة الحالية على الصعوبات الإدارية، والفنية، والمالية، والاجتما ية الحدود الموضوعيّة
 التي تواجه مديري المدارس العربية الإسلامية في غامبيا وتقديم المقترحات التي قد تسهم في التغلب عل ها.

 بقت هذه الدراسة على مديري ومعلمي المدارس الثانوية. : طالحدود البشرية
ل الحدود المكانية : طبقت الدراسة الحالية في المدارس الإسلامية العربية الثانوية في غامبيا بالإقليم التعليمي الأود

 (.Brikama)(بريكاما)والإقليم التعليمي الثاني في منطقة (Kanifing) (كانفن)في منطقة 
 ه.1439-1438طبقت هذه الدراسة في الفصظ الدراسي الثاني للعام نية: الحدود الزما

 



 

 

  السابقة:الدراسات الإطار النظري و  -2
 الدراسات السابقة: -1.2

 :حسب الأقدم فيما يلي استعراض لبعض هذه الدراسات من دول مختلفة حول العالم مرتبة ترت با تاريخيا    
ف المشكلات الإدارية التي تواجه المعاهد الأزهرية بمحافظات هدفت إلى استكشادراسة  (2009أبول لة ) أجرى  -

 ا، واستخدم الباحث المنهج الوصفيغرة في فلسط ن من وجهة نظر المعلم ن في هذه المعاهد وسبظ التغلب عل ه
و رجت الدراسة بأن هناك مشكلات تواجه المعاهد الأزهرية  ،( معلما ومعلمة65الاستبانة على )ووزعت 

غرة منها ما يتعلق بالطلبة، ومنها ما يتعلق بالمعلم ن، ومشكلات تتعلق بالمباني المدرسية وأ رى بمحافظات 
بالأثاث والسلطات العليا، ولا توجد فروق  ات دلالة إحصائية في تقدير ع نة الدراسة في حجم المشكلات تعرى 

 )بكالوريوس، ماجست ر، دكتوراه(. لمتغ ر الموهظ الدراسي 
إلى التعرف على المشكلات الإدارية لمديري ومديرات مدارس  دراسة هدفت( 2009)البقمي جرى أفي ح ن   -

واستخدم الباحث المنهج الوصفي  ،ربية السعودية، أسبابها وعلاجهاعالحرس الوطني بمدينة جدة بالمملكة ال
         لجمع البياناتواستخدمت الاستبانة أداة  ،( مديرة183( مديرا و)191لدراسة )المسحي، وبلغت ع نة ا

وقلة   ارة المدرسة هي تأ ر حضور الطلابوكان من أهم نتائج الدراسة ما يلي: أن أهم المشكلات التي تواجه إد
ب ن         وإهمال الواجبات، ومشكلات كثرة التنقظ  العبث بالأثاثالمشاركة في الأنشطة، والغياب بدون عذر، و 

 . طلاب، وتأ ر حضور المعلم ن، وعدم اقتنار الأسر بأسال ب التربية الحديثةوكثرة ال المدارس وقلة المعلم ن
هدفت الدراسة إلى التعرف على الصعوبات التي يواجهها مديرو المدارس  فقد )2010الرش د )وأما دراسة  -

 الاستبانة لمنهج المسحي باستخدامواستخدم الباحث ا د،الثانوية بمحافظة المجمعة بالمملكة العربية السعودية
( معلما، وكانت أهم نتائج الدراسة أن أكثر الصعوبات 89)( مديرا للمرحلة الثانوية، و18) وكانت ع دنة الدراسة

المدرسية التي يواجهها مديرو ومعلمو المدارس الثانوية ضعف الدافعية لدى المتعلم ن للتعلم، وشعور الطلاب 
فروق  ولا توجد المديرين والمعلم ن دا ظ المدرسة، نسانية ب نباكتئاب من الجو المدرسي، وضعف العلاقات الإ

          ات دلالة إحصائية ب ن مديري ومعلمي المدارس حول الصعوبات و لك با تلاف متغ رات الدراسة
 الخبرة في مجال العمظ(.  -الموهظ  –)الو يفة 

ى التحديات التي تواجه مديري المدارس هدفت إلى التعرف علدراسة ب (Olowuselo, 2015)(أولويس لو)وقام  -
               ( مديرا133وبلغت ع ندة الدراسة )الثانوية في شمال نيج ريا، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، 

      ريا لا يشاركون في عملية الإشرافمن أهم نتائج الدراسة أن مديري المدارس الثانوية في شمال نيج  وكان
على تطب ق القرارات  لدعم المادي، وعدم قدرة المديرينوضعف ا مدرس ن للقيام بهذا العمظبار البظ يفوضون ك

 .على المعلم ن المخالف ن الإدارية
هدفت الدراسة إلى التعرف على التحديات التي تواجه المديرين الجدد  فقد (Atino, 2016)(أت نود)لدراسة  وأما  -

نائبا  249و مديرا28ي، وبلغت ع دنة الدراسة الباحث المنهج الوصف في المدارس الثانوية في ك نيا، واستخدم
في مجال الإدارة  للمدير، وكانت أهدم نتائج الدراسة أن المديرون الجدد في ك نيا يعانون من قلدة الدورات التدريبية 

لصف الدراسي، المدرسية، وعجر الوزارة على توف ر التجه رات المدرسية للمديرين، وتكدس الطلاب في غرفة ا
 . وفشظ المديرين في إبقاء المعلم ن  وي الخبرة في م دان العمظ

هدفت إلى التعرف على التحديات التي تواجه مديري المدارس دراسة  (Bayar,2016) (بيار) ح ن أجرى في  -
 رسة( مد200، وطبقت الدراسة على )السنة الأولى في مدارس تركيا، واستخدم الباحث منهج البحث النوعي



      

 

واستخدم الباحث الاستبانة المفتوحة، والمقابلة كأداة لجمع البيانات، وكانت أهم نتائج الدراسة أن العنف المدرسي 
من أ طر التحديات التي تواجه مديري المدارس الجديدة في تركيا، وسوء إدارة الصف الدراسي كأبرز تحديات 

 مديري المدارس تجاه المعلم ن. 
دراسة هدفت إلى التعرف على أبرز المعوقات التي تواجه مديري مدارس فقد أجرى ( 2018) ي الدوسر  وأما-

واستخدم الباحث المنهج  ،التعليم العام )بن ن( في محافظة الخبر بالمنطقة الشرقية من المملكة العربية السعودية
أن المعوقات لدى مديري ( مديرا ، وكان من أهم نتائج الدراسة 92الوصفي المسحي، وبلغت ع نة الدراسة من )

 لب ت والمدرسة والمجتمع المحلي.المدارس الحكومية تتعلق بالعلاقة ب ن ا
بدراسة هدفت إلى التعرف على المشكلات الإدارية التي تواجه مديري مدارس  (2018) (س دي)قام في ح ن  -

 لوصفي المسحي باستخدام الاستبانةوسبظ معالجتها، واستخدم الباحث المنهج ا( ساود)التعليم الثانوي في غ نيا ب
و رجت الدراسة بأن أهم المشكلات الإدارية التي تواجه مديري  ،( مديرا  ومعلما  118ة الدراسة )وبلغت ع ند 

وأنه لا توجد فروق  ات دلالة  ،وجود معمظ للوسائظ التعلميةالمدارس قلة الحوافر المادية للمعلم ن، وقلة 
 دنة الدراسة حول المشكلات الإدارية التي تواجه مديري المدارس تعرى لمتغ ر احصائية ب ن إجابات أفراد ع

 .الجنس والموهدظ الدراسي
         وهو التعرف  الهدفوفي  ،منهج الدراسةاتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في       

دراسة و  (2010(، ودراسة الرش د )2009أبول لة )على الصعوبات التي تواجه مديري المدارس، ومنها دراسة 
كما ا تلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في مكان إجراء  (.2018)الدوسري (، ودارسة 2018)س دي 
 والإجتما ية ا عن الصعوبات الإدارية، والفنيةالحالية في غامبي ةالدراس، وع نة الدراسة، ح ث أجريت الدراسة

( ودراسة 2016) Olowusel (2015،) Atinoمثظ: الإسلامية العربية الثانوية،  ارسوالمالية لمديري المد
 ة عامة عن مشكلة البحث وأهم تهاكما استفادت الباحث من الدراسات السابقة في تكوين فكر (، 2016بيار)

 ئم مراجعها.من  لال قوا إضافة إلى الاستفادة من المصادر العلمية وكذلك في ا تيار المنهج المناسب للدراسة و 
سبظ علاجها ونظر ا لأهدمية الإدارة المدرسية راسات والتي ركرت على الصعوبات و ض هذه الداوبعد استعر 

حكومة غامبيا  ، انبثق اهتماموفي غامبيا بشكظ  اص في تحق ق أهداف التربية والتعليم في العالم بشكظ عام
عت جهودها نحو تطويره فقد أنشئت الأمانة العامة والتعليم الإسلامي العربي بصفة  اصة، ح ث تنو  بالتعليم

        ( للإشراف على هذه المدارس، بعد أن لاحظت الحكومة 1996للتعليم الإسلامي العربي في غامبيا سنة)
لحكومة بهذه المدارس % ممن لم تتجاوز أعمارهم السنَ الثامنة عشرة ينتسبون إلى هذه المدارس واعترفت ا15أند 

ة اللغة الإنجل رية  1998في عام  ودعمتها ماديًّا ومعنويًّا، و  ر شاهد  على  لك دفع الحكومة رواتب معلمي مادد
العامة  م .ويبلغ عدد المديرين والمعلم ن تحت كفالة الحكومة عبر الأمانة2005في هذه المدارس، و لك منذ عام 

هناك برنامج تأه ظ المعلم ن تنفدذه الأمانة ( مدير ا ومعلم ا على مستوى غامبيا. و 252حوالي) 2011في العام 
العامدة للتعليم الإسلامي العربي مع كلية غامبيا بدعم  من وزارة التربية والتعليم الأساسي والثانوي. وتع ن الأمانة 

ية المشرف ن التربوي ن في هذه المدارس بغية تحق ق الاعتماد والجودة في إدارة هذه الموسسات التربوية؛ لأند فعال
 .(2009 هذه الإدارة تودي إلى فعالية التعليم في هذه المدارس والعكس صحيح )الأمانة العامة،

 
 
 



 

 

 الإطار النظري: -2.2
 نظام التعليم في غامبيا: -1.2.2

        يعدددد التعلددديم فدددي غامبيدددا مدددن أهدددم المجدددالات التدددي ترعاهدددا الدولدددة وتعطدددي الأولويدددة لهدددا ح دددث يمثدددظ التعلددديم
% وتقوم الحكومة بدفع تكاليف التعليم الابتدائي في جميع المدارس الحكوميدة لتحق دق مجانيدة 18لدولة في م رانية ا

      ويكمدددن تقسددديم بنيدددة نظدددام التعلددديم  ،ة والثانويدددة لتخ يدددف رسدددوم الدراسدددةالتعلددديم، وتسددداهم فدددي دعدددم المددددارس الإعداديددد
 ما يلي:إلى ( ministry of Education 2016-2030في غامبيا حسب السياسة التعليمية الوطنية )

أو رياض الأطفال، وهي المرحلة التي تسعى إلى تطوير قدرات الأطفال  (:ECDمرحلة الطفولة المبكرة )
 على تنمية المهارات التواصليدة لدى الأطفال.-بشكظ كب ر-ومهاراتهم، وتركر هذه المرحلة 

     عليم الأساسي في غامبيا من الصفوف ما ب نتتكون مرحلة الت (:Basic educationالتعليم الأساسي )
ل؛ التعليم 9 -1) ل الابتدائي إلى الصف التاسع الإعدادي، وينقسم إلى قسم ن: القسم الأود (، أي من الصف الأود

(، وأما القسم الثاني فهو التعليم الأساسي 6-1(، وهو يضمد المرحلة الابتدائية )Lower basicالأساسي الأدنى )
 (.9 -7) المرحلة الإعداديدة )المتوسطة( (، ويضمد Upper basic)الأعلى 

 والتعليم الثانوي هو المرحلة التدالية للتعليم الأساسي، وتحديدا   (:High school Educationالتعليم الثانوي )
ل12-10المرحلة الإعدادية، ومدة الدراسة بها تستغرق ثلاث سنوات، وهي ما ب ن )  (، أي من الصفد الأود

 الثانوي إلى الصف الثالث الثانوي.
 وهو الذي يلي مرحلة التعليم الثانوي. (:Higher Educationالتعليم العالي )

 المدارس الإسلامية العربية في غامبيا  -2.2.2
و لك لكونها دولة  ،عليم الإسلامي العربي منذ القديمإن جمهورية غامبيا من البلدان الإفريقية التي تهتم بالت

 تعليم في غامبيا مع د ول الإسلاموقد د ظ ال ،%( من الشعب الغامبي96أغلبية مسلمة فالمسلمون يمثلون)ت  ا
وكان التعليم الإسلامي أول نظام تعليمي معروف لدى الغامب  ن قبظ الاستعمار بقرون، فلا تكاد تجد في تلكم 

-لغة القرآن-الإسلام، وكانت اللغة العربية القرون قرية من قرى المسلم ن إلا وف ها كتات ب أو مجالس لتعليم 
حاويته وجرؤه الذي لا يتجرأ مندده وكان منهج التعليم في الكتات ب يركر على تعليم القرآن وفقه العبادات ومبادئ 

 (.2009التوحدد د، والقراءة والكتابة باللغة العربية )الأمانة العامة،
      لإسلامي العربي، و لك تلبية لطلب وزارة التربية أنشئت الأمانة العامة للتعليم ا1996وفي عام 

                   بمسح للمدارس الإسلامية العربية، فتوصلت 1996والتعليم الأساسي بعد أن قامت الوزارة في عام 
مما  ينضمون في الدراسة بهذه المدارس (،18-7%( من النشء الغامبي ممن تتراوح أعمارهم ب ن )15) إلى أنَ 

فع الحكومة إلى إدراج برامج المدارس الإسلامية العربية في السياسة التعلمية من أجظ دعم هذه المدارس في د
 .(Jammeh, 2012تقديم التعليم الأساسي الحكومي، بالإضافة إلى توف ر العلوم الإسلاميَة العربيَة )

    غامبيا يُعد قفرة نو ية في تاريخ ويمكن القول إند تأسيس الأمانة العامة للتعليم الإسلامي العربي في 
ربية وب ن وزارة التعليم هذه المدارس، ح ث أصبحت الأمانة العامة هي همرة الوصظ ب ن المدارس الإسلامية الع

ومن أهم أهداف الأمانة العامة للتعليم الإسلامي العربي: تعرير التعاون  ،(2009الأساسي)الأمانة العامة، 
التفاهم ب ن المدارس وموسسات التعليم الإسلامي في غامبيا، ورفع قدرات العامل ن الإدارية والحفاظ على الوحدة و 

سواء المدرس ن أو الإداري ن والمراقب ن والقائم ن على المناهج الدراسية في المدارس العربية، ومن أهداف الأمانة 



      

 

     العربي، وتحس ن وضع المدارس العربية أيضا توف ر الموارد والوسائظ التعليمية في م دان التعليم الإسلامي 
 من ح ث البنية التحتية والب ئة المدرسية بشكظ عام.

 الطريقة والأدوات: -3
  منهج الدراسة: -1.3

تم استخدام المنهج الوصفي، والذي يعرفه عب دات بأنه "أسلوب من أسال ب التحل ظ المرتكر على معلومات 
صول على نتائج ل فترة أو فترات زمنية معلومة، من أجظ الحكافية ودقيقة عن  اهرة أو موضور محدد،  لا

وبناء  عليه تم وصف درجة الصعوبات التي تواجه مديري المدارس  ،(2016 ،وآ رون  )عب داتعلمية يتم تفس رها
 العربية الإسلامية في غامبيا.

 مجتمع الدراسة وعينتها:   -2.3
 (كانفن)لثانوية الإسلامية العربية في إقليمي منطقة شملت هذه الدراسة جميع مديري ومعلمي المدارس ا

(Kanifing)  (بريكاما)ومنطقة(Brikama( في غامبيا وهم )معلما ، وقد استجاب جميع 140( مديرا ، و)60 )
           % من مجتمع الدراسة85ذين يمثلون ( من المعلم ن وال110( و)60مديري المدارس البالغ عددهم )

  لتالي:كما في الجدول ا

 المسمى الوظيفيتوزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغيرات ( 1جدول)
 
 
 

 
 

 أداة الدراسة: -3.3
أن الأكثر ملائمة لتحق ق أهداف هذه بناء على طبيعة البيانات، وعلى المنهج المتبع في الدراسة، تب ن 

 اسةالدراسة هي الاستبانة، وقد تم بناؤها بالرجور إلى الأدبيات والدراسات السابقة  ات العلاقة بموضور الدر 
ت الأولية الخاصة بأفراد وتكونت الاستبانة في صورتها النهائية من جرأين، الجرء الأول تمثظ في تناول البيانا

مديري المدارس العربية (  بارة تقيس درجة الصعوبات التي تواجه 44كون من )لثاني يتالدراسة، والجرء ا
 . الإسلامية في غامبيا

 صدق أداة الدراسة: -
 صدق المحكمين:

لية على مجموعة          للتأكد من الصدق الظاهري لأداة الدراسة تم عرض الاستبانة في صورتها الأود
م ن  وي الخبرة الأكادي ( محكما 16) لم دان التربوي في غامبيا وعددهممية والا تصاص والعامل ن في امن المحكد

 .و لك للاستفادة من ملاحظاتهم حول مدى مطابقة العبارة ووضوحها وملائمتها للموضور المدروس
 الاتساق الداخلي:

ة ؛ و لك لحساب درجPerson)) (ب رسون )تم حساب صدق الاتساق الدا لي عن طريق معامظ ارتباط 
 كظد بند من الاستبانة، وب ن مجمور المحور الذي تنتمي إليه؛ للتأكد من صدق بناء الاستبانة.

 النسبة المئوية التكرار المسمى الوظيفي م

 %35.3 60 مدير مدرسة 1

 %64.7 110 المعلم 2

 %100 170 الاجمالي 3



 

 

 معاملات الارتباط لأبعاد مقياس الصعوبات التي تواجه مديري المدارس (2جدول)
 وعلاقتها بالمقياس الكلي

  
 
 

 
 
 
 
 

(، وهذا يدل على 0.01( أن جميع قيم العبارات دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )2يتب ن من الجدول)
 ارتفار معامظ الاتساق الدا لي.

 ثبات الأداة: -
( Split Half)( ومعامظ التجرئة النص ية Alpha Chronbach) (ألفا كرونباخ)تم استخدام معامظ 

لحساب درجة ثبات محاور الأداة، ودرجة الارتباط ب ن المحاور والعبارات في الأداة، للتأكد من صلاحيدة تطب ق 
 الأداة، وإمكانية الأ ذ بنتائجها.

 لمقياس يبين معاملات ثبات ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية (3جدول)
 وبات التي تواجه مديري المدارسالصع

 
 1 معامل ثبات آلفا 2 معامل ثبات آلفا مقياس

 0.73 0.92 الصعوبات

 

(، فيما بلغ الثبات باستخدام 0.92لأداة الدراسة بلغ ) (لفا كرونباخ)أ(، أن معامظ ثبات 3)يتب ن من الجدول
.  (، وهي معاملات ثبات مرتفعة، وهذا يوكد أند 0.73التجرئة النص ية )   المقياس يتمتع بموشرات ثبات عال 

 ومناقشتها: النتائج -4
السؤال الأول: ما الصعوبات الإدارية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غامبيا من وجهة نظر 

 المديرين والمعلمين؟
، لترت ب الصعوبات للإجابة عن هذا السوال تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية

        وجاءت النتائج كما يوضحها ،وية الإسلامية العربية في غامبياالإدارية التي تواجه مديري المدارس الثان
 الجدول الآتي:

 
 
 
 
 
 
 

 طمعامل ارتبا      المحاور   

 .749** الصعوبات الإدارية0

 .746** ةالصعوبات الفني

 .693** الصعوبات المالية

 .718** الصعوبات الاجتماعية

 .761** المقترحات



      

 

 ية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطاتاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الصعوبات الإدار  (:4جدول)

 الرتبة
الانحراف 

 معياريال

المتوسط 

 الحسابي

 العبارة

 
  رقم العبارة

  5 .ضعف الكفاءة القيادية لدى بعض مديري المدارس 3.43 0.85 1

  2 .ضعف الكفاءة التنظيمية لدى بعض مديري  المدارس 3.43 0.73 1

  6 .نقص التخطيط الإداري للمدير 3.40 0.68 2

  1 .المدرسة نقص الكادر الإداري المعاون لمدير 3.36 0.73 3

  12 ضعف التقويم والمتابعة لدى بعض إدارات المدارس. 3.35 0.75 4

  11 .ضعف المحاسبة النظامية للمعلمين المقصرين 3.34 0.73 5

  8 .قلة وجود عقد رسمي للعمل في المدارس 3.31 0.89 6

  4 كثرة الأعباء والمهام الموكلة إلى مدير المدرسة. 3.30 0.84 7

  9 ضعف تطبيق لائحة السلوك والمواظبة في حل المشكلات الطلابية. 3.28 0.72 8

  10 .كثرة استخدام أسلوب التهديد أو التخويف 3.18 0.89 9

  7 .ضعف عملية الاتصال والتواصل مع المدارس الأخرى 3.16 0.83 10

  3 ضعف التعاون بين المشرف التربوي ومدير المدرسة. 3.05 0.86 11

  الدرجة الكلية 3.29 0.79 

( أن مستوى الصعوبات الإدارية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية 4)يتب ن من الجدول
 ( والذي0.79وبانحراف معياري قدره ) (،293.) العام في غامبيا من وجهة نظر المديرين والمعلم ن بلغ متوسطه

ات في هذا المحور وفقا لوجهة نظر مديري ومعلمي المدارس الثانوية وأن أبرز الصعوب، يقع ضمن المدى العالي
 الإسلامية العربية في غامبيا جاءت كالتالي:

جاء في الترت ب الأول في مستوى محور الصعوبات الإدارية العبارتان، وهما "ضعف الكفاءة القيادية لدى أولاًّ: 
    مديري المدارس، ويعرو الباحثان هذه النتيجة بعض مديري المدارس، وضعف الكفاءة التنظيمية لدى بعض

           تشهده بعض المدارس الإسلامية العربية من ا تيار مدير المدرسة من ب ن المعلم ن الذين  دموا  إلى ما
    في التدريس لمدة طويلة، ولذلك فالتع  ن في منصب الإدارة ينظر إليه كترقية لأولئك المدرس ن دون النظر 

ملائمتهم للإدارة أو عدمها ومن دون الحصول إلى الإعداد الإداري أو المهني لمنصب الإدارة قبظ أو أثناء إلى 
والتي توصلت إلى أن قلة ضعف تأه ظ الكادر الإداري  (Atino, 2016)الخدمة وتتفق هذه النتيجة مع دراسة 

 من أهم صعوبات الإدارة المدرسية.
والتي تنص على" نقص التخطيه الإداري للمدير"، ويعرو الباحثان هذه النتيجة ( 6احتلت الصعوبة رقم )ثانياً: 

وهذا النقص يشمظ  ،خطيطيةإلى نقص الوعي التخطيطي لدى مديري المدارس، وقلة معرفة أهمية العملية الت
           نتيجة وتتفق هذه الفي المدارس الإسلامية العربية في غامبيا،  في الم دان التربوي  ن ن والعامل المسوول

الصعوبات الإدارية التي تواجه مديري المدارس القرآنية  ( وهي أند من2018 مع ما توصلت إليه دراسة )كيفمبي،
  في أوغندا " نقص التخطيه الإداري للمدير"

احث "، ويعرو البنقص الكادر الإداري المعاون لمدير المدرسة( والتي تنص على "1احتلت الصعوبة رقم ) ثالثاً:
 ا الإعداد اللآزم لإدارة المدرسة هذه النتيجة إلى أند الكادر الإداري المعاون لمدير المدرسة في غامبيا لم يعدو 

وأنهم بحاجة إلى أ ذ دورات تدريبية في مجال الإدارة المدرسية في غامبيا، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة س دي 
نقص الكادر الإداري المعاون  (ساوالمدارس في غ نيا بد)تواجه مديري  ( وهي أن من الصعوبات التي2018)

 لمدير المدرسة.
    الباحثان " ويرى ( وهي "ضعف المحاسبة النظامية لدى بعض إدارات المدارس11احتلت الصعوبة رقم ) رابعاً:

 ة في غامبيا.أ لاقيات المهنة في إدارات المدارس الإسلامية العربي النتيجة قد تعود إلى ضرورة مراجعةأن هذه 



 

 

السؤال الثاني: ما الصعوبات الفنّية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غامبيا من وجهة 
 نظر المديرين والمعلمين؟

          وية الإسلامية العربية في غامبياللتعرف على الصعوبات الفندية التي تواجه مديري المدارس الثان
وسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لترت ب الصعوبات الإدارية التي تواجه مديري المدارس تم استخدام المت

 يوضحها الجدول التالي: الإسلامية العربية في غامبيا. وجاءت النتائج كما
 استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الصعوبات المالية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات. (:5جدول)

ا

 رتبةلا

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

رقم  العبارة

 العبارة

 9 .كثرة المواد الدراسية في المرحلة الثانوية 3.56 0.72 1

 11 .تكليف المعلمين بتدريس مواد في غير تخصصاتهم 3.51 0.75 2

 6 قلة توفر القاعات الخاصة بتنفيذ البرامج والأنشطة التربوية. 3.50 0.82 3

 7 تحضير المعلم لعدد كبير من الدروس يومياً. 3.49 0.78 4

 4 .تدريس المعلم لأكثر من مرحلة دراسية 3.48 0.74 5

 3 ضعف مهارات بعض المعلمين في التفاعل مع الطلاب ضعيفي التحصيل 3.36 0.69 6

 8 ة المحلية.نقص المهارة لدى بعض المعلمين في إعداد واستخدام وسائل تعليمية من البيئ 3.35 0.75 7

 2 .ضعف الكفايات المهنية لبعض المعلمين 3.33 0.70 8

 1 توجيه بعض المعلمين حديثي التخرج لتدريس المرحلة الثانوية. 3.29 0.81 9

 12 .ضعف قدرة بعض المعلمين على إدارة الصف  3.22 0.69 10

 10 .قلة زيارة المشرف التربوي للمدارس لمتابعة المعلمين 3.14 0.85 11

 5 .ضعف تعاون بعض المعلمين بإشغال حصص الانتظار 3.13 0.81 12

 الدرجة الكلية. 3.35 0.75 

( أن مستوى الصعوبات الفنية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية 5يتب ن من الجدول)
( والذي 0.75انحراف معياري قدره )وب (،.353) العام ةبلغ متوسطظر المديرين والمعلم ن في غامبيا من وجهة ن

يقع ضمن المدى العالي. وأن أبرز صعوبات هذا المحور وفق ا لوجهة نظر مديري ومعلمي المدارس الثانوية 
 الإسلامية العربية في غامبيا جاءت كالتالي:

جر الفاصلة ب ن المواد "كثرة المواد الدراسية في المرحلة الثانوية، وتعرى هذه النتيجة إلى عدم إزالة الحواأولًا: 
ويعرو الباحثان هذه  ،الدراسية، ح ث تدرس مجموعة مواد في المدارس للإسلامية العربية في غامبيا كمادة واحدة

والتي توصلت إلى أن كثرة المواد  ،(2009ا توصلت إليه دراسة البقمي )وتتفق هذه النتيجة مع مالنتيجة، 
 وبات التي تواجه مديري ومديرات المدارس الحرس الوطني بجدة.الدراسية في المرحلة الثانوية من الصع

وتعرى هذه النتيجة لقلة المتخصص ن في بعض  ،"م ن بتدريس مواد في غ ر تخصصاتهمتكليف المعل" ثانياً:
المجالات التعليمية في غامبيا إ  إند معظم هذه المدارس تعاني من قلة تنور تخصص المعلم ن في المرحلة 

 ارس الإسلامية العربية في غامبياوبالاضافة  إلى عدم وجود معاي ر وأدوات لا تيار المعلم ن في المد الجامعية،
فكث را  ما يتولدى المعلدم غ ر المتخصص التدريس، فقد يتولدى  ريج اللغة العربية تدريس العلوم الشر ية، أو  ريج 

يتولدى تدريس العلوم الشر ية أو اللغة العربية  الكليات الشر ية تدريس اللغة العربية، بظ في بعض المدارس
م مقررات في الرياضيات  صات، وفي بعض المدارس التي تقدد  ريجو القانون والرراعة والإدارة وغ رها من التخصد

 والعلوم قد يتولدى تدريس  لك بعض  ريجي الكليات الشر ية.
التي أ هرت أند تكليف المعلم ن بتدريس ( 2012ا توصلت إليه دراسة )العجمي،وتتفق هذه النتيجة مع م

 مواد في غ ر تخصصاتهم من أهم الصعوبات التي تواجه مديري المدارس المراكر النائية في محافظة ع يف.



      

 

"قلة توفر القاعات الخاصة بتنف ذ البرامج والأنشطة التربوية." وتعرى هذه النتيجة إلى ضعف الامكانيات ثالثاً: 
نوية الإسلامية العربية في غامبيا، ح ث يعتبر رسوم الطلاب المورد شبه الوح د الذي تعتمد المادية للمدارس الثا

 .تنف ذ البرامج والأنشطة التربويةعل ها هذه المدارس، الأمر الذي جعلها تخلو أو كادت من القاعات الخاصة ب
البرامج والأنشطة تنف ذ ح ث إن وضعها الاقتصادي المتردي لا يسعفها على توف ر قاعات  اصة ب 
       التي أ هرت أند قلة توفر القاعات  (Atino, 2016)وتتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة  ،التربوية

 في ك نيا. (ن نمار)من الصعوبات التي تواجه مديري المدارس الأهلية في 
ارس الإسلامية العربية جه مديري المد" تدريس المعلم لأكثر من مرحلة دراسية " وهي الصعوبات التي توا رابعاً:

ويعرو الباحثان هذه النتيجة إلى قلة عدد المعلم ن في المدارس الإسلامية العربية في غامبيا، بح ث  في غامبيا،
 يس المعلم لأكثر من مرحلة دراسيةيكلف المدير المعلم ن بتغطية الحصص في المدرسة، ويترتب على  لك تدر 

      (، أن تدريس المعلم لأكثر من مرحلة دراسية 2008)ما توصلت إليه دراسة التغ ثر مع  وتتفق هذه النتيجة
      في المدارس المشتركة في محافظة الدوامي التعليمية، من الصعوبات التي تواجه مديري المدارس المشتركة 

 في المملكة العربية السعودية.
مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غامبيا من وجهة نظر السؤال الثالث: ما الصعوبات المالية التي تواجه 

 المديرين والمعلمين؟
للإجابة عن هذا السوال تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لترت ب الصعوبات المالية 

مديرين والمعلم ن وجاءت التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غامبيا من وجهة نظر ال
 :يوضحها الجدول التالي النتائج كما

 ية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات(: استجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الصعوبات المال6)جدول

الانحراف  الرتبة

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

رقم  العبارة

 العبارة

 2 رات المدارس.ضعف الموارد المالية لدى بعض إدا 3.72 0.58 1

 10 .ندرة وجود الأوقاف والاستثمار ات لدعم المدارس 3.63 0.73 2

 3 قلة  الحوافز المادية تشجع المعلمين على تطوير أنفسهم. 3.59 0.68 3

 1 .ضعف ميزانية برامج وخطط بعض المدارس في المراحل المختلفة 3.59 0.69 3

 8 .سلاميةضعف دعم الوزارة للمدارس الإ 3.48 0.70 4

 5 .ضعف مشاركة مؤسسات المجتمع  في دعم برامج المدرسة 3.47 0.74 5

 6 .ضعف الحوافز المادية المقدمة للطلاب الموهوبين 3.46 0.73 6

 4 .ضعف مشاركة أولياء الأمور في دعم البرامج التربوية ماديا  3.43 0.82 7

 7  .قلة التزام الطلاب بدفع رسوم الدراسة 3.31 0.73 8

 9 .عجز المدارس عن دفع رواتب المعلمين 3.18 0.78 9

 الدرجة الكلية. 3.48 0.71 

( أن مستوى الصعوبات المالية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية 6)يتب ن من الجدول
( والذي 0.71ياري قدره )(، وبانحراف مع3.48في غامبيا من وجهة نظر المديرين والمعلم ن بلغ متوسطه العام )

وأن أبرز صعوبات هذا المحور وفق ا لوجهة نظر مديري ومعلمي المدارس الإسلامية  ،يقع ضمن المدى العالي
 العربية في غامبيا جاءت كالتالي:

، ح ث ضعف الموارد المالية لدى بعض إدارات المدارس، ويعرى هذا الى ضعف الإمكانات المادية للمدارس أولًا:
% فضلا  عن الافتقار 10كظ مساهمة أولياء أمور التلام ذ بسبب الفقر المدقع في نفقات المدارس إلاَّ تش لا

وهذا ما اثبتته الصعوبة الثانية. وتتفق هذه للكتاب المدرسي، كما أن هناك حاجة ماسة إلى المعلم ن المدرب ن. 



 

 

وهي أند ضعف  (Olowuselo, 2015) (أولوس لو)( ودراسة 2018النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة س دي )
 الامكانات المادية من الصعوبات المالية لدى بعض المدارس.

ندرة وجود الأوقاف والاستثمارات لدعم المدارس، ولذا قدمت الدراسة مقترحا بأن تهتم المدارس بإنشاء ثانياً: 
ظم هذه المدارس ليس عندها أي مشرور لأند مع ،ة الوضع المالي على المدى البع دالأوقاف والاستثمارات لمعالج

( 2016وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الدويش) ساتذة العامل ن،استثماري لتطوير بن تها الأساسية وتحس ن د ظ الأ
التي توصلت إلى أند ندرة وجود الأوقاف والاستثمارات من الصعوبات التي تواجه مديري المدارس الإسلامية 

 بصفة  عامة . العربية في غرب أفريقيا 
    قلة الحوافر المادية تشجع المعلم ن على تطوير أنفسهم، وضعف م رانية برامج و طه بعض المدارسثالثاً: 

       في المراحظ المختلفة، وتعرى هذه النتيجة إلى قلة الدعم الحكومي للمدارس الإسلامية العربية في غامبيا
عدات الخارجية من الدول راسية من الطلاب، إضافة إلى المسالأند معظم هذه المدارس تعتمد على رسوم الد

 (Olowuselo, 2015) (أولوس لو)( ودراسة 2018وتتفق هذه النتيجة مع ماتوصلت إليه دراسة س دي )العربية، 
 التي أ هرت أند قلة الحوافر المادية للمعلم ن من أهدم الصعوبات التي تواجه المدارس التعليم الثانوي. 

 لمدارس"ضعف الدعم الحكومي للمدارس الإسلامية" ويعرى هذه النتيجة إلى قلة الاعتراف الحكومي بهذه ا: رابعاً 
( أند ضعف التمويظ الحكومي أدى إلى انعدام 2016وأكدت دراسة يعقوب ) ،فقل ظ منها يتلقى الدعم الحكومي

جه رات اللازمة للعملية التربوية ر الأثاث والتالمباني المدرسية المناسبة الحديثة، أو قلتها، كما أدى إلى عدم توف
    وكث ر من التلام ذ في المدارس العربية الإسلامية يجلسون على كراسي كالكراسي والطاولات والسبورات، 

 وطاولات متهالكة.
بيا من السؤال الرابع: ما الصعوبات الاجتماعية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غام

 وجهة نظر المديرين والمعلمين؟ 
للإجابة عن هذا السوال تم حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، لترت ب الصعوبات 
الاجتما ية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية في غامبيا من وجهة نظر المديرين والمعلم ن 

 لجدول التالي:يوضحها ا وجاءت النتائج كما
 نازلياً حسب المتوسطاتاستجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الصعوبات الاجتماعية مرتبة ت (:7جدول)      

 
الانحراف  الرتبة

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

رقم  العبارة

 العبارة

 4 ارتفاع نسبة الأمية بين أولياء الأمور 3.47 0.70 1

 2 لياء الأمور مع إدارة المدرسة لمعالجة مشكلات الطلابضعف تعاون أو 3.39 0.66 2

 9 قلة الأنشطة الترفيهية بين المعلمين. 3.37 0.81 3

 8 بعد أماكن إقامة بعض المعلمين عن المدرسة 3.31 0.73 4

 3 قلة مشاركة أولياء الأمور في الاحتفالات  المدرسية 3.15 0.72 5

 6 المدرسة والمجتمع المحلي ضعف التواصل بين مدير 3.12 0.80 6

انخفاض مستوى وعي المعلم بالتقاليد السائدة في المجتمع المحلي  3.10 0.72 7

 للمدرسة

1 

 10 ضعف العلاقات الانسانية بين المدير والمعلمين 3.00 0.82 8

 7 ضعف العلاقة الإنسانية بين المعلمين والطلاب 2.86 0.84 9

 5 مور في عمل مدير المدرسة.  تدخل أولياء الأ 2.77 0.99 10

  الدرجة الكية  3.1 0.77 

يتب ن من الجدول أن مستوى الصعوبات الاجتما ية التي تواجه مديري المدارس الثانوية الإسلامية العربية 
( والذي 0.77(، وبانحراف معياري قدره )3.1) العام في غامبيا من وجهة نظر المديرين والمعلم ن بلغ متوسطه



      

 

وأن أبرز الصعوبات الاجتما ية وفق ا لوجهة نظر معلمي ومديري المدارس الإسلامية  ،ضمن المدى العالي يقع
 العربية في غامبيا جاءت كالتالي:

ة وعي بعض أولياء الأمور بأهمية ويعرو الباحثان هذه النتيجة إلى قل ر،ار نسبة الأمية ب ن أولياء الأمو ارتفأولًا: 
 با على تعليم أبنائهم.التعليم مما ينعكس سل

وقد يعرى  لك إلى عدم اقتنار  ،ة المدرسة لمعالجة مشكلات الطلابضعف تعاون أولياء الأمور مع إدار ثانياً: 
التي أ هرت أند ضعف ، (2009ما توصلت له دراسة البقمي ) الأسر بأسال ب التربية الحديثة وتتفق هذه النيجة

     المشكلات الإدارية التي تواجه مديري ومديرات المدارس الحرس  تعاون ب ن المدرسة وأولياء الأمور من
 الوطني بجدة. 

قلة الأنشطة الترف هية ب ن المعلم ن، وقد يعرى هذا إلى ضعف الإمكانات المادية وعدم القناعة بجدوى  ثالثاً:
قلة اهتمام المعلم ن  ( أند 2001عمري)موتتفق هذه النتيجة مع ماتوصلت إليه دراسة ال ،الترفيه في التعليم

 سلطنة عمان. يبالأنشطة ألاص ية من الصعوبات التي تواجه مديري المدارس الثانوية ومساعديهم ف
 ر المعلم ن عن الحصص ويرى الباحثان أند  لك يتسبب تأبعد أماكن إقامة بعض المعلم ن عن المدرسة،  رابعاً:

( أن بعض إقامة بعض 2012وأكد دراسة العجمي ) ،لمدرسيةوالدروس ال ومية، وهذا ينعكس سلبا  على الإدارة ا
 المعلم ن يعد من الصعوبات التي تواجه المدارس المشتركة في محافظة الدوامي التعليمية.

 الخلاصة:-4
توصلت الدراسة بناء على استجابات أفراد الدراسة إلى أن أهم الصعوبات التي تواجهه المدارس الإسلامية 

 ا بشكظ عام هي:العربية في غامبي
 ضعف الكفاية القيادية لدى بعض مديري المدارس. .1
 ضعف الكفاءة التنظيمية لدى بعض مديري المدارس. .2
 كثرة المواد الدراسية في المرحلة الثانوية. .3
 تكليف المعلم ن بتدريس مواد في غ ر تخصصاتهم. .4
 ضعف الموارد المالية لدى بعض إدارات المدارس. .5
 ستثمارات لدعم المدارس.ندرة وجود الأوقاف والا .6
 ارتفار نسبة الأمية ب ن أولياء الأمور. .7
 .ضعف تعاون أولياء الأمور مع إدارة المدرسة لمعالجة مشكلات الطلاب .8

 :الدراسة بما يلي أوصت ،ل هاإتم التوصظ وفي ضوء هذه النتائج التي 
 ملائمتهم لعمظ الإدارة المدرسية د من تيار أو تع  ن مديري المدارس الإسلامية العربية في غامبيا بعد التأكا -

ح ث ب نت نتائج هذه الدراسة  ،لإدارة قبظ أو بعد الخدمةوكذلك السعي إلى الإعداد الإداري أو المهني لمنصب ا
 عد أحد الصعوبات الإدارية التي تواجه مديري المدارس الإسلامية العربية في غامبيا.يأند ضعف الكفاءة القيادية 

        ن في الم دان التربوي بأهمية العملية التخطيطية في الإدارة المدرسية وهذه التو ية تشمظ تو ية المسوول -
ح ث ب نت نتائج هذه الدراسة أند نقص التخطيه الإداري ، نجاح أو فشظ العملية التخطيطية كظ من يساهم في

 الباحثالعربية في غامبيا، ولذا يوصي  للمدير من أهدم الصعوبات الإدارية التي تواجه مديري المدارس الإسلامية
 :إلى



 

 

ح ث ب نت المدرسية، تقديم دورات تدريبية للكادر الإداري المعاون لمدير المدرسة في مجال الإدارة  -
النتائج أند نقص الكادر الإداري المعاون لمدير المدرسة من أهمد الصعوبات الإدارية التي تواجه المدارس 

 بيا.الإسلامية العربية في غام
     إعادة النظر في نظام تع  ن المعلم ن في المدارس الإسلامية العربية في غامبيا، ح ث ب نت النتائج -

     أند قلة وجود عقد رسمي للعمظ في المدارس من الصعوبات الإدارية التي تواجه المدارس الإسلامية العربية
 في غامبيا.

ريسها كمادة واحدة مثظ النحو والصرف، والأدب والنقد تبني سياسة دمج المواد الدراسية التي يمكن تد -
ح ث ب نت النتائج أند كثرة المواد الدراسية من الصعوبات التي تواجه  ،العربي وغ ره من المواد الدراسية

 المدارس الإسلامية العربية في غامبيا.
 رس.ضرورة الاهتمام بإنشاء الأوقاف والاستثمارات التي تضمن الدعم الدائم للمدا -
           نشر فكرة الاستقطار الشهري واستقبال الهبات والتسويق للمشاريع التربوية وغ ره من الوسائظ -

 التي من شأنها دعم الموارد المالية للمدارس.
 كالتالي:بناء على نتائج الدراسة قدم الباحثان مقترحات قد تسهم في التغلب على الصعوبات وهي   

 المتعلقة بإدارة المدرسة بشكظ مستمر. تبادل الرأي مع المعلم ن .1
 تو ية أولياء الأمور بأهمية متابعة أولادهم. .2
 السعي إلى إيجاد الأوقاف والاستثمارات للمدارس الإسلامية. .3
 بث روح العمظ الجماعي والتعاون ب ن المعلم ن .4
 تكثيف الدورات التدريبية للمعلم ن بهدف تنمية قدراتهم  .5
 لتقنية الحديثة.على التعامظ مع الوسائظ ا .6
 تدريس المعلم في مجال تخصصه العلمي. .7
 تغ ر بعض الاداري ن لاتاحة الفرصة لمن لديهم الكفاءة. .8
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