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  :ملخص

وذلك  مكخ لك ل ، بخلق مناصب شغل فعلية  العملتخفيف الضغط على سوق تتمحور الأهداف الأساسية لقطاع التشغيل في الجزائر بمختلف هياكله حول      
لكى تخفيكف العديمكد مكخ العراخيكل لاصكة تستهدف الأشكخا  ابدكدعا الك يمخ كتل كور ف كرة إمشكال مقاولكة ، ومكخ ع العمكل ع وأجهزةإستراتيجية إستحداث هياكل 

الشكدا  ابدكانر  التمويملية منها، ومخ جهة ثامية أل ت بخصوصية الأشكخا  اللك يمخ ك كنهلإ افسكتفانة مكخ هك م الكتيامص الكفي حصكرفا في ثك ث فلكات ، تتم كل في
 . وابشاريمع ابصغرةفمشال مؤسسة ، الأفران ابسرحا مخ العمل لأسدا  إختصانيمة وك ا أصحا  ابهخ الحرفية 

والكك ي يمككدعى كالوكالككة الودنيككة لككدعلإ تشككغيل الشككدا  ، أمككا الشككر ة ال اميككة فقككد  مككخ الهككدف الأساسككي كتسككمية لككه لهكك ا فقككد لصككة للفلككة الأوخ جهككا  ألكك     
لهكا  نج فقكد أسكتحدث 044.444افجماليكة  ت لفتهكا أمشال لهلإ صندوق التأما على الدطالة ، في حا أصحا  ابهخ الحرفية و ابشاريمع ابصغرة الفي لا تتجاو 

 .وكالة ودنية لتسيير القرض ابصغر 
  
 .مقاول، مقاولاتية ، مدانرات مقاولاتية ، خطاع التشغيل ، مؤشرات سوق الشغل، معدل النشاط و التشغيل و الدطالة :  الكلمات المفتاح 
  

Abstract :   

         The main Objectives of operating sector in Algeria in its various structures is to minimize the pressure on the 

labor market by creating real job positions.  These objectives can be achieved through the creation of structures and 

devices that target creative people who have the idea of creating a business; and thus working to alleviate many 

obstacles especially financing.   Also taking into account the specificity of people who can benefit from these programs 

that are summarized in three categories: the first category includes young people with the initiative to create a business. 

The second, individuals laid off from work for economic reasons, and in the last category we find craft professionals 

and micro-projects owners.  

The first category benefits from a specific device, labeled as taking from the primary goal, which is called the National 
Agency to support youth employment. The second tranche benefits from the unemployment insurance fund, while craft 

professionals and micro-projects that do not exceed a total cost of 400,000 dinars has the national agency of conducting 

micro loan. 

Keys words: entrepreneur, entrepreneurial, entrepreneurial initiatives, operating sector, labor market indicators, 

activity, operating and unemployment rate. 
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 :تمهيد 
 الشغلتخفيف الضغط على سوق  ت تيف الجهون بواجهة ظاهرة الدطالة و لعركية و الغركية إخسع  الجزائر كغيرها مخ الدول ا  

خويمة و متخصصة  وأجهزةإستحداث هياكل ك خطاع التشغيل بخلق مناصب شغل حقيقية ك ل مخ توفيرها ، وذل  مخ ل ل إستراتيجية
مشادافا و يمر التشغيل و التضامخ ،  ةتاكعشرف على ميم ف ابرجوةعلى تحمل ابهام ابوكلة إليها مخ أجل ضمار تحقيق الأهدا خانرة
كالدرجة الأوخ ال ي كتل  ف رة إمشال مؤسسة، ومخ ع العمل على تخفيف العديمد مخ العراخيل لاصة  تستهدف فلة الشدا  حيث

لتيامص الفي حصرفا في ث ث فلات ، التمويملية منها، ومخ جهة ثامية أل ت بخصوصية الأشخا  الل يمخ ك نهلإ افستفانة مخ ه م ا
أو ال يمخ شملهلإ تدعات تطديق مخطط إعانة  تتم ل في الشدا  ابدانر فمشال مؤسسة ، الأفران ابسرحا مخ العمل لأسدا  إختصانيمة

 . وك ا أصحا  ابهخ الحرفية وابشاريمع ابصغرة،  الهي لة
اسكككي كتسكككمية، والككك ي يمكككدعى كالوكالكككة الودنيكككة لكككدعلإ تشكككغيل الشكككدا  ، أمكككا لهكك ا فقكككد لصكككة للفلكككة الأوخ جهكككا  ألككك  مكككخ الهكككدف الأس

ا الشكر ة ال اميككة فقككد أمشككال لهككلإ صككندوق التكأما علككى الدطالككة ، في حككا أصككحا  ابهككخ الحرفيكة و ابشككاريمع ابصككغرة الككفي لا تتجككاو  ت لفتهكك
فالددايمكككة كامككك  كالنسكككدة لرفكككران ابسكككرحا مكككخ العمكككل .صكككغر فقكككد أسكككتحدثة لهكككا وكالكككة ودنيكككة لتسكككيير القكككرض اب نج 044.444 افجماليكككة

لأسككدا  إختصككانيمة ، فدككدل مككخ افكتفككال كتعويمضككهلإ بككدة خككد تصككل إخ ثكك ث سككنوات إمط خككا مككخ تككاريم  تسككر هلإ وابتم ككل في الصككندوق 
لككدا الشككدا  مكخ جهككة و الككتيامص الراميككة إخ الكود  للتككأما علككى الدطالكة  يمككانة فككر  الشكغل الككفي توفرهككا هياككل نعككلإ ابدككانرات ابقاولاتيكة 

 .  افنماج ابه  مخ جهة ألرا 
نعلإ إخامة مسيص مخ ابؤسسات الصغيرة و ابتوسطة و الفي نجد مكخ كينهكا ابقاولكة  فيش لة الدطالة  الدافع الأساسي للدول ب كما أر      

          ي ل نكككه يمعتكككتي وسكككيلة فمتصكككا  تلككك  القكككوا العاملكككة العادلكككةحصكككته في السكككوق العكككاب ضككك لةذلككك  أر هككك ا الصكككنف مكككخ ابؤسسكككات علكككى 
وعليه فإر افشك الية الكفي وكاول افجاككة عليهكا مكخ لك ل  ، و كالتالي إمتصا  ذل  الضغط افجتماعي ال ي تواجهه مختلف الح ومات

  :ه م الدراسة تتمحور أساسا في 
 في إمتلاك مؤسسة مقاولة ؟ ونيرغب نذيلال يندعالمبالأفراد دعم ومساندة  أجهزةما مدى نجاعة 

  -:تتم ل في الأتي على ث ثة محاور أساسية ، نعتمد فيهسوال ي جوامب ابوضوع بناخشة أهلإ   
 ؛ابقاولاتية فرصة حقيقية للتشغيل ال اتي : أولا 

 ؛ 3400-3442حصيلة خطاع التشغيل في الجزائر للفترة : ثاميا 

 .ابدانرات ابقاولاتية ومسامدة نعلإ  تقييلإ أجهزة: ثال ا 

 المقاولاتية فرصة حقيقية للتشغيل الذاتي: أولا

كدائل  كتقلية الفجوة ما كا ابعروض و الطلب على الشغل عخ دريمق الدحث عخفي ظل سعى القائما على خطاع التشغيل 
الداحث عخ شغل و تحويمله إخ تدعيلإ الشدا  رة تد  ف الحاجة ملحة إخ   صدحأضغط على سوق العمل ، التخفيف ال تساهلإ في

وتحمل مسؤولية ابخادر افختصانيمة الراغدا في تجسيد ف رة مشروع مقاولاتي  1كاحث عخ عامل أو أك ر وذل  مخ ل ل تم ا الأفران
 . و أعدال مجموعة مخ الأفران

 :  ل والمقاولاتيةو المقا .2

،  شومبيتر،  جان يول ساي،  كانت يون: النظريمة مخ عديمد روان افختصان م ل ع التعرض إخ مسألة ابقاولة مخ الناحية  
إخ ( Eco-Management)، حيث أر هؤلال مخ الأوائل ال ي أشاروا إخ تحول افختصانيمات الحديم ة مخ إختصان تسيير  بيتردراكر

ددع ال ي يمقوم جممع وتنظيلإ وسائل افمتاج، اب وا ابقاول كأمه الشخةإذ اعتتي  ، (Eco-d'entrepreneurs)إختصان مقاولا 
ابقاول كأمه ذل  الشخة ال ي لديمه افرانة والقدرة لتحويمل ف رة جديمدة أو التراع  شومبيتركما عرف . 2بهدف للق منفعة جديمدة



  1025/ 07 العدد –مجلة أداء المؤسسات الجزائرية                                                                                                                           

13 

 
13 

يمدة، وكالتالي فإر الريمانيما جديمد إخ اكت ار وكالتالي فوجون خوا الريمانة في الأسواق والصناعات ابختلفة تنشأ منتجات ونماذج عمل جد
فابقاول هو الشخة ال ي لديمه افرانة والقدرة لنمو الاختصاني على ابدا الطويمل ، وكالتالي يمساعدور ويمقونور التطور الصناعي وا

على  نكالاعتماعلى تحويمل ف رة جديمدة أو التراع إخ اكت ار يجسد على ارض الواخع ، –إذا كار لديمه ابوارن ال افية  -،وكش ل مستقل
معلومة هامة ،مخ اجل تحقيق عوائد مالية، عخ دريمق ابخادرة، ويمتصف كافضافة إخ ما سدق كالجرأة ،ال قة كالنفس، ابعارف التسييريمة، 

 . والقدرة على افكداع 

الفعل ال ي يمقوم كه ابقاول  و عليه فإر التعرف على مفهوم ابقاول ك ننا مخ فهلإ مدلول ابقاولاتية الفي ع تعريمفها على أنها  
وال ي يمنف  في سياخات مختلفة وكأش ال متنوعة، فيم خ أر يم ور عدارة عخ إمشال مؤسسة جديمدة كش ل خاموني، كما ك خ أر 

و م ئه ابقاولاتية " Beranger" كينما يمرا،  إذ أمه عمل اجتماعي بح . يم ور عدارة عخ تطويمر مؤسسة خائمة ك افا
(Entrepreneuriat )  ابشتقة مخ(Entrepreneurship ) وابرت زة على إمشال وتنمية أمشطة، فابقاولية ك خ أر تعرف

 :3كطرختا
 أو مجموعة مخ الأمشطة والسيرورات تدمص إمشال وتنمية مؤسسة أو كش ل أشمل إمشال مشاط؛: على أساس أنها مشاط  -
ورة للق ثروة وت ويمخ اجتماعي مخ ل ل مجابهة لطر عللإ يموضح المحيط وسير  أي: على أساس أنها تخصة جامعي  -

 .كش ل فرني
عقد يمتعهد بمقتضام أحد ابتعاخديمخ "مخ القامور ابدني على أنها  905أما كالنسدة للمشرع الجزائري فقد عرف ابقاولة بموجب ابانة 

عرف القامور الأساسي للحرفي ابقاولة على أنها كما خد " . أر يمصنع شيلا أو أر يمؤني عم  مقاكل أجر يمتعهد كه ابتعاخد الألر 
إستخدام وسائل افمتاج في منظمة نائمة أسس  على مشأة مانيمة ، فالعمل يمعتتي تجاريما إذا كار يمتلإ على ش ل مشروع ، وهو موضوع 

      4.يمعتمد على ف رتي الت رار و التنظيلإ 
في يمقوم بها ابقاول، فمشال مؤسسة جديمدة ، أو تطويمر مؤسسة خائمة في إدار إذر فابقاولاتية هي الأفعال و العمليات الاجتماعية ال

اكعتها و تجسيدها القامور السائد، مخ اجل إمشال ثروة ،مخ ل ل الأل  كابدانرة، وتحمل ابخادر، و التعرف على فر  الأعمال، و مت
 :متي ها فيما يملي ابقاولاتية  و ةإمشال ابؤسسكا على ارض الواخع ، وهنا مشير إخ أر هناك أوجه تشاكه و إلت ف 

كصفة خامومية، يمشتركار في الهدف ( مؤسسة)كيار عدارة عخ إمشال  تتشاكه ف رة إمشال مؤسسة مع مدلول ابقاولاتية في كونهما  -
خد تصدح و ابدانرة ، كما  ابرتدطة كطديعة المجا فة خادرةابمسدة لا مخ أجله و ابتم ل في تحقيق أركاح ال ي يمقوم على مشال ي أ

 ؛ منتجافا كش ل واسع في ظل عدم تطويمرهاإعتمدت على تقديم ابؤسسة ابقاولاتية مؤسسة نمطية إذا 

في حا يختلفار مخ حيث إتسام ابقاولاتية كأنها إمشال مؤسسة غير نمطية، فهي تتميز كافكداع ، أيمضا إرتفاع مسدة ابخادرة في  -
أتي كالجديمد، وبمعدلات عوائد مرتفعة في حالة خدول ابنتص في السوق ، أركاح احت اريمة ماتجة عخ حقوق ابقاولاتية لأنها ت

مقارمة كابؤسسة النمطية الفي تطرح منتجات عانيمة ، تتميز ابقاولاتية كالفرنيمة، مقارمة كإمشال  –الاكت ار خدل تقليدها 
ه ا ما ك خ ابقاول مخ ممارسة التسيير كش ل مداشر . ة الشركال ابؤسسات ه م الأليرة الفي ك خ إمشاؤها مع مجموع

 .ومستقل كدل الاعتمان على مجلس للإنارة،  وهو ما يمسمح له كتجسيد أف ارم على أرض الواخع

 :  اتيالمقاولاتية بيئة التعاون المؤسس .1

، حيث يمتجسد ه ا التعاور كا مؤسسات رئيسية كديرة كيز ابؤسسات الصناعية الحديم ة تعتتي ابقاولة مخ أهلإ أش ال التعاور ال ي  
، مية أهلإ المجالات الفي تنمو فيهاو ألرا مقاولة صغيرة الفي تقوم كإنجا  أعمال معينة للغير بمقاكل ، ويمش ل خطاع الدنال و الأشغال العمو 

 .5ريمقة غير مداشرة مخ ل ل تقسيلإ السوق حيث أر ه ا التعاور يمتجسد عمليا إما كطريمقة مداشرة مخ ل ل التعاور ابداشر أو كط
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ويمتلإ ذل  عخ دريمق الع خة الفي تجمع ابصامع ابنتجة بحيث نجد إمتاج أحدها م م  فمتاج ألر ، وفي ه م : التعاون المباشر  .2.1
  وفق عقد يمركط الطرفا الحالة تعمل ابؤسسات الصغيرة و ابتوسطة على تلدية حاجيات ابؤسسات الأكتي منها مشادا وحجما ، وذل

 .ويمش ل ه ا التعاور وسيلة هامة لخلق مناصب الشغل و تنمية الصناعات وحل مشاكل التسويمق 
   وهو ذل  يمتلإ عخ دريمق تخصة ابؤسسات الصغيرة في إمتاج معا في حدون إم اميتها افناريمة و الفنية : التعاون غير المباشر  .2.2

لفي لا تدللها ابؤسسات ال ديرة ، ل ل  فهي تتجنب منافسة ه م الأليرة ، و تتمركز أعمالها في الأسواق ، في تل  النشادات او ابالية
وبه ا عيلإ مظام تقسيلإ العمل و التخصة الفي تتميز كنوعية و أسعار منخفضة مسديا ومنتجات ك يفة العمل ، كما أنها تعمل على تد

 :ال ي تعمل كه ، حيث خد تقوم كك إلت ف النشاطفأعمال ابقاولة تأل  أش الا متعدنة تختلف ك
يمتم ل في خيام ابؤسسة ابقاولة كتنفي  أعمال معينة لصالح مؤسسة أو مؤسسات ألرا ل ل مدة  منية محدنة : تنفي  الأشغال  -

 مسدقا وبمقاكل متفق عليه ؛  
تقوم كتصنيع خطاع الغيار وكعض الأنوات حسب  تقوم ابؤسسة ابقاولة كإمتاج منتجات مصف مصنعة كأر: افمتاج غير التام  -

 الخصائة ابتفق عليها مع الجهة ابستفيدة؛
          تقوم ابؤسسة ابقاولة كتقديم لدمة محدنة أو تش يلة متنوعة مخ الخدمات لفائدة الغير م ل الدحث : تقديم الخدمات  -

 .و الدراسة و افستشارات الفنية و افختصانيمة  إخ غير ذل  
دة مخ إنجا افا إخ وعليه ك خ أر نميز كا أش ال ابؤسسة ابقاولة وفق لطديعة الع خات الفي تركطها كابؤسسة أو ابؤسسات ابستفي 

 :موعا هما 
يمقضي ه ا النوع كأر يمقوم مقاول أصلي أو مؤسسة كديرة كت ليف مقاول ألر كإنجا  أشغال أو لدمات : ابقاولة الدادنية  -

ة كجزل مخ ابشروع الأصلي ، ومخ أم لة ابقاولة مخ الدادخ ، أشغال التنظيف ، الحراسة في ابؤسسة ، خطاعات أعمال ت ميلي
 .الصيامة و افع ميات و إستقدال اب ابات الهاتفية و أنال الأجور ، وحتى ما يمسمى تدكير ابوارن الدشريمة

ابؤسسة ابقاولة ابتخصصة في مجال معا مخ أجل تنفي  أعمال يمصعب تلجأ ابؤسسات ال ديرة إخ : ابقاولة ابتخصصة  -
عليها تحقيقها أو أنها تتطلب فترة  منية دويمل لاصة إذا كام  لا تنتمي إخ النشاط الأساسي للمؤسسة ابتعاخدة م ل إمتاج 

 . العج ت بصنع السيارات ، تصنيع الورق للمطاكع إخ غير ذل  
ت الصغيرة و ابتوسطة تلجأ إخ أعمال ابقاولة فجتنا  ابشاكل الفي خد تعترضها في مجال التسويمق ، كينما تلجأ وكالتالي فابؤسسا  

ة ابؤسسات ال ديرة إخ ابؤسسات ابقاولة خصد توفير رأس ابال ، القوا العاملة و الوخ  ، كافضافة إخ افستفانة مخ الأجور ابنخفض
، ن ابمارسات ل  افستفانة مخ الت نولوجيا ابتخصصة الفي تتمتع بها تل  ابؤسسات ابقاولة الناتجة عخ تعدفي ابؤسسات الصغيرة و ك

 . إذ أر كعض الأمشطة تعتتي روتينية رغلإ أنها صعدة التنفي  لدا مؤسسات ألرا 

 :  أهمية تبني دعم المبادرات المقاولاتية .3

المجالات لاصة فيما يمتعلق كالتشغيل ، التنمية افختصانيمة و افجتماعية ،إذ تولي نول العالم تلعب ابقاولاتية نورا كدير في العديمد مخ  
 :6النامية و السائرة في دريمقه أهمية كالغة وذل  راجع إخ العناصر الآتية 

غلب تتصف كتدني توفر فر  عمل ، فض  عخ تواضع مؤه ت العمالة ابطلوكة مما يمعز  نورها في إمتصا  الدطالة الفي في الأ -
 مستواها التعليمي و ابه  ولاصة الدلدار النامية ؛

 خدرة ابقاولات في التأخللإ تدعا لاحتياجات السوق ابتغيرة، وفي إيجان منتجات جديمدة وتقليل ت لفة افمتاج للوحدة ؛ -
 ذا ما هيلة لها الظروف للقيام ك ل ؛توفر العملة الصعدة مخ ل ل تعويمض افستيران و ابساهمة في التصديمر في أحيار ك يرة إ -
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ابساهمة في تلدية كعض مخ احتياجات ابشروعات ال ديرة عخ دريمق ابقاولة مخ الدادخ سوال كابوان الأولية أو افحتياجات  -
 الأساسية ؛

 افستفانة مخ الخامات الت نولوجية و المحلية ؛ -
ظه في الدول العركية وعلى أسهلإ الجزائر مخ ل ل توكيل معطظلإ العمل على إخامة مشروعات الدنى التحتية و ه ا ما م ح -

 مشروعات الدنال ، تعديد الطرخات إخ غير ذل  ، إلأا ابقاولا وه ا مخ ل ل ابناخصات و ابزايمدات القامومية ؛
مخ رجال الأعمال عخ دريمق افسهام في تنمية ابل ية الودنية ورفع مساهمة القطاع الخا  في الناتص القومي وللق ددقة جديمدة  -

خيام أفران المجتمع كابساهمة في مشروعات افست مار أو إستحداث مشروعات جديمدة مسامدة للمشروعات افست ماريمة 
 الأجندية؛

كث روح ابنافسة كا الشركات المحلية ، وما يمصاحب ه ا التنافس مخ منافع عديمدة تتم ل في لفض افحت ار وتحفيز  -
 .سا موعية الخدمات و ابنتجات الشركات على تح

   1022-1003حصيلة قطاع التشغيل في الجزائر للفترة : ثانيا 
التشغيل في فترة  منية معينة على التعرف على كعكض ابفكاهيلإ ابتعلقكة كسكوق الشكغل وأهكلإ ابؤشكرات ابتعلقكة ككه ، إذ تحليل وضعية يمعتمد    

مش لة الدطالة مخ ل ل الفجوة الفي تنجلإ عخ عروض العمكل و الطلكب عليكه ، فافعتمكان أر معالجة خضية التشغيل تتطلب ك ل  تحليل 
ابطلكق علككى مصككطلح عككدن مناصكب الشككغل ابسككتحدثة خككد يمعككتي عكخ مؤشككر لنجككاح السياسككات التشككغيلية إلا أمكه ك ككخ أر يمتضككمخ مككوع مككخ 

 .فق متطلدات ابنصب ومؤه ت شاغلهالتضليل ، فهو لا  دن لنا مدا نكومة ه م ابناصب و لا على مدا توا
  :  البطالة مفهوم .2

 جنيكف) العمكل فحصكائي العابيكة ،كمكا عرفك  النكدوة الأجكر مكخ معكا مسكتوا عنكد للعمكل العامكل لدا رغدة وجونكأنها  الدطالة تعريمف

كالنسكدة للحكد الأنفي في )المحكدن السكخ فكوق ماثكاوإ ذككورا الأفكران ككل يمشكمل الدطالكة تعدكير أر ؛ الدطالكة مفهكوم تحديمكد في مرجعا تعد لفيا(  1982
  : التالية كالصفات يمتصفور تقصالافس فترة ل ل كاموا وال يمخ ،(سنة فما فوق09الجزائر 

 تقصال ؛افس فترة ل ل الخا  لإلحسابه أو أجر مقاكل عمل أي كارسور يم وموا لم بمعنى؛  يمعملور لا -

 افستقصال ؛ فترة ل ل الخا  لإلحسابه أو كأجر ملالع في راغدا أي ؛للعمل حاليا مستعديمخ -

 المحكدنة والخطكوات ، الخكا  لإلحسكابه أو ، عمكل ككأجر عكخ للدحكث حديم كة فكترة لك ل محكدنة لطكوات اتخك وا أي ، عمل عخ يمدح ور -

 .مشروع لا   لتأسيس الوسائل عخ الدحث أو ، عمل دلب تقديم أو ، (ANEM)التشغيل  م اتب في التسجيل تشمل

 :  هوم العملمف .1

 فمتاجيكة ابصكدر الأساسكي العمكل ويمعكد ، معينكة  منيكة فكترة لك ل الفكرن خدكل مكخ يمقكدم الك ي ابلكزم الشكاق افمسكاني النشكاط مكهيمعكرف كأ
 . 7 ورفاهيتها الأمة لحياة ضروري هو ما كل وللق الأملإ ثروت أساس امه هيوم ونافيد سميث أنم الاختصانيما عتتيم، إذ يم وتطويمرم تمعالمج
 :سوق العمل  .3

 ك كخ السكوق لك ل ومكخ ابتاحكة، التوظيكف خكرارات ككا التنسكيق و ابهكخ و الوظكائف علكى العمكال تو يمكع عكخ ابسكؤول السكوق ذلك  ك كل 

 حسكب عمالكة مكخ ابتكاح العكرض تقكديمر ك كخ وكك ل  ابنشك ت، و الأعمكال أصكحا  خدكل مكخ العاملكة الأيمكدي علكى ابتوخع الطلب بحجلإ التندؤ

 . 8ابختلفة الالتصاصات و بهخا
عينكة ، بمعكنى م لحظكة أي في مشكطا يم ومكوا لا خكد ابتعكاملور هكؤلال وكعكض العمكل، لعنصكر الدكائعا و ابشكتريمخ جميكع مكخ العمل سوق يمت ور

 العمكل سكوق في العمكالؤسسكات و اب مكخ آلاف هنكاك سكي ور يمكوم أي في ل كخو  ، عمكال تكأجير في يمرغدكور لا أو العمكل عكخ يمدح كور لا أنهكلإ
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 مسكتوا على الدعض كعضهلإ عخ والدائعور ابشترور يمدحث حيث م  ، ابهندسا و لرددال كالنسدة ك ل  الحال كار فإذا ، التعاخد  اولور

 ةكالنسكد الحكال هكو كمكا فقكط محليكا يمدح كور الدكائعور و ابشكترور ككار وإذا ،القكومي العمكل سكوق كأمكه السكوق مصكف فإمنكا كلهكا، الدولكة
 . محليا العمل سوق يم ور السيارات، إص ح وعمال للس رتاريما

 :  سوق العمل مؤشراتالدلائل الإحصائية ل .2

إر التعرف على ظاهرة مكا يمتطلكب كالضكرورة خياسكها لديكار حجكلإ ابشك لة ، وكالتكالي فدراسكة مؤشكرات سكوق العمكل أي حسكا  مسكدة 
     ابفككاهيلإ كعككض علككى الضككول تسككليطة  منيككة معينككة ، وكالتككالي فعمليككة القيككاس تتطلككب أولا الأفككران العككادلا إخ خككوة العمككل ابتاحككة لكك ل فككتر 

 : و ابؤشرات الفي مخ شأنها أر تفيد في خياس وشرح حجلإ ه م ابش لة و الفي موجزها كما يملي 
كككأنهلإ أوللكك  الأشككخا  مككخ  (BIT)ويمطلككق علككيهلإ أيمضككا السكك ار الناشككطور حيككث يمعككرفهلإ اب تككب الككدوخ للعمككل : القوووى العاملووة  -

الجنسا ذكرا كار أو أم ى ال يمخ يمساهمور في للق منكتص أو تقكديم لكدمات إختصكانيمة موجهكة إخ السكوق، كافضكافة إخ أوللك  الك يمخ 
لا يمعملور ول نهلإ مستعدور للعمل وخكانرور عليكه لك ل فكترة الاستقصكال ،وهكو مفكس ابفهكوم الك ي أنرجكه الكديموار الكود  للإحصكال 

ة الاستقصكال وكك ل  الأفكران الك يمخ لا يمعملكور ول كنهلإ ن الك يمخ يمشكغلور مناصكب عمكل لك ل فكتر ي أر الس ار الناشطور هكلإ الأفكراأ
 .يمدح ور عخ عمل 

وهكككلإ ككككاخي القكككوا الدشكككريمة كعكككد إسكككتدعان السككك ار نوي النشكككاط افختصكككاني ومكككخ أم لكككتهلإ الطلدكككة ورككككات :السوووكان غيووور الناشوووطون  -
 ..الديوت

هككلإ أوللكك  الأشكككخا  الكك يمخ كل كككور منصككب شكككغل أو كارسككور عمكك  أو يمقومكككور كككأي مشكككاط  صككلور مكككخ : مشوووتغلون الأفووراد ال -
 .ل له على عوائد مقديمة مقدولة وه ا ل ل فترة  منية معينة متم لة في فترة الاستقصال 

ذكككورا كككاموا أو إمككاث في السكككخ  كمككا سكككدق تعككريمفهلإ سككاكقا ، العادككل عككخ العمكككل هككو كككل شككخة مككخ الجنسكككا:  الأفووراد العوواطلون -
جسككديما )، كمكا يمتطلكب أر يمعومكوا في حالككة بحكث عكخ شكغل وخكانريمخ ( سكنة 64 - 15 مككا ككا)القكاموني الك ي يمسكمح لهكلإ كالعمكل 

يمفككرق كككا فلتككا مككخ  (ONS)كمككا تجككد افشككارة إخ الككديموار الككود  للإحصككائيات في الجزائككر  عليككه عنككد أجككر م ئككلإ لكك ل  ،( وذهنيككا
 :لور هما العاد

فلة العادلور ال يمخ يمدح ور عكخ العمكل ومسكتعدور لكه وتتكوفر فكيهلإ القكدرة الجسكديمة و ال هنيكة ول كنهلإ ككاموا يمشكتغلور   -
 ؛ مخ خدل

فلإ القككدر و  فلكة العكادلور الك يمخ يمدح كور عككخ العمكل ول كنهلإ لم  صكلوا علككى فرصكة عمكل مكخ خدككل رغكلإ إسكتعدانهلإ لكه  -
   .عليه 

رة أشمل عخ وضعية سوق العمل في الجزائكر و كالتكالي إككرا  حجكلإ الفجكوة ككا عكرض العمكل و الطلكب عليكه ومكخ ع بهدف إعطال ف و        
و الك ي يموضكح معكدلات النشكاط ( 40)مسب التغيرات في كل منهما مخ لك ل ابؤشكرات ابعتمكدة في ذلك  ، معكرض الشك ل الديكاني رخكلإ 

          تكككدة مكككخ التعكككدن السكككك اني ومكككا صكككاحده مكككخ تطكككور في القككككوا العاملكككة و الجكككزل ابسكككتغل منهككككا ؛التشكككغيل و الدطالكككة لككك ل الفكككترة الزمنيككككة ابم
 .  3400-3442و إمع اسهما على معدل الدطالة ل ل الفترة ما كا 
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 1022-1003التمثيل البياني لمعدلات الناشطين ، المشتغلين والبطالين خلال الفترة ( : 02)الشكل رقم 

 
  :، على ابوخع  حوصلة إحصائي:مخ إعدان الداحث ، كافعتمان على الفصل ال اني للتشغيل :  ابصدر

http://www.ons.dz/IMG/pdf/Donnees_Stat_Emploi_2014_Final_1_1_.pdf ، 

م حككت ت ككك كا في معككدلات النشككاط ابعطيككات ابعككتي عنهككا كابنحنيككات الدياميككة بختلككف مؤشككرات سككوق العمككل ،  مككخ لكك ل تحليككل       
وذلكك  متيجككة التغككير في النمككو الككدكغرافي الكك ي عرفتككه الجزائككر علككى مككدا مفككس الحقدككة الزمنيككة ، إذ سككجل   3400 -3442الفككترة لكك ل 

    ،كمكككا م حكككت 9 3400ألكككف شكككخة مكككع نهايمكككة النصكككف الأول لعكككام  01..00صكككل  إخ  يمكككانة في عكككدن اليكككد العاملكككة الناشكككطة والكككفي و 
ت ك كا موا ي في معدلات التشغيل لنفس الفترة ، وذل  راجكع إر الفكارق يم مكخ في حجكلإ الأفكران العكادلا عكخ العمكل ، حيكث كلك  معكدل 

الشكككغل و وكنسكككدة أسككفل منكككه كالنسكككدة بعكككدل  % 43,2إذ خكككدرت مسكككدة الناشكككطا  3402النشككاط و التشكككغيل أعلكككى مسكككتوا لهمكككا سككنة 
 .%25ابقدر كك 
يمقكدر  3442أما كالنسدة بعدل الدطالة فيشهد إنخفاض كصفة مستمرة لك ل العقكد الألكير ، فدعكد أر ككار معكدل الدطالكة في سكنة         

يمصككل إخ أنفي مسككدة  3400نة ، ومككع نهايمككة النصككف الأول لسكك  %0031وذلكك  كنسككدة  .344إنخفككض إخ النصككف سككنة  % .323ككك 
ابكؤثرة علكى الدطالككة نجكد ابسككتوا التعليمكي ، حيكث تشككهد مسكدة الدطالكة إنخفاضككا لكدا حككاملي فمككخ ككا أهكلإ العوامككل ،  %531لكه الدالغكة 

لسككنة  %02لتدلكك   3402و  3403مككا كككا  %0032إخ  %3030الشكهانات الجامعيككة ، فقككد سككجل  تراجعككا لككدا هاتككه الفلككة مككخ 
      إسككتحداث الكككتيامص والأليكككات التشككغيلية الراميكككة إخ افنمكككاج ابهكك  مكككخ جهكككة  يمرجكككع أيمضكككا إخ تقلكككية معكككدلات الدطالككة، كمككا أر  3400
مكخ جهكة ألككرا، كمكا م حكت أر الفكارق كككا مسكب النشكاط ومسككب  ابدككانرات ابقاولاتيكةوتنميكة العمكل عككخ دريمكق نعكلإ  ضو عكر  و تكدعيلإ

 .ع تعاخب الفترات الزمنية وذل  راجع إخ إنخفاض فلة الأفران العادلا عخ العملالتشغيل تأل  في التقلة م
عنكد الألكك  بمعيككار مسككاهمة العنصككر النسككوي الككفي تشككهد إخدككال علككى سككوق الشككغل في الأومككة الألككيرة كفضككل إرتفككاع ابسككتوا التعليمككي        

مكنح ابكرأة سكدعة مناصكب  3400ريمة منهكا ، فكالتغيير الح كومي لشكهر مكاي و يمانة الوعي كضرورة تواجدها في العديمد مخ ابناصب حتى الو ا
             و اريمككككة كعككككد أر كامكككك  مقتصككككرة علككككى منصككككدا في السككككاكق إخ جامككككب إخككككرار مسككككدة ابناصككككفة في التم يككككل التيبككككاني وغككككير ذلكككك  مككككخ ابسككككائل 

الك ي يمشكمل أهككلإ ابؤشكرات ابعككتية ( 40)ر ،وفيمكا يملككي الجكدول رخككلإ و افجكرالات الكفي أتاحكك  الفرصكة أك كر للمككرأة في سكوق العمككل ككالجزائ
 . 3400عخ وضيعة القوا العاملة و العادلة حسب تصنيف الجنس وذل  ل ل النصف الأول لعام 

 
 

http://www.ons.dz/IMG/pdf/Donnees_Stat_Emploi_2014_Final_1_1_.pdf
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 كالآلافالوحدة             1022مؤشرات النشاط الإقتصادي؛ التشغيل والبطالة لسنة :  02الجدول رقم 

 المؤشرات
 لإناثا الذكور

 المجموع
 % العدد % العدد

القوى )إجمالي السكان الناشطين   
 01..00 0539 3.311 80,9 9.428 (العاملة

 04.911 0131 0.513 81,4 8.604 (العاملين)إجمالي السكان المشتغلين 
 1.151 3132 326 .03. 824 عدد البطالين
 %2.39 %0034 %1439 نسبة التشغيل

 %531 %0033 %131 نسبة البطالة

نسبة النشاط الإقتصادي لدى 
 %0039 %0132 %1132 (سنة فأك ر09)السكان البالغين 

  1.0الديموار الود  للإحصائيات في معطيات إحصائية رخلإ : كافعتمان على مخ إعدان الداحث: ابصدر
ابعكد مكخ دكرف  1.0  كافعتمكان علكى التقريمكر رخكلإ ابتعلقكة كسكوق العمكل وذلك ابؤشكرات الرئيسكية أهكلإ، ( 40)يموضح الجدول رخكلإ        

وذل  سعيا للإبكام ككالتغيرات الفصكلية الكفي ك كخ أر يمشكهدها سكوق  3400الديموار الود  للإحصائيات الجزائري للنصف الأول مخ سنة 
 مكخ محكدن كحجكلإ العمالكة ،  العمل كالجزائر ، حيث ك خ خياس الشغل و الدطالة كما يمسمح كالتحصل سنويما على وضعية سوق العمكل في

 .حجلإ الدطالة، معدل الدطالة ، لصائة ابشتغلا ، الدطالا والفي تعتمد أساسا على مددأ الس ار الناشطا فعليا 
ألككف شككخة ، حيككث سككاهلإ العنصككر  00..01( BIT)فقككد كلكك  إجمككالي الأفككران الناشككطا حسككب تعريمككف اب تككب الككدولي للعمككل       

ألككف سكيدة ماشككطة إختصككانيما فعلككى الكرغلإ مككخ أر هكك م النسككدة منخفضككة  3.311إجمككالي الناشكطا إي مككا يمعككانل  مككخ %0539النسكوي كككك 
ألككف سكككيدة في حكككا أر حجكككلإ  231مقارمككة كالككك كور إلا أنهكككا تشككهد إرتفكككاع في السكككنوات الألكككير ، حيككث أر عكككدن العكككاد ت لم يمتجكككاو  

ألكف عادكل مكخ  0090مخ إجمالي العادلا ابقدر حجمهكلإ ككك  %.03.انل ألف عادل أي ما يمع 130الدطالة عند ال كور وصل  إخ 
عككخ السككنة اباضككية في حككا أر مسككدة العطالككة النسككويمة خككد شككهدت إنخفاضككا محسككوس  %439الجنسككا حيككث أر هكك م النسككدة خككد إرتفعكك  كككك 

إذ تصككككل إخ  %0039فقككككد كلغكككك   سككككنة فمككككا فككككوق09الدككككالغا  فككككاق النقطتككككا ، أمككككا كالنسككككدة لنسككككدة النشككككاط افختصككككاني لككككدا الأفككككران
لكككدا افمككاث ، وهنككا تشككير متكككائص الفككترة اباضككية إخ أر حجككلإ النشكككطال افختصككانيما مككخ فلكككة  %0132لككدا جككنس الكك كور و 1132%

 .ال كور في تراجع مقارمة مع حجلإ افماث  
، والككفي تو عك  حسككب دديعككة العمكل ، فنجككد أر فلككة رجككال  خةشككألكف  04911إجمككالي عكدن السكك ار ابشككتغلا إخ كمكا وصككل       

 2.19شكخة ، أمكا كالنسككدة لعكدن العمكال الكدائما وابكؤختا فقكد كلك  ككل منهمككا ألكف  2001الأعمكال و أصكحا  الأعمكال الحكرة كلك  
لا في القطكاع الخكا  ، حيكث فرن مخ إجمالي العامألف  091شخة كصفة متوالية، في حا ساهمة ابساعدات العائلية كك ألف  2941و

، والشكك ل رخككلإ  التشككغيلية الككفي كنحهككا القطككاع العككامأر مسككاهمة هكك ا القطككاع جككالت أك ككر مككخ القطككاع العككام رغككلإ افمتيككارات و الضككمامات 
      . 3400يمدا مقدار مساهمة كل خطاع في إستيعا  القوة العاملة للنصف الأول مخ سنة ( 43)
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  1022يع اليد العاملة حسب طبيعة القطاع خلال النصف الأول لسنة توز :  01الشكل رقم 

 
 مخ إعدان الداحث: ابصدر

أر حجكلإ مسكاهمة القطكاع الخكا  في إسكتيعا  القكوة الناشكطة أك كر موعكا مكا عكخ القطكاع العكام ، حيكث يمكوفر مكا أعك م يموضح الشك ل       
 1331أي أر عككدن ابناصكككب خككدر ككككك ( سكككنة فمككا فكككوق09)سككخ الشككغل مككخ إجمكككالي السكك ار الناشكككطا الكك يمخ هكككلإ في  % 58,9مسككدته 

، إخ جامكب هك ا  تمكارس مشكادها علكى مسكتوا القطكاع العكام %0030و ابقكدر ككك ، كينما النسكدة ابتدقيكة مكخ القكوة الناشكطة منصب شغل 
م الواسكع الك ي يمشكغل أك كر مكخ مصكف اليكد ابؤشر وكافعتمان على دديعة خطاع النشاط افختصاني م حكت هيمنكة خطكاع الخكدمات ككابفهو 

  .يمدا ذل  ( 40)العاملة ، أما ما تدقى فيتو ع كا خطاع النشاط الف حي والصناعي و الدنال و الأشغال العمومية والش ل رخلإ 
لعاملكة ابشكغلة كما علينا أر منوم إخ أر حجلإ التشغيل ابعلخ عنه ليس رخما نخيقا ، والسدب في ذلك  أر عكدنا معتكتي مكخ اليكد ا

 .تعمل في القطاع غير الرسمي ، وخد يمعد مخ ضمخ فلة العادلا عخ العمل عند إجرال التحقيقات الخاصة كالتشغيل 
 الوحدة كالآلاف  1022توزيع اليد العاملة حسب قطاعات النشاط الإقتصادي خلال النصف الأول لسنة :  03الشكل رقم 

 
 مخ إعدان الداحث: ابصدر

يمظهر الش ل أع م مدا تو يمع اليد العاملة الودنية على مختلف خطاعات النشاط افختصاني ، حيث لاحظنا تمرككز اليكد العاملكة في        
ألككف  1011وذلكك  بمككا يمعككانل ، إلخ ...أمشككطة خطككاع الخككدمات و الكك ي يمشككمل كككل مككخ افنارات العموميككة ، التعلككيلإ ، الصككحة ، النقككل 

، ومشككير أيمضككا إخ أر اليككد العاملككة النسككويمة تتمركككز في هكك ا النشككاط مقارمككة مككع الأمشككطة الألكككرا  %1030منصككب وكنسككدة ملويمككة كلغكك  
مككخ إجمككالي اليككد العاملككة النسككويمة ، كمككا يمضككلإ خطككاع الدنككال و الأشككغال العموميككة حجككلإ عمالككة لدككأس بهككا وابقككدرة كككك  %931.وذلكك  كنسككدة 

علككى تنفيكك  ابخططككات التنمويمككة الراميككة إخ تحسككا الدنيككة التحتيككة و الككفي مككخ حيككث أر ذلكك  راجككع لعككدت عوامككل أهمهككا العمككل  0139%
مكخ هك م  %5133مشاريمع افس ار إخ غير ذلك  مكخ ابشكاريمع ال كتيا ، كمكا أر مكا مسكدته  ( شرق ،غر )أكر ها مشروع الطريمق السيار 

أمكا كالنسكدة لأمشكطة خطكاعي  ،لجهكد ابطلكو  في هك ا النشكاط إجمالي اليد العاملة في ه ا القطاع مخ جنس ال كور وذل  راجكع إخ دديعكة ا
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على التكوالي واللك يمخ شكهدا تحسكنا في نرجكة إسكتيعابهما لليكد العاملكة مقارمكة مكع الفكترة  %539و  %0331والف حة فقد ساهمة كك الصناعة 
 .اباضية  
 هكلإ الفلكة الأك كر عرضكة للدطالكة ، حيكث يمكأتي الجكامعيا أما مخ حيث ابسكتوا التعليمكي فنجكد أر أصكحا  الشكهانات و الجكامعيا       

 ( . 43)في ابرتدة الأوخ ثم ابتخرجور مخ مراكز الت ويمخ ابه  وهو ما يمتضمنه الجدول رخلإ 
 مؤشرات القوى العاملة حسب المؤهلات و الشهادات المحصل عليها : 01الجدول رقم 

 البطالين المشتغلين الناشطين إقتصاديا 
 139 2030 2034 ر شهانةكدو 

 0035 1032 1531 حاملي شهانات مراكز الت ويمخ ابه  

 0234 1135 131. حاملي الشهانات الجامعية

 819 3715 2215 المؤشر الإجمالي

 مخ إعدان الداحث:ابصدر 
إمع ككس سككلدا في  يمكانة معككدل الدطالككة  يمظهكر الجككدول مكدا إرتفككاع مسككدة الناشكطا افختصككانيما نوي الشككهانات الجامعيكة الأمككر الك ي      

مككخ النسككدة افجمككالي بعككدل الدطالككة ، في حككدون أر مسككدة الدطالككة منخفضككة موعككا مككا كالنسككدة لرفككران غككير  %02لككنفس الفلككة حيككث كلغكك  
ا ع معككدل الدطالككة لككدك ككخ تفسككير ارتفككا الحاصككلا علككى شككهانات سككوال الجامعيككة أو الت ويمنيككة الككفي ت دكك  تأهلككه في مجككال معككا ، وكالتككالي  

 :10أكر ها  أصحا  الشهانات والجامعيا مخ عدة جوامب

الطديعكي أر يم ومكوا أك ككر  وكالتكالي فمككخ ، ك كل الشكدا  في الجزائكر وككو ث ثكة أرككاع السك ار، ومعظمهككلإ أصكحا  شكهانات -
 ؛ عرضة للدطالة

 ابتخككرجا الجككامعيا و ا مككخألفكك 034مككنهلإ )ألككف دلككب عمككل جديمككد سككنويما مككخ أصككحا  الشككهانات  344هنككاك وككو  -
ممككخ لم يم ملككوا نراسككتهلإ، وأوللكك  مككخ غككير  ، هكك ا فضكك  عككخ دككال  العمككل( ألفككا مككخ متخرجككي مراكككز الت ككويمخ ابهكك  14

كلككك  عكككدن الطلدكككة الجكككامعيا في مختلكككف  3403-3400 ومشكككير هنكككا إخ أمكككه لككك ل الكككدلول الجكككامعي،  حملكككة الشكككهانات
 ألف دالب جديمد ؛ .32حوالي  ، منهلإ لبداألف  .0.30الأدوار والأنماط

الاختصككان وضكك لة حجككلإ  أكككتي مككخ نمككو كتلككة العمككل ابعككروض، وهككو مككا يمككرتدط كنمككو( الطلككب)نمككو كتلككة اليككد العاملككة النشككطة  -
 ؛ الشهانات الاست مارات، مع العللإ أر ابقدلا على العمل هلإ مخ فلة الشدا ، ومنهلإ حملة

 ؛ ق العمل ومخرجات مؤسسات التعليلإ والت ويمخعدم التوافق ما كا احتياجات سو  -

وال فكالات، وهكو مكا يمعك  أمكه  يمدل ه ا الوضع على للل واضح في هي ل الاختصان، وال ي عجز عخ استيعا  ابكؤه ت -
  ؛ اختصان غير خائلإ على رأس ابال الدشري

لهكلإ الالتيكار، ولا حككتى  وسكيطا يمككوفرضكعف مظكام ابعلومكات ابتعلككق كسكوق العمكل، مككا يجعكل الدكاح ا عكخ عمككل لا يجكدور  -
امتشكار ظكواهر سكلدية كالرشكوة والمحاككاة  ، سكاعد هك ا الوضكع علكى وفي ظل شكح فكر  العمكل ، ملجأ للتعدير عخ تفضي فلإ

 ؛  في مجال التوظيفاوهمي وتوريمث ابناصب، فغا  كالتالي معيار ال فالة، وكر  وسطال
تجكككام فلكككة أصكككحا   دة، ابعروفكككة كسياسكككات نعكككلإ تشكككغيل الشكككدا ، ولا سكككيمامقكككة الفعاليكككة في سياسكككات التشكككغيل ابعتمككك -

ابعالجكة الاختصكانيمة ذات الأمكد الدعيكد، إذ  الشهانات الجامعية، كسدب تكرجيح ابعالجكة الاجتماعيكة لقضكية الدطالكة ككدلا مكخ
 . الجزائر كعقون ما خدل التشغيل إر معظلإ ه م الفلة لم  ت في الأغلب إلا بما يمعرف في

 



  1025/ 07 العدد –مجلة أداء المؤسسات الجزائرية                                                                                                                           

21 

 
21 

  مقاولاتيةالالمبادرات ومساندة دعم  تقييم أجهزة: ثالثا 
إر ابقارمككة كككا القطككاعا مككخ حيككث القككدرة علككى إسككتقطا  القككوا العاملككة تشككير افحصككالات أر مسككاهمة القطككاع الخككا  في للككق        

في في السكككنوات الألكككير تفكككوق مسكككدة فكككر  عمكككل يمفكككوق تلككك  الكككفي توفرهكككا ابؤسسكككات العموميكككة ككككل حكككتى أر ابؤسسكككات ذات الطكككاكع الحكككر 
مسكاهمتها في التشكغيل عككخ تلك  ابقدمككة مكخ القطككاع العكام ، وهكك ا مكا يمؤككد الف ككرة أو الهكدف الأساسككي الك ي تسككعى إليكه معظككلإ الكدول مككخ 

لات سكوق العمكل إلكت التكوا ر إخ  إعكانةل ل تد  العديمد مخ السياسات و افستراتيجيات الحديم ة كغيك  التخفيكف مكخ حكدة الدطالكة و 
عخ دريمق تنمية روح ابدانرة عند الشدا  في إمشكال مؤسسكات ومشكاريمع مصكغرة ،صكغيرة و متوسكطة لاصكة عكوض افعتمكان علكى تلك  الكفي 

 . تقوم الدولة كإحداثها 
لكتيامص والهياككل الراميكة إخ ، أفكر ت جملكة مكخ ا الشكدا  عنكد ابقاولاتيكة ابدكانرة روح وتنميكة النشادات ستحداثوكالتالي فإر عملية إ       

نعككلإ ترخيككة التشككغيل الكك اتي لككدا الشككدا  حككاملي ابشككاريمع و الأف ككار ابددعككة القاكلككة للتجسككيد ، الككفي تعككاني مككخ صككعوكات ومشككاكل الككدعلإ 
ح أعمكارهلإ مكا كككا والتمويمكل ، إذ أر للكق هك م الهياككل جككال متيجكة لتلديكة متطلدكات السككوق ، فنجكد الآليكة ابوجهكة إخ الشكدا  الكك ي تكتراو 

، أمكا فيمكا يمتعلكق ككدعلإ ومرافقكة للكق النشكاط مكخ ( ANSEJ)سنة والكفي تتم كل في الوكالكة الودنيكة لكدعلإ وتشكغيل الشكدا   29إخ  05
فقككد ع إسككتحداث الصككندوق الككود  للتككأما عككخ الدطالككة  سككنة 94إخ  29دككرف العككادلا و ابسككرحا  الكك يمخ تككتراوح أعمككارهلإ مككا كككا 

(CNAC)  عدكي الكدلل أو نوي الكدلل الضكعيف ( سنة فما فوق  01)ابؤهلا ، في حا النشادات و ابشاريمع الفي يمرغب ابوادنا
 أو غككير مسككتقر ، ويمتمتككع بمهككارات لهككا ع خككة كالنشككاط ابرتقككب ك ككنهلإ افسككتفانة مككخ ابسككاعدة الككفي تتيحهككا الوكالككة الودنيككة لتسككيير القككرض

 ( .ANGEM)ابصغر 
 هياكل دعم التشغيل الذاتي( : 03)ل رقم الجدو 

 (أنظر الملحق)أشكال تمويل تكلفة الإستثمار الإجمالية  الشروط الإستفادة من الجهاز تاريخ الإنشاء الجهاز

الصندوق الوطنية لل
تأمين على البطالة 

(C
N

A
C

)
 

ع إمشال ه ا الجها  بموجب القامور رخلإ 
40
-

811
 

ابؤرخ في
 

 
40
 

جوار 
8440
 

سنة ( 04)و خمسا ( 04)يمدل  ما كا ث ثا أر  -
 مخ العمر؛

 أر يم ور مخ جنسية جزائريمة ؛ -
أر لا يم ور شاغ  منصب عمل مأجور أو ممارسا  -

 لنشادا لحساكه الخا  عند إيمداعه دلب افعامة ؛
أر يم ور مسج  لدا مصالح الوكالة الودنية للتشغيل   -

صندوق كطالب شغل أو يم ور مستفيدا مخ تعويمض ال
 الود  للتأما على الدطالة ؛

أو كتل  مل ات معرفية ذات /أر يمتمتع بمؤهل مه  و -
 صلة كالنشاط ابران القيام كه ؛

أر يم ور خانرا على رصد إم اميات مالية كافية  -
 للمساهمة في تمويمل مشروعه ؛

ألا يم ور خد استفان مخ تدكير إعامة كعنوار إحداث  -
 .النشادات

صككاحب ابشككروع ، الصككندوق )دوق صككيغة تمويمليككة ث ثيككة الأدككراف يمككوفر الصككن
، حيث تقدر مسدة ابساهمة الشخصكية ( الود  للتأما على الدطالة ، الدن 

 0مخ ابدل  افجمالي للإست مار عندما لا يمتجاو  ه ا افسكت مار عكخ  %8كك 
  ابدلك  عندما لا يمتجاو  %2، و مسدة (ابستوا الأول)م يما نيمنار جزائري 
م يمكككا نيمنكككار  0م يمكككا نيمنكككار جزائكككري وأعلكككى مكككخ  84افجمكككالي للإسكككت مار 

مككككخ ابدلكككك   %04، في حككككا تككككتملإ الوكالككككة مسككككدة ( ابسككككتوا ال ككككاني)جزائككككري 
افجمككالي للإسكككت مار في شكك ل خكككرض غكككير م افككأ كالنسكككدة للمسكككتويما الأول و 

رف الدنكك  في شكك ل يمككتلإ تغطيتهككا مككخ دكك( %04)ال ككاني، أمككا النسككدة ابتدقيككة 
 . 11خرض
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الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 
(A

N
S

E
J

)
 

ع إمشائها بموجب الأمر رخلإ 
40
-

80
 

ابؤرخ في 
20
 

يموليو 
8440
سنة ،  00و 84أر يمتراوح عمر الشا  ما كا  - 

وعندما  دث افست مار ث ثة مناصب عمل نائمة على 
ل في بما في ذل  الشا  ذوو ابشاريمع الشركا)الأخل 
 04ك خ رفع سخ مسير ابقاولة المحدثة إخ ( ابقاولة

 سنة كحد أخصى ؛
أو ذا مل ات معرفية /أر يم ور ذا تأهيل مه  و -

 معترف بها ؛
ألا يم ور شاغ  وظيفة مأجورة وخ  تقديم دلب  -

 افعامة ؛
أر يمقدم مساهمة شخصية في ش ل أموال لاصة  -

خ درف الوكالة وفق بمستوا يمطاكق الحد الأنني المحدن م
 .لت لفة ابشروع 

 

 :توفر الوكالة ث ث صي  للتمويمل تتم ل في 
يمتلإ تمويمل الت اليف افجمالية للإست مار مخ الحالة : التمويل الذاتي -1

ابالية للشدا  أو الشدا  أصحا  ابشاريمع مع إعطال إمتيا ات إست نائية  
 (الضمار افجتماعي إختطاعات)كافعفالات الجدائية وشده الجدائية 

يمتلإ تمويمل الت لفة افجمالية للإست مار مخ خدل صاحب : التمويل الثنائي -2
مخ ابدل   7%8ابشروع ، الوكالة ، حيث تقدر مسدة ابساهمة الشخصية كك 
م يما نيمنار  0افجمالي للإست مار عندما لا يمتجاو  ه ا افست مار عخ 

عندما لا يمتجاو  ابدل  افجمالي  %02، و مسدة (ابستوا الأول)جزائري 
م يما نيمنار جزائري  0م يما نيمنار جزائري وأعلى مخ  84للإست مار 

مخ ابدل  افجمالي  %04، في حا تتملإ الوكالة مسدة ( ابستوا ال اني)
 .للإست مار في ش ل خرض غير م افأ كالنسدة للمستويما الأول و ال اني 

تمويمل الت لفة افجمالية للإست مار مخ خدل  يمتلإ:  التمويل الثلاثي -3
صاحب ابشروع ، الوكالة والدن  كطرف ثالث ، حيث تقدر مسدة ابساهمة 

مخ ابدل  افجمالي للإست مار عندما لا يمتجاو  ه ا  %8الشخصية كك 
 %2، و مسدة (ابستوا الأول)م يما نيمنار جزائري  0افست مار عخ 

م يما نيمنار جزائري وأعلى  84فجمالي للإست مار عندما لا يمتجاو  ابدل  ا
، في حا تتملإ الوكالة مسدة ( ابستوا ال اني)م يما نيمنار جزائري  0مخ 
مخ ابدل  افجمالي للإست مار في ش ل خرض غير م افأ كالنسدة  04%

يمتلإ تغطيتها مخ درف ( %04)للمستويما الأول و ال اني، أما النسدة ابتدقية 
 .  ش ل خرضالدن  في

الوكالة الوطنية ل
تسيير القرض المصغر 

 (A
N

G
EM

)
 

ع إمشائها بموجب ابرسوم التنفيدي رخلإ 
40
-

80
 

ابؤرخ في 
22

يمنايمر 
2440
 

 
يمستفيد مخ إحداث الأمشطة ابنتجة للسلع و الخدمات 

 ابوادخ ابؤهل

 فما فوق؛ 81السخ مخ  -

أر يم ور كدور نلل أو ضعيف وغير مستقر ، أر  -
 متع بمهارات لها ع خة كالنشاط ابرتقب ؛يمت

ألا يم ور خد إستفانوا مخ مساعدة ألرا فحداث  -
 الأمشطة ؛

أر لا تتعدا الت لفة افجمالية للإست مار  -
 .نج044,444

 :توفر الوكالة نمطا مخ التمويمل هما
نج،  04.444ال ي لا تتجاو كلفته النشاط الممول لشراء مواد أولية -

مخ ابدل  افجمالي أما النسدة  %84دة ابساهمة الشخصية كك إذ تقدر مس
 فتتملإ مخ درف الوكالة ؛( %44)ابتدقية

النشاط الممول لإحداث إستثمار بإقتناء العتاد الصغير و المواد  -
نج و لا 04,444ال ي يم ور ثنائي عندما تفوق كلفتها  الأولية اللازمة

مخ  %0اط كنسدة نج حيث يمساهلإ صاحب النش844,444تتجاو  
فتتملإ مخ درف الدن  ؛ أما في ( %40)ابدل  افجمالي أما النسدة ابتدقية
نج 044,444نج ولم تتعدا 844,444حالة تجاو ت ت لفة النشاط 

كقرض   %20كمساهمة شخصية و  %0فإر التمويمل يم ور ث ثي الأدراف 
 (.%04)غير م فال مخ درف الوكالة وما تدقى يمتممه الدن  

 مخ إعدان الداحث: ر ابصد

إر تقييلإ هياكل الدعلإ لتشغيل الشدا  كش ل ذاتي عخ دريمق تنمية روح ابقاولاتية لديمهلإ متوخف كالأسكاس علكى خكدرة ككل منهكا في        
، إذ يمتعككا  3400شككخة مككع نهايمككة السداسككي الأول لسككنة  01.444..00تعدلككة شككاملة لمجمككوع الفككاعلا والقككوا العاملككة الككفي كلغكك  

يها كالدرجة الأوخ إستقطا  الفلة الشدامية الأك ر تضررا مخ الدطالة ، وبا كام  دديعة السكوق تختلكف ككإلت ف الجهكات ، القطاعكات عل
       ANSEJ ،CNACوككككالنظر إخ الحصكككيلة افحصكككائية الكككفي سكككاهمة بهكككا آليكككات ترخيكككة التشكككغيل الككك اتي وابتم لكككة في . وحكككتى حسكككب الجكككنس 

 . دينة في الش ل ابوالي ال ي يمدا حجلإ فر  الشغل الفي ع توفيرها ، واب ANGEM و
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 2613مساهمة هياكل دعم التشغيل الذاتي إلى غاية السداسي الأول لسنة :  60الشكل رقم 

 
 Bulletin d'information statistique de la PME , données du 1er semestre 2013 ,N°23: كافعتمان على  مخ إعدان الداحث: ابصدر 

في عمليكككة للكككق وتكككوفير فكككر  عمكككل للفلكككة   يموضكككح الشككك ل الديكككاني مكككدا مسكككاهمة هياككككل نعكككلإ وترخيكككة التشكككغيل الككك اتي لكككدا الشكككدا        
الشككدامية الككفي تعككاني مككخ الدطالككة ، حيككث كلغكك  الحصككيلة افجماليككة لعككدن مناصككب الشككغل الككفي ع توفيرهككا مككخ لكك ل الوكالككة الودنيككة لككدعلإ 

منصكب شكغل  مكع  0.910.040الشدا  ، الصندوق الود  للتأما علكى الدطالكة والوكالكة الودنيكة لتسكيير القكرض ابصكغر بحكوالي  تشغيل
و الصكندوق ( CNAS)، حيث أر ه م الحصيلة مسكتقاة مكخ الصكندوق الكود  للضكمار افجتمكاعي  3402نهايمة السداسي الأول لسنة 

، أي أر ه ا حجلإ مكا ع التصكريمح ككه للجهكا يمخ وكالتكالي ك كخ القكول ككالنظر إخ ( CASNOS)ال الود  للضمار افجتماعي لغير الأجر 
ع ال قافة ابقاولاتية لدا العديمد مخ ابسييريمخ وأصحا  ابؤسسات أر عدنا معتتي مكخ اليكد العاملكة ابشكغلة غكير مصكرح بهكا وتعمكل في القطكا 

سككنة و كككدور تأهيكل أو حككاملي شككهانات، بمككا  30مكل لأول مككرة، و تقككل أعمكارهلإ عككخ تتشك ل أغلديككتهلإ مككخ دككال  العحيككث  غكير الرسمككي ،
 . فيهلإ الجامعيا كافضافة إخ العمال ضحايما التسريمح لأسدا  اختصانيمة

مقدولكككة مقارمكككة مكككع حجكككلإ الأفكككران ( ANGEM ؛CNAC؛ ANSEJ)فعلكككى العمكككوم ، تعكككد مسكككاهمة هياككككل الكككدعلإ الككك  ث 
 1.331ألكككف منصكككب شكككغل ، والكككفي تضكككلإ  04.911الدكككال  حجمهكككلإ  مكككخ إجمكككالي ابشكككتغلا %.0035 العكككاملا والكككفي كلغككك  مسكككدة

، وكالتككالي النسككدة ابصككححة بسككاهمة هياكككل الككدعلإ الكك  ث ترتقككي إخ ( 43)منصككب يمشككتغلور في القطككاع الخككا  كمككا يمدينككه الشكك ل رخككلإ 
في مستوا مناصب الشغل الفي تم ن  كل مكخ الوكالكة الودنيكة  مخ إجمالي ابشتغلا في القطاع الخا  ، حيث م حت تقار  39325%

عككخ  %1لككدعلإ تشككغيل الشككدا  والوكالككة الودنيككة لتسككيير القككرض ابصككغر مككخ توفيرهككا رغككلإ أر هكك م الألككير كامكك  لهككا الحصككة الأكككتي كفككارق 
أمكا كالنسكدة القكروض ابمنوحكة مكخ هك م الوكالكة ،  ساكقتها، ولعل مرن ذل  إخ الفلكة ابسكتهدفة و دديعكة ابشكاريمع الكفي ك نهكا افسكتفانة مكخ

 .مخ إجمالي العمالة الفي ساهمة بها ه م الهياكل  %04للصندوق الود  للتأما على الدطالة فللإ تتجاو  مساهمته 

  :لاصة خ
تشككغيل لاصككة علككى مسككتوا تقلككية تشككير الجهككون ابد ولككة مككخ دككرف الح ومككات ابتعاخدككة كإعتدارهككا أولويمككة ودنيككة إخ تحسككخ وضككعية ال         

م الفجكوة عكخ دريمكق إسكتحداث الفجوة الحاصلة ما كا عروض العمل و الطلب عليه ،حيث أشرما إخ أمه ع تسجيل تراجع محسوس في ه 
إمشككال هياكككل وأليككات لكككدعلإ و تشككجيع للككق ابؤسسككات الكككفي تككوفر ابزيمككد مككخ فكككر  العمككل ، حيككث عككتيت ابعطيكككات عككخ مسككاهمة هككك م و 
منصكب شككغل ، ممكا يمأكككد أرال الخككتيال افختصكانيما علككى أر إمعكات الشككغل لكخ يمتطككور إلا حككول  0.910.040ليكات في مككا لا يمقكل عككخ الآ

نعلإ وتحفيز القطاع الخا  وهو ما يمدقكي رهينكا بمكدا ميكل الفكاعلا افختصكانيما إخ افسكت مار، وكك ا خكدرت الهياككل و الأجهكزة علكى تعدلكة 
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افختصانيما حول ه م الأهداف مخ ل ل تنمية ابدانرات ابقاولاتيكة لكدا الشكدا  الحامكل للمشكاريمع الكفي تحتكاج إخ  الفاعلا و الناشطا
 . الدعلإ ابالي و ابرافقة التقنية ، وذل  بهدف ضمار تطويمر وضعية سوق العمل كالجزائر 

 يحقيقك و ككديمل فرصكة انمكو إ تجكاو م علكى العمكل يمتعكا كعائق ليس لشدا ا تشغيل معانلة حلأر النظر إخ  يمتم ل في اليوم الرهارإذا ف         
العاملكة ابؤهلكة ابشكتغلة فيكه الأمكر الك ي  حيكث أر فعاليكة إختصكان الكدول أصكدح  تقكاس بمسكتوا اليكد ،المحليكة  الدشكريمة ابكوارن خيمكة مكخ للرفكع

الجزائكر إخ إسكتخدام  ذلك  تلجكأ ال  كير مكخ الكدول و الكفي مكخ كديكنهلإيمنع س إيجاكيا علكى افمتاجيكة وموعيكة السكلع و الخكدمات ، وفي سكديل 
، وكالتكالي فافسكتجاكة  عمال أجندية في حالة عدم كفالة اليد العاملة المحلية في كعض المجالات وافلتصاصكات ابطلوككة و القطاعكات الناميكة

 كويم  للمكوارن الدشككريمة بمكا يمتكيح لشككداكنا أر يم تسكدوا مد كرا مدككان  لحاجيكات افختصكان مكخ ال فككالات أر يمعيكد النظكر في مظامككه الترككوي و الت
 الت كويمخ ككا مكا الكت ؤم لكدعلإ جهكون كك لابسكؤولية و افسكتق لية ال اتيكة وأر يمطكوروا روح ابدكانرة الشخصكية ، كمكا يمندغكي في هك ا الشكأر 

 وعكالم الت كويمخ عكالم ككا الكرواكط تمتكا علكى العمكل مكع القطاعيكة، تيجياتاافسكتر  مكع منسكجمة جديمكدة مسكال  إحكداث عكتي وذلك  والشكغل،

 . الاختصانيمة لتنميةا رفعل أناة فاعلة تصدح  ي، ل وابقاولة الجامعة كا مفيدة جسور خوت ويم والاكت ار، الدحث تشجيع عتي وك ا الشغل،

 

 قوولملاحا

 ( ANSEJصاحب المشروع و)ريع صيغ التمويل الثنائي المدعمة لإحداث أو توسيع المشا( : 02)الجدول رقم 

 القروض بدون فائدة المساهمة الشخصية المبلغ الإجمالية للإستثمار مستوى التمويل

نج 0.555.555أخل أو يمساوي  المستوى الأول  17% 92% 

 المستوى الثاني
نج  0.555.555يمفوق            
نج 75.555.555ولا يمتجاو    

19% 92% 

20،   80، العدن  2488مارس  0ابؤرخ في  840-88مخ ابرسوم التنفي ي رخلإ 40؛ 40كافعتمان على ابانتا مخ إعدان الداح ا : ابصدر  
 

 (CNACأو ANSEJصاحب المشروع، البنك،)صيغ التمويل الثلاثي المدعمة لإحداث أو توسيع المشاريع ( : 05)الجدول رقم 

 المبلغ الإجمالية للإستثمار مستوى التمويل
المساهمة 
 الشخصية

 القرض البنكي القروض بدون فائدة

الأول المستوى نج 9.444.444أخل أو يمساوي    0% 35% 

.4% 
الثاني المستوى  

           نج ........9يمفوق 

نج 04.444.444 ولا يمتجاو   3% 31% 

30،   00، العدن  3400مارس  1بؤرخ في ا 040-00مخ ابرسوم التنفي ي رخلإ 40؛ 42مخ إعدان الداح ا كافعتمان على ابانتا : ابصدر  
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 ( ANGEM)أنماط الأنشطة الممولة عن طريق الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:  (06)الجدول رقم 
 القروض البنكية القروض غير المكافأة مساهمة شخصية التكلفة الإجمالية للنشاط نمط النشاط الممول

 - %90 %10 نج 04.444 لا ك خ أر تفوق شرال موان أولية

إحداث أمشطة كإختنال 
العتان الصغير وابوان 
 الأولية ال  مة

 نج 04.444عندما تفوق 

 %5 نج844.444ولا تتجاو  

 %3وك خ رفعها إخ 


 

- 
95% 

 %97وك خ رفعها إخ 


 

 نج      844.444عندما تفوق 
 نج044.444و لا تتجاو  

25% 

 %27وك خ رفعها إخ 
 

70% 

 80، 80،    82و0،88ابوان ( 20/48/2440) 40مخ إعدان الداح ا كافعتمان على الجريمدة الرسمية  العدن : ابصدر 

                                                             
 لاصة أو على مستوا الجنو  أو الهضا  العليا  إذا كار ابستفيد حائزا شهانة أو وثيقة معانلة معترفا بها ، أو إذا خام كإنجا  النشاط في منطقة(  النسدة)يخفض له ا ابستوا. 
  العليا إذا كار ابستفيد حائزا شهانة أو وثيقة معانلة معترفا بها ، أو إذا خام كإنجا  النشاط في منطقة لاصة أو على مستوا الجنو  أو الهضا( النسدة)يمرفع له ا ابستوا  . 
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:الهوامش و المراجع المعتمدة  

                                                             
ل و ب التسيير، ال ي الفرن ال ي يمت فل بحمل مجموعة مخ الخصائة الأساسية أهمها تخيل الجديمد ولديمه ثقة كديرة في مفسه، ابتحمس والصلب ال ي  ب حل ابشاك  1

 . يمصارع الروتا ويمرفض ابصاعب والعقدات وهو ال ي يخلق معلومة هامة
2  Jean-Luc Guyot , Jean Vandewattyne , les logiques d action entrepreneuriale , éditions de Boeck université Bruxelles 

,1 er édition , 2008 , p16. 
حول إستراتيجية الح ومة في بح ية مقدمة للملتقى الدولي ورخة " نراسة حالة لطلدة جامعة كاتنة : ابقاولاتية كحل بش لة الدطالة لخريجي الجامعة "توفيق ل ري، عماري علي   3

  . 9577موفمتي   15-16يمومي  جامعة ابسيلة ،القضال على الدطالة وتحقيق التنمية ابستدامة ، 
 . 7171،  50العدن ابتضمخ القامور الأساسي للحرفي ،  7229أوت  92ابؤرخ في  77-29الجريمدة الرسمية للجمهوريمة الجزائريمة ، القامور رخلإ   4
ورخة بح ية مقدمة إلأا ابلتقلى الدولي حول ابقاولة و افكداع في الدول النامية ، معهد العلوم افختصانيمة وعلوم التسيير " نور وم امة ابقاول في التنمية افختصانيمة في الجزائر " ماصر مران   5

 . 972كابركز الجامعي جميس مليامة ،   
ورخة بح ية مقدمة إلأا ابلتقلى الدولي حول " مقارمة مع تجركة الياكار و مقومات نجاحها: ابقاولات في الودخ العربي كا تحديمات الواخع ومأمول ابستقدل " خوريمخ حاج خويمد   يمدار محمد،  6

 . 952يس مليامة ،   ابقاولة و افكداع في الدول النامية ، معهد العلوم افختصانيمة وعلوم التسيير كابركز الجامعي جم
 . 72،    9552الأرنر ،  -إثرال للنشر و التو يمع ، عمار " إختصانيمات العمل " محمد داخة و ألرور  7
 . 57مفس ابرجع ،    8

9 Office national des statistique Algérie , ACTIVITE, EMPLOI & CHÔMAGE EN AVRIL 2014, sur site internet_ 

http://www.ons.dz /IMG/pdf/Donnees_Stat_Emploi_2014_Final_1_1_.pdf , consulte le:22/08/2014.  
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