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 : ملخص 
ما  التللا  ، وإيجااد للياات لتطاوير هاذب البناوك ناا   نهاا IIIيهدف هذا المقال إلى معرفة التحديات التي تواجه البنوك الجزائرية في تطبيق معايير بازل 

، IIIفي الجهااز المصارفي الجزائاري لمعرفاة مادز جاهزيتاه لتطبياق معاايير باازل  IIوباازل  Iمعايير بازل  تنفيذعلى تلك التحديات، وم  أجل ذلك قمنا بدراسة واقع 
، حياات توصاالنا إلى ةموعااة ماا  IIIبااازل  إتفاقيااة ثم اسااتعنا باا داس ايسااتبياي لتحديااد تااديات التطبيااق والتوصاال بليااات تطااوير البنااوك الجزائريااة عماا  علااى تطبيااق

لااى واااوز التحااديات الااتي التحاديات الااتي تعيااق تنفيااذ هااذب المعااايير الديلااة ماا  قباال البنااوك الجزائريااة، كمااا قادمنا بعااه ابليااات المق حااة الااتي تساااعد هااذب البنااوك ع
  .IIIتواجهها في ايلتزام ببازل 

 
 .، البنوك الجزائرية، كفاية رأس المالIII، بازل II، بازل Iبازل  :الكلمات المفتاح 

 

Abstract: 
This article aims to identify the challenges of Basel III standards application in the Algerian banks, 

and to find the mechanisms that allow the Algerian banks to overcome these challenges. Therefore, we have 
studied the reality of Basel I and Basel II implementation in the Algerian banking system to determine the 
extent of its readiness to implement the Basel III standards, and then we have used the questionnaire tool to 
identify the challenges and to find the mechanisms to develop the Algerian banks in order to implement the 
Basel III. We have found a set of challenges that hinder the implementation of Basel III standards by 
Algerian banks, as we have suggested some of mechanisms that help these banks to overcome that 
challenges. 
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 :تمهيد 
- (Group of ten G، ما  قبال فاافال البناوك المركزياة  موعاة الادول العشارس1974نشا ت لجناة باازل للرقاباة المصارفية سانة      
: تبلااورت في ثاا ف إتفاقيااات عـرفاا  بااا-غااير إلزاميااة –رار في الناااام الماااع العااالمل، ماا  راا ل إصاادار معااايير ، بهاادف تقيااق ايسااتق(10

 .، نا يحقق للبنوك عدس مزايا أهمها تقوية قواعدها الرأسمالية وتوفير الماية للمودعينIII، وإتفاقية بازل II، إتفاقية بازل Iإتفاقية بازل 
صرفي الجزائري كليرب م  اأنناماة المصارفية العالمياة نعاايير لجناة باازل، حيات ألازم بناك الجزائار البناوك الجزائرياة بتحقياق وقد ت ثر الناام الم     

، كماا ألزمهاا بت ساين أناماة للرقاباة الدارلياة تسااعدها علاى مواجهاة مختلالإ الماااةر ايئتمانياة، الساوقية، (Iباازل )   8%نسابة ما ءس
1،(IIباااازل )والتشااليلية 

جاااواي  30فضاا ع علاااى حصاااوله علااى عضاااوية بناااك التسااويات الدولياااة وفقااااع لاادعوس تلقاهاااا مااا  هااذا اأنراااير في  
2003

ول ا   3، حيت يساهم بنك الجزائر حالياع في رأس ماال بناك التساويات الدولياة ولاه حاق التصاوي  وحضاور ايجتماعاات العاماة،2
 .في بنك التسويات الدولية بسويسرا في لجنة بازل التي يقع مقرها بنك الجزائر لين عضوا
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ومع ذلك فإي استيفاء هذب المعايير الدولية م  قبل البنوك الجزائرية مازال يقابله تدياتٍ شتى، تتطل  م  هذب البنوك إيجاد لليات 
الجزائرية عم ع على تطبيق  لتطوير نفسها م  أجل التماشل مع جديد هذب المعايير، وي تي هذا البحت لدراسة التحديات التي تواجه البنوك

 .المستحدثة، وفاولة الخروج بآليات تطوير تـُ   البنوك الجزائرية م  التلل  على تلك التحديات  IIIمعايير بازل 
 :م  هنا جاءت إش الية البحت والتي تتملل في التساؤل التاع

التحديات التي تعيق تطبيقها وآليات التطوير الواجب ، وما هي (III)ما مدى جاهزية البنوك الجزائرية لتطبيق معايير بازل “
      .“ ؟إتباعها من أجل التغلب على هذه التحديات

 :ولبحت هذب ايش الية يتعين ايجابة على ةموعة م  اأنسئلة الفرعية
  ما هو واقع تطبيق معايير بازلI وII على مستوز البنوك الجزائرية؟ 
  ك الجزائرية في تطبيق معايير بازل ما هل التحديات التي تواجه البنو(III)؟ 
  ما هل لليات التطوير الواج  إتباعها م  قبل البنوك الجزائرية في حالة عدم جاهزيتها لتطبيق معايير بازل(III)؟ 

 :وعلى ضوء هذب التساؤلات     صياغة الفرضيات التالية
 تطبق البنوك الجزائرية معايير بازل  :ولىالفرضيه اأنI  فدودية في تطبيق معايير بازل وهناكII م  قِبَلِهَا. 
  توجد تديات كليرس تعيق تنفيذ معايير بازل  :اللانيةالفرضيهIII  م  ةرف البنوك الجزائرية م  بينها إهمال قياس مختللإ أنواع

 .المااةر بش ل دقيق
  تواجهها البنوك الجزائرية عم ع على تطبيق  هناك لليات تطوير     م  ر لها التلل  على التحديات التي :اللاللةالفرضية

 .م  بينها تديت أسالي  قياس المااةر IIIمعايير بازل 
 :وم  أجل ذلك قـسم  هذب الد راسة إلى ث ثة أجزاء كالت اع

 ؛III، وبازل II، بازل Iمضموي إتفاقيات بازل : ايةار الناري :أو لا
 ؛III في البنوك الجزائرية ورؤية استشرافية لتطبيق معايير بازل IIو Iل تطبيق معايير باز : ايةار الميداني :ثانيا
 .التوصياتالنتائج و  :ثاللا

 
  :III، وبازل II، بازل Iمضمون إتفاقيات بازل  :الإطار النظري  -أولا
أنواعها، تديدها، قياسها، إدارتها، أصدرت لجنة بازل منذ نش تها وتصدر للاية ابي العديد م  الوثائق المرتبطة بالمااةر البن ية،       

، والتي نتعرف على 4080سنة  III، وإتفاقية بازل 4002سنة  II، إتفاقية بازل 8888سنة  Iوم  أهم إصداراتها نجد إتفاقية بازل 
 .مضموي كل منها فيما يلل

 ما  رأس الماال الاذي يجا  أي تاتف  وتضامن  معياار نسابة كفاياة رأس الماال الاذي يحادد الاد اأندى: 8811لسانة  Iإتفاقية باازل  .0
 4:به البنوك م  أجل مواجهة المااةر ايئتمانية، وتت وي هذب النسبة مما يلل

 و لل البسط في نسبة كفاية رأس المال، وينقسم إلى رأس مال أساسل ورأس مال ت ميلل، حيت يت وي اأنول م  : رأس المال
اللاني فيت وي م  ايحتياةيات غير المعلنة، الماصصات العامة للديوي، والقروض اأنسهم العادية، وايحتياةيات المعلنة، أما 

 .المساندس
 وتُلل مقام نسبة كفاية رأس المال وهل عبارس ع  ترجيح أصول البنك دارل ورارج الميزانية : الأصول المرجحة بالمخاطر

 %800، فمل  تم تخصيص وزي المااةرس %800، و00، 40، 0: باستادام أوزاي مخاةرس حددتها لجنة بازل كما يلل
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بإدراج مخاةر السوق في مقام  8881وودر ايشارس إلى أنه تم تعديل هذب النسبة سنة ، للقروض الممنوحة للقطاع الخاص
 :النسبة بحيت أصبح  تس  كما يلل

%8
5.12

capital Total


 cmr
RWA

 

 : حيت
 RWA :رساأنصول المرجحة ب وزاي المااة . 
 cmr

 .مقياس المااةر السوقية: 
، ولمواكبة التطورات التي Iصدرت هذب ايتفاقية م  أجل تلطية النقائص التي عاب  إتفاقية بازل : 4002لسنة  IIتفاقية بازل إ  .4

 5:عرفتها الصناعة البن ية، حيت تضمن  ث ثة ركائز هل
 ص  لجنة بازل بقياس كفاية رأس المال م  ر ل النسبة التي تضمنتها بازل أو : متطلبات الحد الأدنى من رأس المالI    ل

بإضافة المااةر التشليلية لمقام النسبة، أي أنها ةالب  البنوك بتاصيص رأس مال لمواجهة المااةر التشليلية فض  ع  مخاةر 
 : ايئتماي والسوق، وبالتاع أصبح  نسبة كفاية رأس المال تس  كما يلل

%8
5.125.12

capital Total


 CC ormr
RWA

 

 :حيت
  RWAاأنصول المرجحة ب وزاي المااةرس 
 cmr

 رأس المال ال زم لتلطية مخاةر السوق، : 
 cor

 .رأس المال ال زم لتلطية المااةر التشليلية: 
 الركيزتين اأنرريين لمعايير بازل وهما : عملية المراجعة الرقابية وإنظباط السوقII  حيت تتضم  المراجعة الرقابية ةموعة م ،

منها  المبادئ يدارس المااةر والرقابة عليها، وتتعلق عملية إناباط السوق نتطلبات ايفصاح والشفافية التي على البنوك ايلتزام بحد أدى
 .اواب العم ء والمشاركين في السوق

إحتفا  هذب ايتفاقية بالركائز الل ثة للإتفاقية السابقة ل نها قام  بتحسينها وايضافة عليها : 4080لسنة  IIIإتفاقية بازل  .3
م  اأنصول  2%بدل  4.5%راصة الركيزس اأنولى، حيت تم إعادس هي لة رأس المال في البنك ف صبح  اأنسهم العادية بنسبة 

اأنول سمل بهامش حماية رأس المال : ، كما تم إضافة هامشين لرأس المال4%بدل  %6المرجحة بالمااةر، ورأس المال اأنساسل أصبح 
وهامش الماية م  التقلبات الدورية ودورب مواجهة المااةر ر ل الف ات التي  2.5%ودورب حماية رأس المال م  اينخفاض ويساوي 

م  المااةر لنسبة كفاية رأس المال ملل مخاةر التصحيح ، كما تم إضافة أنواع جديدس %4.0-0تتزايد فيها المااةر وي اوح م  
معايير للسيولة تُلل  في نسبة تلطية  III، بايضافة لهذا تضمن  إتفاقية بازل 4002ايئتماني التي ظهرت بعد اأنزمة المالية العالمية 

 6.السيولة ونسبة التمويل الصافي المستقر وأدوات الرقابة على السيولة
ل ما سبق لمحة حول المراحل التاريخية التي مرت بها معايير لجنة بازل الدولية والتي تطورت بتطور الصناعة المصرفية قدمنا م  ر  

حيت اقتصرت في البداية على قياس رأس المال على أساس مخاةر ايئتماي ثم أضاف  مخاةر السوق، وفي اتفاقيتها اللانية أضاف  
والتي اعتبرت أحد أسباب اأنزمة المالية العالمية التي حدث  في II اللاللة غط  مخاةر لم تلطيها بازل  المااةر التشليلية، وفي اتفاقيتها

 .4002منتصلإ عام 
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  :تُ نا م  اية ع على ةموعة م  الدراسات السابقة م  بينها: بعض الدراسات السابقة .2
إلى معرفاة مضاموي  الدراساة بهاذ  ، هادف"اتفاقياات باازلالنظام المصارفي الجزائاري و : "بعنواي (4001 ناصر سليماي)دراسة  -

وتاا ثير هااتين ايتفااقيتين علااى النااام المصاارفي الجزائاري، حيات درس الباحاات عيناة ما  البنااوك الجزائرياة اشااتمل  ، IIو Iباازل  اتفااقيتي
معرفااة  إلىبحلنااا ، ويهاادف IIبيااق بااازل وهناااك فدوديااة في تط Iعلااى أربعااة بنااوك، وتوصاال إلى أي البنااوك الجزائريااة تساااير معااايير بااازل 

وتديات تطبيقهاا بايضاافة إلى فاولاة الوصاول إلى للياات تطاوير تسامح للبناوك  IIIمدز جاهزية البنوك الجزائرية لتطبيق معايير بازل 
ل  عنااد الباحاات حجاام العينااة المدروسااة، حياات اشااتم :أولا: ايراات ف بااين الدراساتين فييتضااح ، و الجزائرياة بتجاااوز تلااك التحااديات

كمااا أنناا قمناا بحسااب نسا  كفايااة رأس   ،البناوك الجزائرياةجمياع علاى أربعاة بناوك جزائرياة فقااط، بينماا حاولناا اجاراء مساح شااامل علاى 
السانة  الف س الزمنياة المدروساة، حيات ارتاار الباحات دراساة فا س قريباة ما  :ثانياالمال في البنوك الجزائرية بايعتماد على قوائمها المالية، 

و تنتهااال في  4080، بينماااا ار ناااا فااا س زمنياااة حديلاااة تبااادأ مااا  8888في الجزائااار وهااال سااانة  Iالمحاااددس لبداياااة تطبياااق معاااايير باااازل 
4084.7 

هااذب هاادف  حياات ، "ماادى تكياان النظااام المصاارفي الجزائااري مااة معااايير لجنااة بااازل: "بعنااواي (2010 لعااراف فااايزس)دراسااة  -
تديد العقبات الرئيسية التي يواجهها القطااع المصارفي الجزائاري في اساتيفاء معاايير و ات التي عرفتها معايير بازل إلى معرفة التطور الدراسة 
في حاين تتنااول دراسااتنا  IIبااازل اقتصاارت علاى معاايير الدراساة وبالتاااع فاإي هاذب ، هاا، وتدياد متطلباات إصاا حه ليتوافاق معIIباازل 

اساة عالجا  واقاع تطبياق المناوماة المصارفية الجزائرياة لمعاايير لجناة باازل باال كيز علاى الجانا  القاانوني كما أي هاذب الدر ،  IIIمعايير بازل 
ومتطلباااات  IIولم تراعااال الجانااا  المااااع مااا  رااا ل تليااال اأنرقاااام المالياااة للبناااوك الجزائرياااة، وفي تطرقهاااا لتحاااديات تطبياااق معاااايير باااازل 

لم تستادم أداس ايستبياي التي اعتمدنا عليها في بحلناا ما  أجال فإي الباحلة  فق مع هذب المعاييرإص ح المناومة المصرفية الجزائرية لتتوا
 8.معرفة التحديات ولليات تطوير البنوك الجزائرية

دراساة تطبيقياة ) IIIو  IIتحديث القطاع المصرفي المصري في ظل باازل : "بعنواي (4084 مها ناير فمود سعد)دراسة  -
علااى  ، كمااا هاادف  إلى التعاارفIII، وI ،IIهاادف  إلى التعاارف علااى إتفاقيااات بااازل  حياات ،"(طاااع العااام التجاريااةعلااى بنااوك الق

، وتلتقاال هااذب الدراسااة مااع بحلنااا في تسااليطها الضااوء علااى اسااتعدادات IIIاساا اتيجية البنااك المركاازي المصااري في تطبيااق معااايير بااازل 
وفاولتنااا معرفااة ماادز جاهزيااة البنااوك الجزائريااة لتطبيااق هااذب المعااايير، وياهاار  III بااازل البنااوك العامااة التجاريااة في مصاار لتطبيااق معااايير

ولليات التطوير المم   تبنيها م  ةارف البناوك الجزائرياة بلياة  IIIايرت ف بين الدراستين في تركيزنا على معرفة تديات تطبيق بازل 
ا الباحلة أني البنوك المصرية تتقدم البنوك الجزائرياة في ةاال تطبيقاات معاايير واوز تلك التحديات، كما تختللإ النتائج التي توصل  له

أني رؤوس أموالهااا ورافعتهااا الماليااة  IIIباازل حياات توصاال  الباحلاة إلى أي البنااوك التجاريااة المصاارية علاى اسااتعداد مقبااول لتطبيااق باازل 
 III.9متوافقة مع متطلبات بازل 

هااادف  وقاااد ، "وآثارهاااا المحتملاااة علاااى النظاااام المصااارفي الجزائاااري IIIإتفاقياااة باااازل : "ايبعناااو  (4082حيااااس نجاااار) دراساااة -
وبااذلك فهاال تلتقاال مااع وتوقااع لثارهااا المحتملااة علااى الناااام المصاارفي في الجزائاار،  IIIإلى التعاارف علااى معااايير بااازل  االباحلااة ماا  ر لهاا

ماا   بينمااا واااول IIIلآثااار المحتملااة لتطبيااق معااايير بااازل ل تهادراساا ، ول اا  ايراات ف ي ماا  فيIIIدراسااتنا في تناولهااا لمعااايير بااازل 
 10.في البنوك الجزائرية واق اح لليات تساعدها على واوز تلك التحديات IIIر ل بحلنا تشايص تديات تطبيق معايير بازل 

 III رافية لتطبيق معايير بازلفي البنوك الجزائرية ورؤية استش IIو Iتطبيق معايير بازل  : ميدانيالإطار ال -ثانيا
وذلااك بدراساة واقااع تطبيااق معااايير  IIIما  راا ل الجاناا  المياداني ساانحاول معرفااة ماادز جاهزياة البنااوك الجزائريااة لتطبياق معااايير بااازل       
ساتبياي الاتي تم توجيههاا بن ا جزائريا، وم  ثم واول باساتادام أداس اي( 88)م  ر ل القوائم المالية لعينة تشمل أحد عشر  IIو  Iبازل 

ما   IIIإلى عينة م  البنوك الجزائرية العمومية منها وكذا الخاصة تدياد التحاديات العملياة الاتي ساتواجهها في حالاة إقارار تنفياذ معاايير باازل 
ناة ما  اأنسااتذس الجاامعيين وجههاا إلى عينالجزائر، وبعد ذلك نقوم أيضا باستادام نفن أداس البحت المتمللة في ايستبياي والاتي  ةرف بنك

بااق اح ةموعاة ما  ابلياات الاتي تسامح للبناوك الجزائرياة بالتللا  علاى التحاديات في الجزائر والباحلين في ا ال البن ل والماع وايقتصادي 
 .IIIالتي تواجهها في ايلتزام نعايير بازل 
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  :IIو Iمعايير بازل مدى استيفاء البنوك الجزائرية ل. 1

م  قبل الجهاز المصرفي الجزائري، وذلك باستادام اللوائح التي أصدرها  IIو Iواول في هذا العنصر إبراز واقع تطبيق معايير بازل       
، 4088، 4080بن اع جزائريا باستادام أحدف القوائم المالية الخاصة بها للسنوات  88بنك الجزائر بهذا الش ي، ودراسة عينة م  

 .  كفاية رأس المال وتفسير النتائج المحصل عليهاوحساب نس 4084و
وتتملل في تعليمتي بنك  11اأنولى قانونية: للبنوك الجزائرية إعتماداع على أداتين (الم ءس)نقين نس  كفاية رأس المال  حيت       

القوائم المالية للسنوات الل ف  اللتين تتضمناي ةريقة الساب، واللانية تنفيذية وتتملل في  04-99ورقم   74-94الجزائر رقم 
، BNA البنك الوةني الجزائري، BEA البنك الخارجل الجزائري: بنوك عمومية: )للعينة التالية( 2012، و2011، 2010)اأنريرس 

المؤسسة ، BARAKAبنك البركة : بنوك راصة أجنبية. CPAالقرض الشعبي الجزائري ، BADRبنك الف حة والتنمية الريفية 
بنك ايس اي للتجارس  ،AGBبنك الخليج ، TRUSTبنك تراس  ، BNP paribasبي أي بي باريباس ، SGومية العم

الموضحة في الجدول  ، وقد أفرزت معالجة القوائم المالية للبنوك المدروسة النتائج(FRANSAبنك فرانسا ، HOUCING والتمويل
      (.08)رقم 
قمناا بحسااب اأنماوال الخاصاة واأنصاول المرجحاة  :العمومياةبالمخااطر فاي البناوك  الأماوال الخاصاة والأصاول المرجحاة تقياي  .8.8

وفقاااا لميزانيااات البناااوك العموميااة ورطاااوات حسااااب ف، بالنسااابة لامااوال الخاصاااة بالمااااةر مااا  راا ل ميزانياااات البناااوك العموميااة
 :كما يللاأنموال الخاصة حس  تعليمات بنك الجزائر المعتمدس ظهرت مبالغ اأنموال الخاصة  

  في البنك الخارجل الجزائري BEA : تم تسجيل أعلى قيمة أموال راصة بين البنوك ر ل السنوات الل ف، ففل
دج، على الرغم م  أي رأس المال كاي اأنقل بين كل البنوك، إلا أي سب  ارتفاع  ليارم 488كان  نبلغ   4080

إرتفع   اأنموال الخاصة ع  السنة السابقة  4088دج، و في  ليارم 88اأنموال الخاصة يعود لمبلغ ايحتياةيات با 
دج، بايضافة إلى إرتفاع  ليارم 21دج إلى  ليارم 42.0وذلك بسب  رفع رأس المال ايجتماعل م   %20بنسبة 

د ج  ليارم 801دج، وكذا زيادس الديوي اللانوية لتصبح  ليارم 20دج إلى أكلر م   ليارم 88النتيجة السنوية م  
وذلك  %8زادت اأنموال الخاصة بنسبة  4084دج في السنة السابقة، و في سنة  ليارم 11عد أي كان  بقيمة ب

 ليارم 802دج وكذلك الديوي اللانوية إلى  ليارم 20دج والنتيجة السنوية إلى  ليارم 12بإرتفاع ايحتياةيات إلى 
 .دج

  البنك الوةني الجزائري في BNA :دج،  ليارم 881حواع  4080اصة في هذا البنك سنة بلغ إجماع اأنموال الخ
 42حيت ترجع هذب الزيادس أساساع إلى ارتفاع مبلغ ايحتياةيات م   %84وزادت قيمتها في السنة الموالية بنسبة 

على الرغم م   %0زادت اأنموال الخاصة ع  السنة السابقة بنسبة  4084دج، وفي سنة  ليارم 10دج إلى  ليارم
دج، ول   السب  الرئيسل  ليارم22إلى  4088دج بعد أي وصل  في سنة  ليارم 42نتيجة السنوية إلى تراجع ال

دج، و مقارنة ببنك  ليارم 81م هو ايرتفاع المهم في مبلغ ايحتياةيات إلى 4084في زيادس اأنموال الخاصة سنة 
BEA  ياهر متوسط مبالغ اأنموال الخاصة للسنوات الل ف أقل في بنكBNA. 

  بنك الف حة والتنمية الريفية في BADR : دج  ليارم 10في هذا البنك مَل ل  4080إجماع اأنموال الخاصة سنة
، حيت ن ح  ب ي اأنموال الخاصة ر ل هاتين السنتين منافضة بش ل كبير ع  %80بنسبة  4088وزاد في 

هو اأنقل بين البنوك  BADRايجتماعل في  أي رأس المال: البنوك اأنررز، ويعود ذلك إلى ث ثة أسباب أولها
لديه نتائج سلبية  BADR ، وثاللها أي بنك BADRأي مبالغ ايحتياةيات منافضة جداع في : اأنررز، ثانيها
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، هذب اأنسباب رفض  م  رأس المال اأنساسل، وبالتاع أثرت على إجماع 4088و 4080ر ل السنتين 
 .اأنموال الخاصة

  الجزائري القرض الشعبي في CPA : دج، وهل  ليارم 822رقم أموال راصة بلغ  4088حقق هذا البنك في سنة
دج على التواع، و  ليارم 81و  882ر ل نفن السنة بفارق  BNAو  BEAأقل م  تلك المحققة في كل م  

ب ي رأس  دج، حيت نجد ليارم 08بفارق  4088ر ل  BADRل نها أعلى م  مبلغ اأنموال الخاصة المحققة في 
دج، وهو أعلى م  رأس المال  ليارم 48بفارق  4088ر ل  BEAأقل منه في  CPAالمال ايجتماعل في 

دج على التواع، و تاهر قيمة ايحتياةيات التي  ليارم 80و  1.2با  BADRو  BNAايجتماعل في كل م  
 ليارم 40بفارق   BEAا بنك منافضة ع  تلك التي إحتف  به CPAفي بنك  4088تم ايحتفاظ بها في سنة 

بفارق  BADRدج، ول نها أعلى مما هو موجود في  ليارم 20بفارق  BNAدج، وع  تلك التي إحتف  بها بنك 
  BEAم  التي حققها كل م   4088ر ل سنة  CPAدج، وبالنسبة للنتيجة السنوية فهل أقل في  ليارم 88
 .دج على التواع ليارم 2، 48، 82: السنة بفوارقر ل نفن  BADRوأفضل م  تلك التي حققها  BNA و

وفقا لميزانيات البنوك العمومية للف س المدروسة وتعليمة بنك الجزائر المعتمدس في حساب كفاياة رأس الماال في اأنصول المرجحة بالمااةر فأما 
 : البنوك الجزائرية ظهرت مبالغ اأنصول المرجحة كما يلل

  الخارجل الجزائري بنكالفي BEA  تفاقم  اأنصول الخطرس م  سنة إلى أررز ر ل الف س المدروسة، حيت بلغ إجماع
بلغ إجماع اأنصول  4088عبارس ع  أصول رطرس، وفي سنة  %42دج منها  ليارم 4.212قيمة  4080اأنصول في 

دج  ليارم 4.202كاي ةموع اأنصول   4084أصول رطرس، وفي سنة  %40دج منه  ليارم 4.121في هذا البنك 
 .أصول رطرس%  48منه 

  الوةني الجزائري بنكالفي BNA  كان  نس  اأنصول الخطرس كبيرس جداع مقارنة ببنكBEA  4080فقد بلل  في 
م  إجماع  %18م بقي  بنفن المستوز 4088دج، وفي  ليارم 8.248م  إجماع اأنصول المقيمة با  %18نسبة 

 4.010م  ةموع أصول بلغ  %10فض  نقدار بسيط حيت بلل  انخ 4084دج، وفي  ليارم8.140أصول بلغ 

 .دج ليارم
 الف حة والتنمية الريفية في بنك BADR  ظهرت نس  اأنصول الخطرس أكبر م  النس  المسجلة فيBEA   وأقل م

 4088دج، وفي  ليارم 888م  إجماع أصول مقدارب  %20نسبة  4080، حيت بلل  في BNAتلك المسجلة في 
 .دج ليارم 848م  إجماع أصول بلغ  %22 بلل 

  بنك القرض الشعبي الجزائريفي CPA  أصول  %20دج منها  ليارم 880قيمة  4088بلغ حجم اأنصول سنة
 .  4088ر ل سنة  BNAوأقل منها في  BADR و  BEAرطرس، وهل أكبر م  تلك المحققة م  قبل بن ل 

  إذاع يتصدر بنكBEA  م  حيت إجماع اأنصول، يليه ترتي  البنوك العموميةBNA ثم ،CPA فا ،BADR ،
، ذلك BEA، فا BADR، ثم CPA تلك أكبر ففاة أصول رطرس، يليه  BNAوبالنسبة لاصول الخطرس فإي بنك 

 نحاي حجم إئتماي مهم للقطاع الخاص حيت يرـجح هذا النوع م  اأنصول بوزي مخاةرس نسبته   CPAو  BNAأن
800%. 

  امات رارج الميزانية مساحة مهمة م  إجماع القروض في البنوك العمومية، ف ما تـاهر م حق ميزانياتها فإي ت رذ ايلتز
لهذب ايلتزامات فهل تواجه مخاةر  %800مبالغ ايلتزامات الممنوحة للقطاع الخاص كبيرس، وقد تم تخصيص وزي مخاةرس 

 عدم الوفاء بايلتزام ملل القروض الممنوحة نقداع؛
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 بنااك في BEA  زادت في 4080دج في سااانة  ليااارم 220بللاا  اأنصاااول المرجحااة بالمااااةر للعناصااار رااارج الميزانيااة ،
بللاااا  اأنصااااول  BNAعاااا  الساااانة السااااابقة، وفي بنااااك  %42زادت بنساااابة  4084، وفي %48الساااانة المواليااااة بنساااابة 

ثم زادت في ، BEAأقاال ماا  المحققااة في  وهاال 4080دج في ساانة  ليااارم 480المرجحااة بالمااااةر للعناصاار رااارج الميزانيااة 
وقاد كانا   %12بنسابة  4084را ل نفان السانة، وفي  BEA وبقي  أقل م  الموجاودس في %11.0بنسبة  4088

فم حااااق الميزانيااااات المتضاااامنة  CPAو BADRأمااااا بالنساااابة لبن اااال . راااا ل هااااذب الساااانة BEAأكاااابر ماااا  المحققااااة في 
 .للعناصر رارج الميزانية ليس  متاحة

في البناوك الخاصاة فمباللهااا بالنسابة ل مااوال الخاصاة  :البناوك الخاصاة الأماوال الخاصاة والأصااول المرجحاة بالمخااطر فاايتقياي  . 4.8
دج رااا ل الساانوات الااال ف وهاال باااذلك أقااال ب لااير مماااا هاال علياااه بالنساابة للبناااوك العموميااة والاااتي تنحصااار  ليااارم 40و 80فصااورس باااين 
 :دج ليارم 222ودج  ليارم 10مباللها بين 
  بنك البركة في BARAKA :  بفضل زيادس  4088سنة  %8وارتفع  نا يقارب  4080دج سنة  ليارم 88بلل

 .ايحتياةيات والنتيجة السنوية
  بنك المؤسسة العمومية في SG :  بفضل زيادس  %88وارتفع  في السنة الموالية بنسبة  4080دج سنة  ليارم 48بلل

 .السنويةايحتياةيات والنتيجة 
  بنك في BNPparibas :  في السنة الموالية وذلك بارتفاع  %2وارتفع  بنسبة  4080 دج سنة ليارم 82بلل

 .الماصصات والنتيجة المرحلة الموجبة
  بنك في TRUST : بفضل  4088في سنة  %8، وزادت بنسبة 4080دج سنة  ليارم 80بلل  اأنموال الخاصة

 %42بنسبة  4084مليار دج، كما زادت في سنة  2مليوي دج إلى  840ات م  قيمة ايرتفاع الملحوظ في ايحتياةي
 .دج ليارم 82دج إلى  ليارم 80وذلك بسب  الرفع في رأس المال م  

  بنك الخليج في AGB : في السنة الموالية  %88دج، وزادت بنسبة  ليارم 84نبلغ  4080كان  اأنموال الخاصة سنة
زادت قيمتها بنسبة  4084رأس المال اأنساسل باستلناء رأس المال ايجتماعل، وفي سنة  بسب  زيادس مختللإ عناصر

 .ويرجع ذلك لارتفاع النتيجة إلى الضعلإ تقريباع % 40
  بنك ايس اي في HOUCING : في  %8دج، وارتفع  بنسبة  ليارم 80قيمة  4080بلل  اأنموال الخاصة في

 . 4084في  %8، وبنسبة 4088
  بنك في FRANSA : في  %2، وارتفعا  بنسابة م4080دج في سانة  لياارم 80بللا  اأنماوال الخاصاة في هاذا البناك

 .4088سنة 
 : فقد تقييمها في البنوك الخاصة على النحو التاع: اأنصول المرجحة بالمااةرأما 

   في بنكBARAKA : س، وفي أصول رطر  %28دج منها  ليارم 840ما قيمته  4080بلغ ةموع اأنصول في سنة
 .%21دج وانخفض  اأنصول الخطرس لتصل  ليارم 824السنة الموالية وصل ةموع اأنصول إلى 

  بنك في SG : أصول رطرس، وفي سنة  %22دج منه أكلر م   ليارم 808بقيمة  4080كاي إجماع اأنصول في سنة
صول أعلى مما هل عليه أصول رطرس، حيت تاهر قيمة اأن %18دج منها  ليارم 812كان  اأنصول نبلغ   4088
 . وكذلك الال بالنسبة لاصول الخطرس BARAKAفي بنك 

  بنك في BNPparibas : ليارم 812أصول رطرس، وفي السنة الموالية  %21دج منها  ليارم 811بلل  اأنصول 
 و BARAKAأكبر م   4080، أي أي هذا البنك إمتلك إجماع أصول ر ل %04دج واأنصول الخطرس بنسبة 
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SG  وأصول رطرس أقل، وفي السنة الموالية بقل إجماع اأنصول أكبر منه فيBARAKA   ول   أقل مSG  وبقي ،
 .BNPparibasاأنصول الخطرس أقل في 

  بنك في TRUST : كان  اأنصول   4088أصول رطرس، وفي  %12منها  4080دج في  ليارم 24بلل  اأنصول
أصول رطرس،  %12دج منها  ليارم 21بلل  اأنصول  4084سنة  أصول رطرس، وفي %28دج منها  ليارم 20با 

 .وبالمقارنة ب رقام البنوك السابقة تاهر مبالغ اأنصول أقل في هذا البنك ونس  اأنصول الخطرس أعلى
  بنك الخليج في AGB : دج، وفي  ليارم 20بلغ  4088دج وفي سنة  ليارم 02بلغ  4080إجماع اأنصول في سنة

على التواع، حيت  %18، %12، %00: دج، وملل  اأنصول الخطرس النس  التالية ليارم 800بلغ  4084سنة 
السنوات الل ف، ونس  اأنصول الخطرس تبدو  ر لTRUSTن ح  أي حجم اأنصول في هذا البنك أكبر منه في 

 4080ر ل سنتي  BNPparibas، وBARAKA ،SGمتقاربة، وحجم اأنصول أقل م  الموجود في 
 . 4088و

  بنك ايس اي في HOUSING : بلغ قيمة  4088دج، وفي سنة  ليارم 42قيمة  4080بلغ إجماع اأنصول في
: دج، وكان  نس  اأنصول الخطرس في الل ف سنوات كما يلل ليارم 20بلغ قيمة  4084دج، وفي سنة  ليارم 20
طرس ر ل السنوات الل ف على ال تي ، حيت امتلك هذا البنك أقل ففاة أصول ر 22%، 21%، 20%

كان  منافضة، والقروض الممنوحة   %800المدروسة، فمبالغ القروض الممنوحة للقطاع الخاص والتي يتم ترجيحها بوزي 
للمؤسسات المالية كان  عالية مقارنة بالممنوحة للقطاع الخاص ل   انخفض  م  ر ل ال جيح أني وزي المااةرس 

 . %0الماصص لها هو 
  بنك في FRANSA : دج وهل أقل قيم لاصول  ليارم 88، و48على التواع  4088، 4080بلل  اأنصول في

 4088، و4080أصول رطرس ر ل  %18، و%01بين جميع البنوك الخاصة التي قمنا بدراسة قوائمها المالية، منها 
 .على التواع

ام أصااول ضااامة مقارنااةع بااالبنوك الخاصااة، وذلااك نتيجااة لتمويلهااا ماا  راا ل مااا ساابق ياهاار جلياااع باا ي البنااوك العموميااة تُتلااك أحجاا      
المؤسسات العمومية ال بيرس، بايضافة لمشاركتها في البرامج ايجتماعية للدولة بالتعاوي ماع مؤسساات أرارز ملال الصاندوق الاوةني لادعم 

 8880سااحة المصارفية الجزائرياة والاذي انتهاى سانة تشليل الشباب، وأيضا نااراع للبااع الطويال الاذي سايطرت فياه البناوك العمومياة علاى ال
الذي سمح لفروع البنوك اأنجنبية بالعمل في الجزائر، وتاهر اأنصول الخطارس مرتفعاة في البناوك الخاصاة كونهاا  80-80بصدور القانوي رقم 

يااة العاملااة في الجزائاار، فماال  يبلااغ تعتمااد علااى القااروض الممنوحااة للقطاااع الخاااص بشاا ل أكاابر مقارنااة بااالقروض الممنوحااة للمؤسسااات المال
مؤسسااة، حياات يااتم  0.280عمياال بينمااا يبلااغ عاادد المؤسسااات ناتلاالإ نشاااةاتها  200.000حااواع  SGتعااداد العماا ء اأنفااراد في 

 .فقط %0بينما ترـجح القروض الممنوحة للمؤسسات المالية با  %800ترجيح قروض العم ء بوزي مخاةرس 
  :جحة للعناصر خارج الميزانيةالمر الأصول تقيي  . 3.8
دج، وفي  لياااارم 28إلى  24مااا   BARAKAتفااااقم عناصااار اأنصاااول الخطااارس راااارج الميزانياااة في كااال مااا  بناااك الميزانياااات أظهااارت      
SG   دج، أماااااا في  لياااااارم 844إلى  888ماااااTRUST   دج في  لياااااارم 80إلى  4080دج رااااا ل  لياااااارم 48فقاااااد انخفضااااا  مااااا

تزاياادت هااذب اأنصااول  AGBدج،  وفي  ليااارم 88إلى  4084تزامااات الممنوحااة للعماا ء، ثم ارتفعا  ساانة بساب  إنخفاااض ايل 4088
دج راا ل الساانوات الل ثااة علااى ال تياا  و يرجااع ذلااك لزيااادس ايلتزامااات الممنوحااة للعماا ء، وفي  ليااارم 10فااا  28إلى  20الخطاارس ماا  

HOUCING  دج، و كاااااذلك هاااااو الوضاااااع في  لياااااارم 48إلى  82وساااااة مااااا  أيضاااااا شاااااهدت إرتفااااااع ملحاااااوظ رااااا ل السااااانوات المدر
FRANSA   دج ليارم 88إلى  4080دج ر ل  ليارم 8حيت ارتفع  اأنصول الخطرس للعناصر رارج الميزانية م. 
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 :  في البنوك الجزائرية( الملاءة)نسب كفاية رأس المال .2.8
  :بة الم ءس في كل م  البنوك العمومية والخاصةعرض عناصر نسبة الم ءس فيما سبق ن تي لنتائج نس بعد      

  حيت 4084، و4088، 4080في كل البنوك التي شملتها العينة ر ل السنوات الل ف  %8نسبة الم ءس واوزت ،
 ؛%00وأكبر نسبة كان   %8.0أقل نسبة كان  

  في البنوك العمومية حققBADR  الموالية حقق ، وفي السنة 4080ر ل  %42أعلى نسبة م ءس باCPA  نسبة
 ؛%40با  BEAكان  النسبة اأنعلى في   4084، وفي سنة 4088وهل اأنعلى ر ل  %20م ءس 

  بالنسبة للبنوك الخاصة حققFRANSA   وحقق 4080ر ل  %00أعلى نسبة م ءس بلل ،HOUCING 

 .هذب السنة وهل اأنعلى ر ل %22.1نسبة  TRUSTحقق  4084، وفي %22بلل   4088أعلى نسبة في 
، (كفايااة رأس المااال)في مااا يتعلااق بحساااب نساابة الماا ءس   -للايااة اليااوم –I (8888 ) إي البنااوك الجزائريااة مااا زالاا  تطبااق معااايير بااازل

بإضااافة مخاااةر السااوق لنساابة  8881وذلااك باسااتادام ناااام أوزاي المااااةرس، فبنااك الجزائاار لم يتباا  التعااديل الااذي أجرتااه لجنااة بااازل عااام 
ءس ولا تاازال هااذب النسابة تقتصاار علااى تلطياة المااااةر ايئتمانيااة فقاط، ل اا  بنااك الجزائار أصاادر لااوائح توصال البنااوك بايهتمااام نااااةر الما 

 السوق والمااةر التشليلية، دوي أي يقدم أسالي  تقين هذب المااةر بدقة، ويبدو ايرت ف واضحاع باين القواعاد الجزائرياة الاتي تركاز علاى
وبالنساابة لاسااتيفاء . اأندى ماا  رأس المااال ايجتماااعل ومعااايير بااازل الااتي تركااز علااى القياااس الاادقيق لاصااول المرجحااة بالمااااةر تديااد الااد

، فقد اةلعنا على جميع إصدارات بنك الجزائر ليتضح أي هذا اأنرير استوحى م  اأنولى ماا سـمال بنااام IIالركيزتين اللانية واللاللة م  بازل 
12ارلية،الرقابة الد

 .بينما لا توجد تعليمات تنام عملية إناباط السوق بش ل يع ن متطلبات ايفصاح التي أقرتها لجنة بازل 
 : في البنوك الجزائرية IIIتحديات تطبيق معايير بازل  .4
، ف ما رأينا م  ر ل IIIل واول في هذا العنصر تديد التحديات العملية التي تواجه البنوك الجزائرية عم ع على تطبيق معايير باز      

في الجهاز المصرفي الجزائري، مازال هناك تخللإ ع  استيفاء هذب المعايير الدولية بش ل يناس  التطورات  IIو Iواقع تطبيق معايير بازل 
 .معايير بازل المستحدثةالتي عرفتها هذب اأنريرس، مما يبين حجم التحديات الم اكمة التي تواجه المناومة المصرفية الجزائرية في تنفيذ 

وقد إستعنا ب داس ايستبياي التي شمل  ةتمع البنوك الجزائرية حيت تم توزيع إستمارس ايستبياي على جميع المديريات العامة للبنوك      
ورصائص أفراد تادمة، الدراسة، بايضافة لقياس ثبات وصدق اأنداس المسوأداس الجزائرية في العاصمة الجزائر، ونستعرض فيما يلل ةتمع 

 .العينة المدروسة
 : مجتمة وأداة الدراسة .8.4
يت وي ةتمع الدراسة م  البنوك الجزائرية العمومية منها وكذا الخاصة، حيت استادمنا ةريقة المسح الشامل م  ر ل توزيع       

، وبعه مديريات ايستل ل والوكالات البن ية، (بن اع  40)إستبياي بالللتين العربية والفرنسية على المديريات العامة للبنوك الجزائرية 
بن اع منها  84إجابة تُلل  22للإحاةة بجميع التحديات المستهدفة على المستويين ال لل والجزئل في كل بنك، وقد تُ ننا م  إس جاع 

 : وقسمنا ايستبياي إلى ث ثة أقسام، راصة 01عمومية و 01
  العمر، الجنن، المؤهل العلمل، : يتضم  البيانات الشاصية والوظيفية للمبحوثين، والتي تتملل في :القس  الأول

 .التاصص العلمل، الموقع الوظيفل، عدد سنوات الخبرس في العمل البن ل، ونوع البنك
  ل السابقة يتضم  أسئلة تُهيدية اللرض منها أرذ انطباع حول دراية المستجوبين نعايير باز  :القس  الثانيI وII، 

 .ورأيهم في إم انية تطبيق البنوك الجزائرية لهذب اأنريرس وأثر ذلك عليها( IIIبازل )والديلة 
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 عبارس تخص تديات تطبيق معايير بازل  24يتضم  فاور ايستبياي والتي تضم با مل  :القس  الثالثIII  م  قبل البنوك
، بايضافة إلى الواقع التنايمل والعملل IIIاداع إلى متطلبات معايير بازل الجزائرية، حيت تم ضبط هذب التحديات إستن

 :للبنوك الجزائرية والنقائص التي تعاني منها، وتتملل هذب المحاور فيما يلل
 عبارس تناول  الجم  88بعنواي تديات تقوية قاعدس رأس المال في البنوك الجزائرية، ويضم : المحور اأنول

ال في البنوك الجزائرية، وصعوبة زيادته كماع وتسينه نوعاع ليتوافق مع متطلبات رأس المال في الاع لرأس الم
 . IIIبازل 

 عبارس شمل  أنواع المااةر البن ية  88تديات تعزيز تلطية المااةر في البنوك الجزائرية، ويضم : المحور اللاني
جهة، وةرق تديدها وقياسها وفقاع لمعايير بازل م   الماتلفة وةرق تديدها وقياسها في البنوك الجزائرية م 
 .جهة أررز، وبالتاع تديات توافق اأنولى مع اللانية

 عبارات تم وضعها بهدف معرفة  02تديات تسين إدارس المااةر في البنوك الجزائرية، ويضم : المحور اللالت
رضنا في الفصل اأنول م  هذا العمل، تديات تطبيق ارتبارات التحمل في البنوك الجزائرية، حيت استع

مضموي ناام الرقابة الدارلية في البنوك الجزائرية والذي يشمل إدارس المااةر والوكمة وهو مستوحى م  
، ل   الجديد الذي لا تستوفيه البنوك الجزائرية هو تنفيذ تقنيات ارتبارات IIالركيزس اللانية في معايير بازل 

 .التحمل
 عبارات، تطرق   02تديات تطبيق متطلبات ايفصاح في البنوك الجزائرية، يضم هذا المحور  :المحور الرابع

إلى صعوبة تبني البنوك الجزائرية سياسة إفصاحية اواب عم ئها تتعلق ب سالي  إدارس وقياس المااةر، وكذا 
 .نشر نس  م ءس البنوك على مواقعها على اأنن ن 

 ات ت ييلإ البنوك الجزائرية مع معايير السيولة الدولية، حيت يشمل هذا المحور بعنواي تدي: المحور الخامن
عبارات حاولنا م  ر لها استاراج التحديات التي تواجه البنوك الجزائرية في حالة إقرار ايلتزام التام  80

ر فرض على البنوك نعايير السيولة الدولية التي أقرتها لجنة بازل، ف ما أشرنا في السابق ب ي بنك الجزائ
، و بهذا ي وي التحدي أمام IIIمعامل سيولة أدى مستوحى م  نسبة تلطية السيولة المحددس في بازل 

م  هذا المعامل، بايضافة إلى تديات ايلتزام بنسبة التمويل  100%البنوك الجزائرية هو بلوغ نسبة 
 .ةر السيولةالصافي المستقر، و تبني أدوات الرقابة و مبادئ إدارس مخا

قمنا بقياس ثبات ايستبياي م  ر ل حساب معامل ألفا كرونباخ يجماع عبارات  ات وصدق أداس الدراسةثبو م  أجل ارتبار 
كما   كما تم قياس معامل اللبات ومعامل الصدق ل ل فور م  فاور ايستبيايوهو معامل ثبات مرتفع،   0.888ايستبياي والذي بلغ 

 . (04)قم يوضحه الجدول ر 
 : الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسةوصن الخصائص . 4.4
  :يلل رصائص أفراد العينة التي إشتمل  عليها هذب الدراسة فيما تتملل
  هم % 24.2سنة، و 20إلى  40م  المبحوثين هم م  الفئة العمرية بين  %22.8ب ي ( 02)يبين الجدول رقم : العمر

 00أعمارهم أكلر م  % 1.8سنة، و 00إلى  28تراوح  أعمارهم بين % 48.1سنة، و 20لى إ 28ضم  الفئة العمرية 

 20-28سنة تليها الفئة العمرية بين  20و 40سنة، حيت ن ح  أي الفئة العمرية ذات النسبة اأنكبر في العينة هل بين 
اناب ر ل مقاب تنا مع المبحوثين أثناء إجراء الدراسة سنة، ما يبين إعتماد البنوك الجزائرية على اليد العاملة الشابة وهو ما لاح
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الميدانية راصة في البنوك الخاصة، وهو ما يفيد بحلنا كوي هذب الفئة م  المتارجين الجدد م  الجامعة وبالتاع م  المطلعين على 
 .المواضيع الديلة الخاصة بالصيرفة

  هم م  ايناف، حيت ن ح  أي المبحوثين م   %42لذكور، وم  المبحوثين هم م  ا %22ب ي ( 02)يبين الجدول رقم
الذكور أكلر م  ايناف في عينة الدراسة، وهو ما يعتبر انع اس لصورس ا تمع بش ل عام حيت تعتبر الوظيفة ذات أهمية أكبر 

 . مل المسؤولية فيهعند الذكر م  اأننلى، كما أي ايناف يتجنبوي العمل البن ل لارتباةه بالجان  الماع وصعوبة ت
  هم  %24.2م  المبحوثين هم م  حملة شهادس الليسانن، وأي  %20.8ب ي ( 02)يبين الجدول رقم :  المؤهل العلمي

يحملوي شهادس  %4.2، و-حيت جمع  الباحلة بين ايثنين-م  حملة شهادس الماس  وبينهم م  يحملوي شهادس الماجستير 
هم مستوز لرر غالباع يتملل في شهادس بن ية حصل عليها المبحوف م  ةرف البنك الذي لدي %81.4الدكتوراب، وما نسبته 

حيت ن ح  أي حواع نصلإ عدد المستجوبين لديهم شهادس ليسانن، ونسبة كبيرس منهم يعمل به بعد إجراء ت وي  راص، 
، بايضافة إلى إعتماد البنوك الجزائرية على اترريجل الجامعأي البنوك الجزائرية تتجه للإعتماد على توظيلإ  أيم  حملة الماس  

إجراء ت وي  لموظفيها في العمل البن ل وهو ما يساهم في تطوير عمل البنوك الجزائرية، ون ح  قلة نسبة حملة الدكتوراب وذلك  
 . يلوي إلى التدرين في الجامعة بدل الوظائلإ ايدارية سالشهاد هكوي حملة هات

  تخصصهم  %42.2م  المبحوثين تخصصهم العلمل مالية وبنوك، % 22.8ب ي ( 02)الجدول رقم  يبين: التخصص العلمي
ضم  التاصص العلمل إقتصاد ونفن النسبة ضم  تخصصات  %80.8تخصصهم تسيير، و %81.4العلمل فاسبة، 

لصول على أراء أررز، وبالتاع فإي غالبية المستجوبين تخصصهم يرتبط بتاصص موضوع البحت وهو ما يفيدنا في ا
 .موضوعية

  مدراء لوكالات  %48.1م  المبحوثين هم نستوز موظلإ، و %22.8ب ي ( 02)يبين الجدول رقم : الموقة الوظيفي
رؤساء مصلحة فاسبة ومللهم م  المبحوثين هم  %8.8م  المبحوثين فاسبين، و 18.9%ومديريات إستل ل، ونسبة 

نوقع مراجع دارلل، حيت بإم اي كل موقع تقديم إفادس للموضوع م  زاويته،  5.4%رؤساء مصلحة القروض، وما نسبته 
إجراء البنك ت وي  لموظفيه في هذا  عدمحتى وإي لم ي   المبحوف على دراية بإحدز عبارات ايستبياي فإي ذلك يع ن 

س في البنك، وهو ما يعني عدم توفر ا ال، أو يع ن م  جهة أررز عدم توفر المعلومة لدز الموظلإ على الرغم م  أنها موجود
سياسة إفصاح على المستوز الدارلل في البنك بحيت تصل المعلومة للجميع، وك  السببين     اعتبارهما م  التحديات التي 

 .على البنوك الوقوف عليها ومعالجتها م  أجل تطبيق معايير بازل الديلة
  سنوات في  80م  المبحوثين هم مم  لديهم ربرس أكلر م  % 20.8 ب ي( 02)يبين الجدول رقم : عدد سنوات الخبرة

سنوات، أني فاور ايستبياي  80إلى  0ربرتهم بين  %42.2سنوات، و 0م   لديهم ربرس أقل %48.2العمل البن ل، و
ة أررز فبإم اي قائمة على واقع البنوك الجزائرية في تطبيق معايير بازل م  جهة وعلى مضموي معايير بازل الجديدس م  جه
 .المستجوبين بارت ف ربرتهم إفادتنا م  ر ل واقع عمل البنك الذي يعملوي به وإم انية تليير ذلك الواقع

  م  ا يبين على ايستبياي يعملوي في بنوك عمومية، وأي % 01.8أدناب ب ي ( 02)يبين الجدول رقم : طبيعة البنك
ويعود ذلك إلى تعاوي موظفل البنوك العمومية معنا بايجابة على ايستبياي،  م  ا يبين يعملوي في بنوك راصة، 22.4%

  .وافتقار بعه البنوك اأنجنبية لهذب الميزس
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واول في هذا العنصر التوصل إلى ةموعة م  ابليات لتطوير  : IIIبازل معايير من أجل تطبيق آليات تطوير البنوك الجزائرية .3
، وبالتاع اللحاق برك  البنوك التي بدأت بالفعل في تطبيق هذب IIIم   م  واوز تديات تطبيق معايير بازل البنوك الجزائرية حتى تت

 (.4088)المعايير قبل إنتهاء الف س اينتقالية المحددس م  قبل لجنة بازل للتطبيق النهائل لهذب المعايير الجديدس 
أساساع م  اأنساتذس الجامعيين الماتصين في ةال البنوك والملمين نوضوع معايير  يت وي ةتمع الدراسة :مجتمة وأداة الدراسة  .8.3

وإرساله عبر البريد ايل  وني ووسائل  Google Driveلجنة بازل، حيت قمنا بتوزيع إستبياي إل  وني تم إعدادب باستعمال برنامج 
دارس جامعة ورقلة إلى مختللإ الجامعات الجزائرية وقد تُ نا م  اس جاع التواصل ايجتماعل، كما تم إرسال هذا ايستبياي بالتعاوي مع إ

منها ناراع لعدم تقق الشروط المطلوبة للإجابة فيها، وبالتاع تُلل  نسبة اس جاع  08إستمارس، قمنا بعملية فحصها واستبعدنا  10
 :وقسمنا ايستبياي إلى قسمين، %80إستمارات ايستبياي 

 العمر، الجنن، الدرجة العلمية : ضم  البيانات الشاصية والوظيفية للمبحوثين والتي تتملل فييت: القس  الأول
 .والتاصص العلمل

 للية مق حة لتطوير الجهاز المصرفي الجزائري، حيت تم  21يتضم  فاور ايستبياي والتي تضم با مل : القس  الثاني
 الجزائرية، بايضافة إلى الواقع التنايمل والعملل للبنوك III بازل إستنباط هذب ابليات إستناداع إلى متطلبات معايير
 :والنقائص التي تعاني منها، هذب المحاور هل كما يلل

 عبارس شمل  لليات مق حة لتقوية  84لليات تقوية رؤوس أموال البنوك الجزائرية، ويضم هذا المحور : المحور اأنول
بايضافة إلى مق حاتٍ تخص  IIIياع ونوعياع نا يتماشى مع متطلبات بازل بنية رؤوس أموال البنوك الجزائرية كم
 مل ية رؤوس أموال البنوك العمومية؛

 عبارس، تنوع   84لليات تعزيز تلطية المااةر البن ية التي تواجهها البنوك الجزائرية، ويحتوي على : المحور اللاني
تي تخص تطوير قياس المااةر ايئتمانية في البنوك حس  تنوع المااةر حيت اشتمل  على بعه ابليات ال

الجزائرية، كما تضمن  إضافة المااةر السوقية والتشليلية التي تع ف البنوك الجزائرية ب نها تتعرض لها ل   لين 
هناك أسالي  فددس لقياسها، واحتوت أيضا على ضرورس إعتماد أسالي  لقياس مخاةر التعامل في اأندوات 

 .   عمليات التوريق نا أي بنك الجزائر ينام هذب اأننشطة م  ر ل تعليمات فددسالمالية و 
 منها  82عبارس،  80لليات تطوير إدارس المااةر وايفصاح لدز البنوك الجزائرية، ويت للإ م  : المحور اللالت

 تخص عملية إدارس المااةر وعبارتين تخصاي عملية ايفصاح؛
 لإ البنوك الجزائرية مع معايير السيولة المق حة في اتفاقية بازل لليات ت يي: المحور الرابعIII  02، ويت وي م 

عبارات، إشتمل  على للياتٍ مق حة لتحقيق معايير السيولة قصيرس وةويلة اأنجل، إدارس مخاةر السيولة، 
 .وايفصاح ع  وضعية السيولة في البنوك الجزائرية

قمنا بقياس ثبات ايستبياي م  ر ل حساب معامل ألفا كرونباخ يجماع عبارات  اسةثبات وصدق أداس الدر و بهدف ارتبار 
كما تم قياس معامل اللبات ل ل فور م  فاور ايستبياي بايضافة إلى معامل وهو معامل ثبات مقبول،   0.888ايستبياي والذي بلغ 

 . (02)يوضحه الجدول رقم وقد كان  النتائج كما الصدق باحتسابه م  ر ل الجذر ال بيعل لمعامل ثبات كل فور، 
 :الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد عينة الدراسةوصن . 4.3

 : تُلل  رصائص العينة المدروسة فيما يلل 
  سنة،  20و 40م  المبحوثين هم م  الفئة العمرية بين  %48.2أدناب ب ي ( 02)يبين الجدول رقم : العمر

% 2.8سنة، و 00إلى  28تراوح  أعمارهم بين % 2.8سنة، و 20إلى  28لعمرية هم ضم  الفئة ا% 02.8و

  .سنة 20و 28سنة، حيت ن ح  أي الفئة العمرية ذات النسبة اأنكبر في العينة هل بين  00أعمارهم أكلر م  



 4602/  60عدد ال -مجلة أداء المؤسسات الجزائرية                                                                                                                                                      

 
107 

  ناف، هم م  اي % 88.8م  المبحوثين هم م  الذكور، و% 88.4أدناب ب ي ( 02)يبين الجدول رقم : الجنس
  .حيت ن ح  أي المبحوثين م  الذكور أكلر م  ايناف في عينة الدراسة

  م  المبحوثين الذي  لديهم % 01.8أدناب ب ي عينة الدراسة تشتمل على ( 02)يبين الجدول رقم : الدرجة العلمية
 . روفيسورابمتحصلين على درجة ب% 88.8منهم لديهم درجة الدكتوراب، و% 28.2درجة الماجستير، وأي نسبة 

  م  المبحوثين الذي   %14.2أدناب ب ي عينة الدراسة تشتمل على ( 02)يبين الجدول رقم : التخصص العلمي
تخصصهم  %88.8مم  تخصصهم العلمل فاسبة، و %2.8تخصصهم العلمل في ميداي البنوك والمالية، وعلى نسبة 

 .م  التاصصات العلمية اأنررز% 82.1العلمل تسيير، ونسبة 

 : و اختيار الفرضياتالنتائج  -ثالثا
  :م  أهم النتائج التي توصل  لها هذب الدراسة نذكر ما يلل:  النتائج .8

  الد اأندى لرأس المال في البنوك الجزائرية يتحدد وفق تقديرات السلطة الرقابية ممللة ببنك الجزائر الذي يطال  البنوك
أساس مختللإ أنواع المااةر التي يتعرض لها البنك وهو المبدأ الذي تقوم عليه نسبة  بايلتزام به، وبالتاع فإنه لا يتحدد على 
 80بالد اأندى لرأس المال المحدد با  العاملة بالجزائر تلتزم البنوك الخاصة، حيت كفاية رأس المال الصادرس ع  لجنة بازل

سنة  مل  ف فقد بلغ في البنك الخارجل الجزائريمليار دج، وتتجاوز رؤوس أموال البنوك العمومية هذا الد بعدس أضعا
 . م  الد اأندى المحدد %210حواع  4084

  تطبق البنوك الجزائرية نسبة كفاية رأس المال التي أقرتها إتفاقية بازلI  التي حددتها هذب نسبة التقق وهل  8888لسنة
وأكبر نسبة ر ل  %8.0ل نسبة تم تقيقها كان  ، حيت بين  الدراسة ر ل الل ف السنوات أي أق8%با  ايتفاقية

ملزمة بتنفيذ ناام الرقابة الدارلية وهو ناام مستوحى م  عملية المراجعة ، كما أي البنوك الجزائرية %00هذب الف س كان  
 .IIمعايير بازل التي أقرتها الرقابية 

  معايير بازلIII  لم تللل معايير بازلII جراء إضافات عليها نا يساهم في معالجة مواة  الخلل ل نها قام  بتحسينها وإ
في تسين  IIIتُلل  التلييرات اأنساسية التي جلبتها معايير بازل ، حيت (م4002)التي كشف  عنها اأنزمة المالية العالمية 

لمااةر التي أهملتها رأس المال كما ونوعا بإضافة هوامش أررز وبال كيز على اأنسهم العادية، بايضافة إلى الاهتمام با
 .  ملل مخاةر التصحيح ايئتماني IIمعايير بازل 

  إي م  أهم التحديات التي تواجهها البنوك الجزائرية في تطبيق معايير بازلIII  هو ضرورس استادام أسالي  لقياس المااةر
يعتمد  IIIي تطبيق معايير بازل بدقة، وهو ما توصل  له بعه الدراسات التي سبقتنا ونؤكد عليه م  ر ل هذا البحت أن

وراصة قياس المااةر فعلى أساسه يتحدد رأس المال المطلوب لمواجهة هذب المااةر، حيت  IIعلى استيفاء معايير بازل 
، IIIيذكر بنك الجزائر ب ي رؤوس اأنموال التي تُتل ها البنوك الجزائرية حاليا وعلها بالفعل على أعتاب تطبيق معايير بازل 

دراسة هذب المعايير تبين ب نه لا     ال م على كفاية رأس مال أي بنك إلا إذا تم حسابه على أساس جميع أنواع  ل  
المااةر التي يتعرض لها هذا البنك، وكما رأينا ب ي البنوك الجزائرية تس  كفاية رأس المال على أساس مخاةر ايئتماي فقط 

 .تطيع ال م على كفاية رؤوس أموال البنوك الجزائرية الاليةوتهمل المااةر اأنررز، بالتاع لا نس
   لا ود البنوك الجزائرية صعوبات في رفع رأس المال، فقد تُ ن  م  رفع رؤوس أموالها بعد اأنزمة المالية العالمية بطل  م

ألل   IIIيوي، أني بازل بنك الجزائر، ل   التحدي أمامها وراصة البنوك العمومية منها هو تخفيه اعتمادها على الد
 .اعتماد البنوك على ايستدانة وركزت على رفع حقوق المل ية أننها اأننجع في امتصاص الخسائر
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  تبني سياسة إفصاح م  ر ل نشر أرقامها وتطور نشاةها لعامة الجمهور على  البنوك الجزائريةأظهرت الدراسة أنه بإم اي
ايم م  قبل بنك الجزائر لهذب العملية، حيت نجد بعه البنوك اأنجنبية العاملة في مواقعها ايل  ونية، ل   لين هناك تن

الجزائر تنشر تقاريرها دوريا وسنويا، وذلك قد يعود لسياسة تتبعها بنوكها اأنم، أما البنوك العمومية فتعتبر مواقعها ايل  ونية 
الية فقط، كما أي هناك فروع بنوك أجنبية تعمل في الجزائر لين نافذس للتعريلإ بالبنك ويشهار ردماته وتنشر فيه قوائمها الم

التي أوص  بتنفيذ متطلبات ايفصاح باستادام  IIIلها مواقع على اأنن ن  راصة بها، وهذا يتعارض مع مقررات بازل 
 .مواقع البنوك على اأنن ن 

 لمحدد م  قبل بنك الجزائر، ل نها لا تع ن متطلبات لجنة ذكرنا ب ي رؤوس أموال البنوك الجزائرية تلبي متطلبات الد اأندى ا
بازل م  ر ل تلطيتها للمااةر البن ية، بالتاع تديد هذب المااةر وقياسها م  ر ل إدراجها في حساب نسبة كفاية 

حنا بعه ابليات رأس المال سوف يؤدي إلى انخفاض نسبة كفاية رأس المال، ويدفع البنوك إلى زيادس رؤوس أموالها لذلك اق  
التي تسمح للبنوك الجزائرية برفع رؤوس أموالها، وقد لقي  هذب ابليات المق حة دعم عينة م  اأنساتذس والباحلين الماتصين 

أنه     للبنوك إصدار أسهم جديدس مما يجعل هذا العنصر متوافق مع متطلبات : في ا ال البن ل والماع، وم  بينها نذكر
، و  نها أيضا دمج جزء م  احتياةياتها في رأس المال الاجتماعل، كما 4080بداية م   %2.0لتي حددته با ا IIIبازل 

 .المحتجزس في رأس المال الاجتماعلإق حنا دمج اأنرباح 
  تقوية قدمنا أيضا بعه ابليات التي تتعلق نل ية البنوك العمومية الجزائرية حيت اق حنا ةرحها للاصاصة نا يساهم في

رؤوس أموالها، وذلك م  ر ل إجراء دراسة عميقة بثار هذب العملية على القطاع المصرفي الجزائري ودراسة وارب الدول 
التي سبق  الجزائر في هذا ا ال، كما اق حنا تطوير البورصة الجزائرية وإدراج أسهم البنوك الجزائرية فيها، نا يجعل رؤوس 

 . والخاصة أكلر قوس كما ونوعاأموال البنوك العمومية 
  اق حنا ت سين رلية راصة ببحت وتطوير أسالي  قياس المااةر على مستوز كل بنك، وإجراء ت وينات م لفة دارل

ضرورس إجراء ندوات ومؤتُرات ومع بنك الجزائر بالبنوك الجزائرية بايضافة إلى ورارج الوة  لت ةير الموظفين في هذا ا ال، 
تنسيق بينها وضماي التنفيذ المت افئ م  قبلها لمتطلبات إدارس المااةر، وايستفادس م  البحت العلمل في ميداي م  أجل ال

 .إدارس المااةر م  ر ل ربط اينتاج العلمل للجامعات الجزائرية بالجان  التطبيقل في البنوك الجزائرية
  دراسة اأنثر ال مل أني معيار م  معايير بازلIII  بنك الجزائر قبل إلزام البنوك الجزائرية بتنفيذب بش ل نهائل، م  ةرف

 .وإعداد إجراءات تصحيحية أني إورافات قد تت أثناء التنفيذ
  عمل بنك الجزائر على تنايم متطلبات إفصاح مستمدس م  معايير بازلIII  تلزم البنوك الجزائرية بإع م عامة الجمهور

 .الية وتطور نشاةها وسياساتها في إدارس المااةروالمشاركين في السوق ب رقامها الم
 :اختبار الفرضيات. 4
 : نقوم فيما يلل بإثبات أو نفل صحة الفرضيات التي تضمنتها هذب الدراسةفيما يلل و 

 تطبق البنوك الجزائرية معايير بازل : تُلل  أول فرضية في هذا البحت في: الفرضية الأولىI يير وهناك فدودية في تطبيق معا
وعرض واقع تطبيقها في الجهاز المصرفي الجزائري  IIوبازل  Iتبين م  ر ل تناول الدراسة لمعايير بازل ، و قد م  قِبَلِهَا IIبازل 
م  ةرف الجهاز المصرفي  IIومعايير بازل  Iهذب الفرضية غير دقيقة تُاما أني هناك فدودية في تطبيق كل م  معايير بازل : ب ي

بإضافة مخاةر السوق بايضافة للمعايير الواردس في إتفاقية  8881تتضم  التعديل الذي أجري سنة  Iعايير بازل الجزائري، فم
، والبنوك الجزائرية لا تدرج مخاةر السوق في حسابها ل فاية رأس المال وتقتصر على المااةر ايئتمانية فقط، ما يعني 8888

فإي بنك الجزائر استوحى م  الركيزس اللانية فيها  IIوبالنسبة لمعايير بازل ، 8888ة ب ي البنوك الجزائرية تطبق معيار بازل لسن
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يزس والمسماس عملية المراجعة الرقابية استوحى منها ما يعرف بناام الرقابة الدارلية وألزم البنوك الجزائرية بت سيسها، أما بالنسبة للرك
 .ئرية لا تطبقهااللاللة والمسماس باناباط السوق فإي البنوك الجزا

 توجد تديات كليرس تعيق تنفيذ معايير بازل : الفرضية الثانيةIII س مختللإ أنواع م  ةرف البنوك الجزائرية م  بينها إهمال قيا
، ووجدنا عدس تديات IIIدرسنا التحديات التي تواجهه البنوك الجزائرية في تطبيق معايير بازل ، و قد المااةر بش ل دقيق

رأس المال، تلطية المااةر، إدارس المااةر، ايفصاح، وم  أهم هذب التحديات هو إهمال قياس : ت مختلفة منهاعلى مستويا
توجد تديات كليرس تعيق : المااةر البن ية م  قبل الجهاز المصرفي الجزائري، إذاع الفرضية صحيحة وت وي دقيقة تُاما بالقول

 .ائرية م  أهمها إهمال قياس مختللإ أنواع المااةر بش ل دقيقم  ةرف البنوك الجز  IIIتنفيذ معايير بازل 
 هناك لليات تطوير     م  ر لها التلل  على التحديات التي تواجهها البنوك الجزائرية عم ع على تطبيق : الفرضية الثالثة

بحلنا قمنا بدراسة لليات  في دانيالعنصر الرابع م  ايةار الميفل ، فبينها تديت أسالي  قياس المااةرم   IIIمعايير بازل 
، وررجنا نجموعة م  ابليات التي تساعد IIIالتطوير التي تـُ   البنوك الجزائرية م  التلل  على تديات تطبيق معايير بازل 

ذلك ت كدت في تقوية رأس المال، وفي تعزيز تلطية المااةر وإدارتها، وتبني سياسة إفصاح، وتنفيذ معايير السيولة، وبناءا على 
 .اللاللةصحة الفرضية 

أحدف ما تم التوصل له في ةال قياس وإدارس المااةر البن ية، وإي كان   IIIبناءا على النتائج التي توصلنا لها، وكوي معايير بازل و 
يرتباط باأننامة المالية العالمية، فإي البنوك الجزائرية لم تت ثر باأنزمة المالية العالمية بالنار لاقتصارها على تُويل ايقتصاد الوةني وعدم ا

 :تطبيق معايير بازل يعتبر فرصة لتطوير البنوك الجزائرية وتديلها وحمايتها م  المااةر واأنزمات، وعليه   ننا التوصية نا يلل
  وت على جرأس أكلر في ايستفادس م  معايير بازلIII   اف بوجود مخاةر باتخاذ قرارات مدروسة بهذا الش ي، أني هناك اع

 .متنوعة ل   لين هناك أسالي  لقياس هذب المااةر نا     البنوك الجزائرية م  ونبها أو التقليل منها
  وضع رطة عمل لتنفيذ ما يناس  البيئة المصرفية الجزائرية م  معايير بازلIII  تديد مراحل انتقالية يتم فيها تطبيق م  ر ل

ةل  تعاوي ربراء بنك التسويات الدولية نا أي الجزائر و  لذلك،تخصيص الموارد المالية ال افية ، و يجالمعايير المستهدفة بالتدر 
 .عضو فيه وايستفادس م  وارب الدول التي سبقتنا في هذا ا ال

 د تدفالدراسة القبلية للآثار السلبية لتنفيذ المعايير المحددس للتطبيق ووهيز ايجراءات التصحيحية أني أرطاء ق. 
  عقد مؤتُرات وملتقيات ومع بنك الجزائر والبنوك الجزائرية للتوعية ب همية معايير بازل وكيفية تنفيذها، ومشاركة الباحلين

 .والمهتمين بهذا ا ال يثراء هذب الملتقيات
 وك اأنكلر جاهزيةتصنيلإ البنوك الجزائرية على أساس قدرتها على تنفيذ المعايير المستهدفة وبدء تنفيذها في البن. 
  وإدراج هذب اأنريرس في نسبة كفاية رأس المال يتم ال م على  البن ية المااةر  لماتللإ أنواع استادام أسالي  قياسم  ر ل

 .كفاية رأس المال م  عدمها، وفي حالة عدم كفايته نوصل بدراسة ابليات المق حة لتقوية رأس المال في هذا البحت
 م  متطلبات ايفصاح في البنوك الجزائريةنوصل بتطبيق حد أدى . 

 
  : خلاصة
وبش ل مت رر ع  المواعيد التي  بازل لجنة ب ي الناام المصرفي الجزائري ينتقل ما يناسبه م  معايير تبين م  ر ل هذا البحت       
ة اليوم في البنوك الجزائرية، بايضافة لمعيار م هل الساري العمل بها للاي8888لسنة  Iلجنة لتنفيذ معاييرها، فمعايير بازل التددها 

حيت تقوم البنوك الجزائرية بت سين أنامة للرقابة الدارلية قائمة على إدارس المااةر والوكمة، بالتاع  IIالمراجعة الرقابية الذي أقرته بازل 
م   منها ما يتعلق برأس المال تديات كبيرس لتتجاوزها، ومازال أمامها IIIفإي البنوك الجزائرية ليس  جاهزس تُاما لتطبيق معايير بازل 

بايضافة إلى ، ر ل تسينه كما ونوعا وذلك برفع متطلبات رأس المال الاجتماعل والتقليل م  ايعتماد على الديوي في البنوك العمومية
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ك الجزائرية في حساب كفاية رأس المال وايعتماد وتعزيزها م  ر ل إدراج كل أنواع المااةر التي تتعرض لها البنو  تلطية المااةرتسين 
حول تطور نشاةها  إفصاحإضافة إلى تدي مهم يتملل في تبني البنوك الجزائرية سياسة ، على أسالي  متطورس لقياس هذب المااةر بدقة

ا أي البنوك الجزائرية أصبح  أمام تدي تطبيق كم،  وأرقامها المالية وأساليبها المتبعة في إدارس المااةر وتقليل أحجام القروض المتعلرس لديها
على الرغم ، و راصة نسبة التمويل الصافي المستقر والتي تنام السيولة على المدز الطويل IIIالدولية التي أقرتها اتفاقية بازل  معايير السيولة

التحديات وايلتزام نعايير بازل  هذبل  على إم انيات ولليات لتطوير البنوك الجزائرية م  أجل التلم  هذب التحديات إلا أي هناك 
III التزم   فقدلديها القدرس على رفع رؤوس أموالها بسهولة إذ تُ ن  م  ذلك بعد اأنزمة المالية العالمية أي البنوك الجزائرية تبين ، حيت

ية م  للبنوك الجزائر  تُ  لليات تطوير  مليار دج، وتوجد 80مليار دج إلى  4.0جميع البنوك برفع رؤوس أموالها ر ل سنة واحدس م  
   .م  أهمها تديت اأنسالي  المتبعة في قياس المااةر البن ية IIIالتلل  على تديات تطبيق معايير بازل 

                 :ملحق الجداول 

 دج بالمليار المبالغ             مدروسةيوضح عناصر نسبة كفاية رأس المال محسوبة من خلال القوائ  المالية للبنوك ال ( :60)رق   جدول

 BEA BNA BADR CPA BARAKA SG السنوات العناصر
BNP 

paribas 
TRUST AGB HOUCING FRANSA 

 المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ المبالغ

 اأنموال الخاصة
4080 488 881 65 / 88 48 82 80 84 80 80 

4088 288 440 20 822 88 42 88 88 82 88 88 

4084 222 424 / / / / / 82 82 84 / 

إجماع اأنصول 
 المرجحة

4080 881 8.808 488 / 800 229 22 28 08 44 48 

4088 8.422 8.212 282 200 880 238 81 22 82 28 28 

4084 8.212 4.048 / / / / / 22 822 24 / 

ءس نسبة الم 
(%) 

4080 44 82 42 / 88 8.0 42 48.1 48 28.1 00 

4088 41 80 88 20 88 80 48 28 81 22 21.0 

4084 40 88.0 / / / / / 22.1 84 20 / 

 .بايعتماد على القوائم المالية للبنوك الااهرس في الجدول مـعد: المصدر
 .ولالأ يوضح معاملات ثبات وصدق محاور الإستبيان ( :4) رق  جدول

 الصدق اللبات عدد العبارات المحاور رقم
 0.881 0.222 88 . تديات تقوية قاعدس رأس المال في البنوك الجزائرية 8

 0.856 0.222 88 .تديات تعزيز تلطية المااةر في البنوك الجزائرية 4

 0.956 0.914 02 .تديات تسين إدارس المااةر في البنوك الجزائرية 2

 0.811 0.658 02 . بيق متطلبات ايفصاح في البنوك الجزائريةتديات تط 2

 0.904 0.888 80 .تديات ت ييلإ البنوك الجزائرية مع معايير السيولة الدولية 0

 .SPSSبرنامج  مخرجاتبالاعتماد على مـعَد  :المصدر

 .ر رصائص عينة اأنساتذس الجامعيين المبحوثينفي قسمه اأن   رصائص عينة البنوك المدروسة وفي قسمه اأنيس يضم ( :3) رق  جدول
 النسبة المئوية الت رار العمر  النسبة المئوية الت رار العمر
سنة  02-02م   سنة  02 -02م   22.8% 82   80 48.2%  

سنة   02 – 08م   سنة   02 – 08م   24.2% 84   48 02.8%  

سنة  02 – 08م   سنة  02 – 08م   48.1% 8   2 2.8%  

سنة   02م   أكلر سنة   02أكلر م   8.8% 2   2 2.8%  

 النسبة المئوية الت رار الجنس   النسبة المئوية الت رار الجنس
%88.4 20 ذكر %22 42 ذكر  

%88.8 1 أنلى %42 80 أنلى  

 النسبة المئوية الت رار الدرجة العلمية النسبة المئوية الت رار المؤهل العلمي
%01.8 48 ماجستير %4.2 8 باكالوريا  

%28.2 81 دكتوراب %20.8 82 ليسانن  
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%88.8 1 بروفيسوراب %24.2 84 ماس   

  %81.4 1 أررز
 النسبة المئوية الت رار التخصص العلمي النسبة المئوية الت رار التخصص العلمي

%14.2 24 بنوك ومالية %42.2 8 فاسبة  

%2.8 2 فاسبة %22.8 82 مالية وبنوك  

%88.8 1 تسيير %80.8 2 اقتصاد  

%82.1 8 أررز %81.4 1 تسيير  

%800 18 ا موع %80.8 2 أررز  

  النسبة المئوية الت رار الموقة الوظيفي
 %88.8 2 فاس 

 %0.2 4 مراجع دارلل

 %8.8 2 رئين مصلحة المحاسبة

 %8.8 2 رئين مصلحة القروض

 %48.1 8 مدير وكالة بن ية

 %22.8 82 موظلإ

ت الخبرةسنوا  النسبة المئوية الت رار 
سنوات 0أقل م    88 48.2% 

سنوات 82 – 0م    8 42.2% 

سنوات 82أكلر م    82 20.8% 

 النسبة المئوية الت رار طبيعة البنك
 %01.8 48 عمومل

 %22.4 81 راص

%800 22 ا موع  

 .SPSSبرنامج  مخرجاتبالاعتماد على مـعَد  :المصدر

 .الثاني يوضح معاملات الثبات والصدق لمحاور الإستبيان ( :2)  رق جدول
 الصدق اللبات عدد العبارات المحاور 

 0.804 0.242 84 .لليات تقوية قاعدس رأس المال في البنوك الجزائرية 8

 0.881 0.111 84 .لليات تعزيز تلطية المااةر البن ية التي تواجهها البنوك الجزائرية 4

 0.882 0.833 80 .وير إدارس المااةر وايفصاح في البنوك الجزائريةلليات تط 2

 III. 02 0.596 0.224لليات ت ييلإ البنوك الجزائرية مع معايير السيولة المق حة في اتفاقية بازل  2

 .SPSSبرنامج  مخرجاتبالاعتماد على مـعَد  :المصدر
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-  بلجي ا، كندا، فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، الياباي، هولندا، السويد، الممل ة المتحدس، الولايات الماتحدس اأنمري ية. 
 .4001، 01ةلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد سليماي ناصر، الناام المصرفي الجزائري واتفاقيات بازل،    -1

2 - Bank for international settlments, BIS Board invites new members, Available at:   

 http://www.bis.org/press/p030630a.htm, Read on: 13/07/2013. 

3 - Bank for international settlments, Governance and management, Available at: 

http://www.bis.org/about/profile.pdf, Read on: 13/07/2013. 
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7
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8
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9
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 . م4084
10
 .م4082، 82ةلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد ولثارها المحتملة على الناام المصرفي الجزائري،  IIIحياس نجار، إتفاقية بازل  - 
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12

  .  48/88/4088تتعلق بالرقابة الدارلية في البنوك والمؤسسات المالية، صادرس بتاريخ ، 08-88أنار لائحة رقم  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 


