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  :ملخص
 ف نلمه د لوةيلرلت  عد  لمحلللن  عدمد ن  لل  سللن  سن ريعة  عدنها  ن نما  سبحونل عهماون  نه ج  د عة  مكنها  ن  حد ع  لونعدن  لحا ون  ولدسلة  هلم

ن ل ت للإدلرع  ن للم ون  في للمسلة  ن نما  نلى سدنلت سكةي تفةيرل ، دنث لم تد  للأرق م لوظ جية في لوحن ن ت للم ون  للمهشنرة جي للمةن س لوندن  لوذي عترج  لوة
لن  سن للإلمةد رع  سن هم  عينرة للإلمد د لل  سل ونب تأخذ ع لجنلنب ذلت لوط عع لوهنلي في لومةنير وصه ل  لوةيلرلت للم ون  لنلء تدلق للأني ع وةيلرلت لومدنع

لأجل جذل نتجه لوحدض نلى نلمد د سل ونب د عة  ق ئد  لل  حد ع  نعدن  للمسلة   ند  ، سعض  له  تهفنذ نلترلتنون ت ن عيلن  للمسلة  نلى غير ذوك ،
تة يم ن  فنية س  فشل للمسلة  ن  ل نه عيتحط عشنل كحير ع نرة دن ته  ، فد  للمدينف س  ونل نها  لدي مح د في لحان ة للإقمص دع  نع وم لي  ننطلاق 

 . للإلمح ر ندن ر لحاو  لل  سل س س  لهذل دنر في تة عي ندمد ون  فشلا   لنه رعنج ت محمدل  ونعدن  للمسلة  تأخذ عدين
 .فشل للمسلة  ، سللن  لوةنه رعنج ت ، للإرتح ك للم لي ، لودةي للم لي ، للمسلة ت للمصغية ، لوصغيرة ن للممنلط  : الكلمات المفتاحية

Abstract: 

 Analysts are using now modern approaches to determine the current situation of the firm instead of 

using only one method or style. The published financial statements are no longer the only indicator 

of administrative and financial policies of the firm. There is a need to rely on methods that focus on 

the qualitative aspects of management to take financial decisions, whether financing or investment 

decisions or both, and to implement firm’s strategies and programs. This is why modern methods, 

where the firm’s situation is based on the idea that failure scenario depends on its life cycle, are 

used. It is known that each enterprise has a specific lifespan, so possible scenarios that take into 

account the size to estimate the failure probability of firm’s situation are provided. 

Keyswords: firm failure, scenarios method, financial confusion, financial difficulty, very small enterprise, small and 

medium-sized enterprises. 
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 :مدخل
للإنفم ح للاقمص دي نن  نج  نكذل للمسلة ت للإقمص دع  عأهمن  كحيرة خ ب  في ظل لومونل نلى نقمص د لوةنق فشل عمة  ننعنع     
سن  لل  للمةمن  لو لخلي ف ويغح  لونحيرة في تدظن  للأرع ح ل  ،  جذل لل  نةمن  لوهظ م لخا رجي لمن  رفع ولونلجز و نل لود  د لها

ريعق تنلنع لحاص  لوةنقن  كأد  للإلترلتنون ت للأل لن  لوتي تفيعا  لوحنئ  لومه فةن  نلوتي تموة  في لودلاق  لوطيدع  عين لود نل 
ن لود نل لوة ني في تدظن  لود ئ  ، لهذل فددلن  حد ع  ن حدلنل للمخ ري ثم لومهحس ه  قص  ندلرته  عد  جنجي  ةفي للمخ ري  للأنل للممدةل

لودنلنل لويئنةن  وهو ح للمسلة  لوتي عيج  نها  حدةنق سج لفا ، فإذل ك   لو خنل في للمخ رية للمةصند عه لحاصنل لل  فيص سكبر 
جذه للمخ ري ن لومهحس ه  عطيعة  للدن  بونو  ن نفق سلس للند  ق  عسدي نلى فة ل  لود ئ  نلوفشل في حدةنق وليعح فإ  ل م ندلرة 
 .دتى لحا  للأدنى نها  

ن سدنلت مكنى  نى  لونشىلم للمحنىي لإدمد ونى  تى جنر لحا وى  لوصىون  ولدسلةى  ، للأنىي  د للاجمد م ع ومديف للى  نلى ئل عزدكد  س  ن     
ففىي جىذل لوصى د سدرك لونةىير  ، نى  ثم تىلافي لاثى ر لوةىلحن  لهى  قى ر للإننى   لومهحس ه  لإنن نن  نم عد  آث رج  نلوضينري لوذي جدل ن  

نى  لوحى دةين سهمنى  ن ىى د ماى ذج تةى ل  للى  لومدننىىز عىين للمسلةى ت لوف  ىل  نللمسلةىى ت غىير لوف  ىل  ، نذوىك نىى  خىلال لخاصى ئ  لوىىتي 
نولإد رىى   لوفئى  للأنلى في لوةىهنلت لوىىتي تةىحق لىه  لوفشىل ، نلوىىتي لاعى  س  مكنزجى  عشىنل نلعىح لىى  للمسلةى ت غىير لوف  ىل  ، تمةى  هى 

 :مح نو  للإج ع  لل  لومة ؤل للأتي سكةي هذه للإلا ن ت ن لوتي عم  تنعنوا  ن  خلال 
 لوصغيرة نللممنلط  ع لأللن  لوذي يمن  ن  ت لرك للإخملالات؟  ن  لوةنه رعنج ت لمحلمدل  وفشل للمسلة ت للمصغية،

نقصىى  للإلمىى م فخملىىلم جنلنىىب للمنعىىنع لىىنم  للإلمدىى د للىى  ثلاثىى  محىى نر سل لىىن  ، عىىم  في للأنل نهاىى  تةىى يم نفاىىنم وفشىىل للمسلةىى    
لوة ني لل  للميلدل لوتي مكي ه  للمسلةى  دىتى عىم  نقىيلر عشنل ل م عإلمح ره لحا و  غير للميغن  في نبنل للمسلة  نونا  ، كد  ليركز لمحلنر 

فشىلا  ، سنىى  لمحلىىنر للأخىىير فهمطىيق فنىىه نلى سلىىلن  لىىنه رعنج ت لوفشىىل نفةى  وطحندىى  للمسلةىى  ، كدىى  لنمضىد  لمحلىىنر للىى  درللىى  نبىىفن  
 .ونلقع ديكن  للمسلة ت لوصغيرة ن للممنلط  للجزلئيع  خلال لودة  للأخير 

 فشل المؤسسة  مفهوم : أولا
نيدل  نبنل للمسلة  نلى لوذي عد  سنل ن  نلمخ م جذل لومدحير ول لاو  لل  ع لع   Beaverنرتحط نصطلح لوفشل ع وح دث       

دنث ندني عفشل للمسلة  لوز لنلئ ج  ل  تغطن  كل لومن ونلم نلوتي ن  عدها  كلف  مكنعل رسس للم ل ن ل م ق رة  ، ن ا ر نفلالا 
ن لم  ك   لومدةي عسدي في نيلدل  ، 1للإدلرة لل  حدةنق ل ئ  لل  رسس للم ل للمةمةدي عمه لب ن للمخ ري للممنقد  وملك للإلمةد رلت

 للمسلة ل م ق رة   م لوحوث ل  نةحح ته ننعع لحالنل لولازن  قحل للمفو وه ، ف وفشل جن لح رة ل نمة ن  نهه نلى لوفشل في د و  ل
فان ونس نم ج لولوظ  نون  ن ج  ل  لود ع  ن  للألح   نلودنلنل لوتي تف للت  لل  دفع لومزلن ته  له ن  عأتي ننل  للموة قا ،
 للم لي ن  ، سن للمد دة تنلزنه  لل  ل لد لومزلن ته  ن  ل م نة رته للمسلة وتي للنا  نتمف لل لبر للميلدل لوزنهن   نتسدي نلى لحا و  ل

 . لوهة ي ن لومشغنلي
J.BRILMAN"2"نعسك  عيعلد   

لل  س  للمسلة  لوف  ل  ، ونةت فةط تلك لوتي تد ني ن  نش كل ن ون  ن نما  جي سعض   
كضدلم للميدندع ، بدنع  ظينف لومدنع  نللإنم ج، عدلم لوهش ط، كةية   لوتي تترقب بدنع ت ق  تسدي نلى ليلقنل ن ون ،

 :3 للخ ، ن تخمللم   ة لودوز سن ل م لومنلز  ، نفق ندن رع  هم ...للإعيلع ت،
  ،ن   دننع  للمسلة  نللان  سجازته  للإدلرع  نق رة لوة ئدين للنا  ،ننفية لدمن ر ته  للمخصص  لمنلجا  لوطنلرئ  نللأزن ت

 ؛  لومش عنن  ع وحنئ  لمحلنط  له للاقما نن  
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  ن   قنة لود ئق للمةحب ولفشل نكذل عخ ن  دوده ع وةن س ولدسلة  ، سعض  ظانره للمف جئ سن م نةيرة للمسلة  نرد لوفدل
 .ن  ج نب لوحنئ  لمحلنط  ع لمسلة 

 :4ن لوفشل للم لي نذوك لل  لوهون لاتي  لومدننز عين لوفشل للإقمص ديكد  يمن     
  س  حدةىىق ل ئىى  ندةىىنل سن ندمىى ل للىى  للىىمةد رلته ، سن لهىى ن  عنىىن  لوشىىيك ت لا تةىىمطنع   في جىىذه لحا وىى:  اقتصللاد فشللل

  ؛سكةي ن  لوةند  لو فترع  لأبنله لوشيك ب في رسس للم ل ل وب نذوك له ن  تنن  لوةند  لو فترع  ولدطلنع ت نخصنم 

 نذجىىب لوىىحدض نلى للمةىىموة  للناىى  ، لىى لد لومزلن تهىى  ولىى لئهين نلونفى ء عىى عننه  لوشىىيك  في جىىذه لحا وى  لا تةىىمطنع  : مللالي فشللل
لومفيق  عين لومدةي للم لي نلوفشل للم لي للى  للمحى ر س  لومدةىي للمى لي د وى  تةىحق لوفشىل للمى لي نقى  لا تىسدي ع وضىينرة نونىه نللىمه  

 .لمخ لم ندن ر للمينن  للم ون  لفي جذه لومفيق  نلى

 مراحل فشل المؤسسة  : ثانيا
تهحىىىئ  س ىىىيلت لوىىىتي تنجىىى  عدىىىض للم نماىى  لا تصىىىحح نمىى جنرة فوىىىأة سن عصىىىنرة غىىىير نمنقدىىى  نسن لوشىىىيك ت /للمسلةىىى ت نس   نىى  للمدلىىىنم      

لومةلنىىل نىى  دىى ته  ، لهىىذل فىىإ  لحانىى  للىى   ا  ن لومخطىىنط وموهحاىى  سن دىىتىف كمشىىلىىمسدي نلى لوفشىىل في دىى ل لم عىىم  ن عنجىىند نخىىملالات
للمسلةىى  ع وفشىىل يمىىي عدىى ة نيلدىىل قحىىل س  عىىم  للإلىىلا  لىى  نفلالىىا  ن نىى  ر تصىىفنما  سن نلط ئاىى  فيبىى  ث ننىى  لىى  ريعىىق نجىىيلء لومةىىنع  

 :خلال لوشنل للأتي للمسدع  نلى فشل للمسلة  ن   دللللمي لوةض ئن  نذل رست لمحلند  عينرة وذوك ، نع وم لي يمن  تنعنح سج  
 مسار فشل المؤسسة الإقتصادية ( : 10)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 ن  نل لد لوح دةين : للمص ر 

عمحىين نىى  لوشىنل س  للمسلةىى  لوىتي دخلىىت دنلنىى  لوفشىل مكىىي عىأرعع نيلدىىل سل لىن  قحىىل لونبىىنل نلى للميدلى  لوىىتي عمنجىب للناىى  لومنقىىلم    
للإجح ري ل  مم رل  لوهشى ط كنى  قضى ئي عدلى  نفلالىا  ننى  عصىف  نه ئنى  نذل كى   لوةىيلر عمضىد  للإقىيلر عمصىفنما  ، سن عصىف  نسقىت نذل  

نجيلء لومةنع  لوةض ئن  فهوا  فيب  سخي  لمنلبل  لوهش ط نذل ك نت لوةيلئ  لوةحنتن  تةىي عىذوك ، نللنىه يمنى  تشىخن   ك   ن  للأفضل
 : 5للميلدل لوتي تةحق ند   جذع  للإجيلئين كد  علي 

I.  تيتحط جذه للميدل  ع ود ع  ن  لوظنلجي لوةلحن  ن لوتي ن  سهما  لوهة  في لوطلب لل  نهمو ت  :حلة ظهور بوادر الفشل مر
للمسلة  ، عدلم كف ءة سل ونب للإنم ج، عدلم للمنقلم لومه فةي ولدسلة  ، ن لوزع دة لونحيرة في تنلف  لومشغنل، لنخف ض ند ل 

لم ل لون في لمنلجاما ، لند لم لومةانلات للمصيفن  لون فن ، نع لإع ف  نلى دنرل  للأبنل ، نقيلر تنلد ت للمةد رع  ع ن  تنلفي رسس ل
 :جذل جه ك ل ة نظ جي تدمبر نة ن ت لميدل  لوفشل نن  سج  جذه للمظ جي ن  علي 

 لوهنلدي لوفهن  ظانر عنلدر لوفشل

 لوهنلدي لومةنعةن  

 لوهنلدي لومةندن 

 للإرتح ك للم لي

 لودةي للم لي لوفني

 لودةي للم لي لوة ننني
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  تشدل جذه لوهنلدي ن: النواحي الفنية .0

  ؛عألد ل لوصن ن  لو نرع  نلوةهنع ل م لوةن م 

 ؛زن  وموهب تدطل لومشغنللال م تنفير لوغن ر ع ونف ءة لو 

 ؛ لم سنةب لخا ن ت لولازن  ولدهم ل م لحايص لل  للمخ 

  ؛عنفل لومهةنق في للمخ لم لالات ل م تخطنط للإنم ج ف 

 لات ن للمد لت في لونقت لولازمل م للمح لل لا. 

 تمضد   ن لوتي: النواحي التسويقية  .4
  ؛للمةمالك للممطنرة تل م للاجمد م عمطنعي للمهم  لمة عل  ندمن ج 

  ؛نهم ل لومغلنلم ن لومدحئ 

  ؛نهم ل لوترنع  ن للإللا 

 ل م نخمن ر سل ونب لومةنعق للمه لح  ولدهم  نولةنق ف  عنفل لحاف ظ لل  دص  للمسلة  ن  لوةنق. 
 نذوك عى: تقييم المراكز المالية .3

 ؛ةنق سبو   لوشيك  ل  نةح  للأن  زع دة نةح  للم عننن  نلى د 

  ؛يرة للأجل ومدنعل ند لت رسسم ون لم قينض قصللمخ 

   ؛لدمن ري ومو ع  لالات ن للمد لتل م تننع 

 ؛ قي رسس للم ل رغ  لدمن ج لوشيك ل م ل لد ع 

  ؛للمهمو ت للج جزة فخ ز  لوشيك  نجند ربن  نمزلع  ن 

 ؛ع  ن  للمحند ت لاجل  دن  حدصنلنجند ربن  نمزل 

    ؛و ري مكنعل للمشترع ت ن  لخا ن تلوملومنلع في للمخ لم للائمد 

 دىلا لى  لوط قى  للإنم جنى  لنخف ض رسس للم ل للمم ح ومدنعل دنرة للإنم ج فى  عىسدي نلى لنخفى ض لوط قى  للإنم جنى  للمةىمخ ن  ف
 ؛للمم د 

 نل ننل  ل لد لوفنلئ  سن للأقة طتنيلر رلب تأج . 
II.  جذه للميدل  تنن  لوشيك  ذلت سبنل تفنق في قندما  مجدنع لومزلن ته  في  (:رتباك الماليالإ)مرحلة العسر المالي المؤقت

 نون  تنزعع جذه للأبنل عنن  عشنل لا يمنها  ن  لحاصنل لل  لنلنل للإنم ج ننة عل  لومزلن ته  للج رع  وضدلم نيكزج  لوهة ي 
لأ  لوم جنر ن زلل في ع لعمه ، و   تةد  جذه  نع وم لي فاي حد ث نمنو  ود م كف ع  لوةننو ، نجذه لحا و  ل دة ن  تنن  نسقم 

 .للميدل  ع ودةي للمسقت
III.   كد  لحق للإ  رة نونه عأنه عشير نلى ل م ق رة لوشيك  لل  لونف ء ع ومزلن ته  قصيرة للأجل نلوتي تهشأ :مرحلة العسر المالي الفني

نع وم لي فو و  فة ل  لوةننو  حد ث عيغ  س  ،   للمةموة  ن  للانخف ض للجنجيي في لويبن  لوهة ي للمم ح نلولازم و فع لومزلن ته
مم  عدني س  للمشنل  في للمنقلم لوهة ي ، للاومزلن ت نونها  نمنفية في  نل عصدب حدنعله وهة ع  في لونقت للمه لب  تغطيللأبنل 

لهذل فإ  لوشيك  تنن  في د و  لةي ن لي نذل ك نت سبنله  للمم لنو  سن قند  للمةد رلته  للمنجا  ويسس للم ل  نونس في للمنقلم للم لي ،
لوة عم   لود نل غير ك فن  لمنلجا  لومزلن ته  للج رع  عن نل قندما  ع لإع ف  نلى ل م ق رته  لل  تنفير لوةند  للمه لح  ومشغنل للمةد رلته 

لو لئد  ولالمةد رلت في رسس للم ل لود نل، نن  ثم فإ  د و  لودةي للم لي لوفني لترتحط عةند  ن ون  وص في رسس للم ل  نللمدةل  في لوةند 
 .لود نل  
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IV.   ن ته  قحل دلئهنا  مكةل لحا و  لوتي لا تنفي فنا  لوةند  لوةنقن  لأبنل لوشيك  لمنلجا  لومزل: مرحلة العسر المالي القانوني
ك نمنو  حا نث خة ئي كحيرة ننملادة  سدت ومآكل رسس للم ل ، نلا عسخذ في جذل لدمف ظ لوشيك  عأبنل نم لنو  ذوننة همنا ، ن 

 .ض ئن تزع  قندما  لل  قند  لخاصنم للمم لنو  نعدني نجند لوشيك  في جذه للميدل  ع لع  لوها ع  ع وهةح  له ، نن  ع ومصفن  سن لومةنع  لوة
 :لدل  ب للأخذ عدين للإلمح ر للملادظ ت لوم ون  ع لإع ف  نلى جذه للمي   

للىى  لوىىيغ  نىى  لومةلةىىل للمهطةىىي ولديلدىىل لوةىى عة  لوىىتي تفةىىي كنفنىى   دىى نث لوفشىىل للمىى لي نلا سنىىه لا يمنىى  تددنداىى  في  نىىع  .1
وذوك  ب لومفيق  عين ننلين ن  لوفشىل للمى لي نفةى   د لات لوفشل للم لي، فلنس ع وضينرة س  يح ث لوفشل نفة  لهذه للميلدل ،

 :لألح عه ننص دره 

  نيمن  س  عم  نفةى  ولديلدىل لوةى عة  للمشى ر نوناى  ن عيجىع لى دة لألىح   دلخلنى  كدى م كفى ءة للإدلرة  :الفشل الزاحف
 ؛في للمخ لم للمنلرد ن زع دة للالمد د لل  لو عن  نلومنلع غير للم رنس نللإليلف

 نجىذل لوهىنع لا يمىي ع لميلدىل للمشى ر نوناى  لأنىه يحى ث فوىأة نمنوى  ولدمغىيرلت لوةن لىن  سن للاقمصى دع  :  المفلاج  الفشل
 .  عفيزه لمحلنط لخا رجي ولدسلة سن لوة نننن  سن للاجمد لن  سن غيرج  مم

لان  قىىيلر لومدنعىىل نللالىىمةد ر قصىىيري ك نىىت عةىىيرة سن لةىىيرة محصىىل  نه ئنىى  لمىى   لىى   وىى  للم ونىى  لوفهنىى  ولدسلةىى  لىىنلءتدمىىبر لحا  .2
اهىى ك مك ثىىل في عدىىض لوهىىنلدي عىىين ف. عدنةىى   عنعىىنح  جىىذع  لوةىىيلرع (  للأبىىنل للمم لنوىى  ن لوىى عن )للأجىىل لأ  رىىيفي قن لىىا  

  تفىىنق لودةىىي للمسقىىت ن لودةىىي لوفىىني فنلاهمىى  عدىىني لىى م نةىى رة لوشىىيك  للىى  لونفىى ء  ع ومزلن تهىى  لود دعىى  للمةىىموة ، نفي كلاهمىى  قىى
عدى   ن س  كى   لودةىي لوفىني عمدنىز عدى م قى رة لوشىيك  للى  للىمخ لم لن لى ته  ( نلىمحد د رسس للمى ل)قند  للأبنل قندى  لخاصىنم 

 .نلى لوهة ع  للمطلنع  لمنلجا  للإومزلن ت للمةموة  نلوهدن للمطلن  في حدنعل للأبنل للمم لنو  نعةندما  لو فترع 

  الجزائرية بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشخيص حالات الفشل: ثالثا 
تخمللم د لات د نث لوفشل ن  نسلة  نلى سخي  دةب لوظينف ن لودنلنل للمسدع  نونه ، كد  تخمللم تحد  وذوك آون ت ننجامه     
 را  سكةي ن  خمس فاه ك نسلة ت تحة  فترة زنهن  رنعل  قحل س  عم  للإقيلر عفشلا  ن ن  ر لا يمنها  س  تةمدي في مم رل  نش، 

لوتي تفشل يح ث له  لوفشل قحل لوةه  لخا نة  ن  لديج ، كد  سلة ت ن  للم %05عأ  سكةي ن   Altmanدنث س  ر ، لهنلت 
في دين س  لوحدض لاخي عصل نلى للمةمن  ، لا تةمطنع س  تمخط  نةمن  للأدلء لوضدنلم لوذي سبحح ظلا له  سلة ت س  عدض للم

نللنه لنم  لومديعلم ع لمسلة ت لوصغيرة ن للممنلط  قحل لومطيق نلى لنه رعنج ت لوفشل لوتي يمن  س  مكي للألل  ن  للأدلء ثم تفشل ، 
ف جنئ ت لومةونل ن للممدةل  ه  في د و  تديعت نلى ظينف مم ثل  ولتي ر تصنرج  ، كد  له ل  جذل لوطيح عإدص ئن ت للمة ن  ن  ري 

في لوةول لومو ري ن كذل جنئ ت لومصييح ت و   لوصه نق لونرني ولضد   للإجمد لي ، نذوك فند  عمدلق ع وحن ن ت للممدلة  كيكن  
 .    للمسلة ت لوصغيرة ن للممنلط  للجزلئيع  

I. ثلاث  لنه رعنج ت ن  فشل للمسلة ت نذوك  يمن  س  مانز عين :صورات فشل المؤسسة الناشئة ، الصغيرة و المتوسطة ت
       في جذل لوص د ، دنث عصهلم ننن نن  تديض للمسلة  نلى لوفشل نفق ندن ري لحاو   Argentiنلمد دل لل  ن  ق نه لوح دث 

دةنل ولأدلء خلال ن لوددي نع وم لي يمنز عين سليلض لوفشل لوذي عصنب للمسلة ت د عة  لوهشأة كننه  لم تةمطع س  تمو نز لحا  للم
لوةهنلت للأنلى ن  مم رل  نش را  ، سن  لوصهلم لوة ني للمسلة ت لوصغيرة لوتي رغ  رنل فترة عة ئا  في مم رل  لوهش ط نلى سنه  ك نت 

 .عةمين تد ني لود ع  ن  للإخملالات لوتي ر تي ما  عفشلا  ، عنهد  لوصهلم لوة وث لوذي عدمبر سكةي تدةن ل نة رن  ع حا ومين لوة 



  4502/ 50العدد –مجلة أداء المؤسسات الجزائرية       

 

74 

II.1 .تمدىىيض لود عىى  نىىى  للمسلةىى ت للمنوىىندة دىىى عة  خ بىى  في لوةىىهنلت لوةلنلىىى  للأنلى  :سلليناريو الفشللل للمؤسسلللات حديثللة النشللل ة
لمجدنلى  نى  للمدنقىى ت نلوىتي تيلىى  لوها عى  لحامدنىى  عنبىنله  نلى لوفشىىل ، نيمنى  تنعىىنح للمةى ر للإفترلعىىي لإنهنى ر ندىى   للمسلةى ت د عةىى  

 :ق لوشنل لوم ليلومننع  نف
 مسار الإنهيار المتعلق بالمؤسسات حديثة النش ة( : 10)الشكل رقم 

 

source: J.Argenti " Trajectory of corporate collapse  "  Journal of Accounting Research, Spring  2003. 

في ثلاثى  لشىىي نةطىى  تدىىبر كىىل  Argentisدىى دج  لوح دىىث د عةى  لوهشىىأة مكىىي فودنلىى  نى  لونعىىدن ت عمحىين نىى  لوشىىنل س  للمسلةىى    
 :6للأخير لوتي تدني د نث لوفشل نذوك نفق لومةلةل لوم لي  لونعدن نها  لل  عينز لنب ندين فنا  قحل لونبنل نلى 

   ولدسلةىى  مكةىل جىذه لوهةطىى  ع لعى  للمسلةىى  لوىتي عصىى دحا  لى د نىى  لودنىن  سعيزجىى  تيكنىز لوىى نر للى   ىىخ  نلدى  دنىىث عنىن
 ؛لد ل كةيرة فنهشأ عدلم في للإدلرةنةير نلد  عةنم عأدلء س

 ؛لوهة ع  ن نظ م وتر ن  لومن ونلم لا عنج  ولدسلة  ننزلنن  نع وم لي غن   خطط ولم فة ت 
 حدصل للمسلة  لل  قينض ن  لوحهنك ومغطن  ندمن ج ته  ننمطلح ته  دن  لومطلع لإد لث تنلع سفةي سن لدندي؛ 

 ؛لد ة  لل  مم رل  نش ر ت نن نق لم للمسل 

  لوهةطى  عدى  س ىاي تشير جذه لمحلط  نلى س  ننن نن ت للمشينع سقل عنةير ن  تطلد ت نتنقد ت للمةير ،دنث يمن  د نث جذه
 ؛ن  ع لع  لوهش ط

  ؛ل وح  ن لوذي عهدنس لل  ركنما  تظاي للمس يلت للم ون  عدلم للمسلة  نمنو  ولم فة ت لوهة ع 

  ؛تةيعي ل  لحا و  للم ون  ولدسلة لومفنير ع لإقترلض ن  لوحهنك نية سخي  للأني لوذي عنجحا  تة يم للإتج ه نلى 

 ؛مجدنل  ن  للمس يلت غير للم ون  ظانر 

   ؛حد ث مخ ري رحند  في عدض للأنشط عم  مم رل  عدض للألد ل لوتي ه  خطنرة، نق 

 ؛ ن ت نغيرج  ن  لوةيلرلتسن لخا/ ر لوةلع ننتخ ذ للمةير وحدض لوةيلرلت غير لوي ن ة كمخفنض سلد 

 نيدل  لوحوث ل  قينض نع فن  لإد لث لومنلز  في للأبنل للمم نن  ، نع لوةدي نلى زع دة رسس للم ل؛ 

  ؛فع لوفنلئ  لل  لو فد ت للمةموة    للم وك نفةه لا عةمطنع س  يحةق رك  ك فن  و 

 بى دب للمسلةى  نفلالىه نخمن رعى  ، سن س  عىم  ذوىك عصىف  نجح رعى  نذل ر لومحلنىى  تشىير جىذه للميدلى  نلى دى ومين ، ننى  نلى نلىلا  
 .لومنقلم ل  مم رل  لوهش طن  ريف سد  لو لئهين ، نفي لحا ومين عم  رفع ع  للمةير ، ن ن  ثم 
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ع  نى  لو رللى ت لوةحلنى  ولدشىينع نع وم لي فإ  تجهب نقنع عدض للمسلة ت د عة  لومننع  في نةل جذل لوةنه رعن عةمنجب لوةن م ع ود   
نىع عىينرة لوتركنىز للى  تىلافي لودنىن  نهىذ لوح لعى  ك لالمدى د للى  نحى س لوددىق للإدلري في ( ن   ج ن  للمشينع نقمص دع ، فهن  نتةىنعةن )

تفيعىا  لوحنئى  لو عه ننننىى  للمسلةى  لى  ريعىق تدى د للأدنلر للإدلرعىى  لونلعىو  ، تفدنىل لونظى ئلم لومةىىنيرع  ن غىير ذوىك نى  لومدىى علات لوىتي 
 .لخا ب  هذل لوهنع ن  للمسلة ت نع للأخذ عدين للإلمح ر بغي دودا  ن قصي دنرة دن ته  لأ  ندمد لات لوفشل كحيرة 

II.2.  في  نلىىمديلرج  رغى  مكنىىز جىذل لوهىىنع نىى  للمسلةى ت عطىىنل فىترة عة ئاىى  ن( : غيللر الناةللجة)سلليناريو الفشللل للمؤسسلات الصللغيرة
س  جىذل لا عدىني سنهىى  غىير ناى دة كى نث لوفشىل ، ن للنىه قصى  سخىى  تصىنر للى  نةىل جىذه لحا وى  عىىم  ندرلج  نلا، مم رلى  نشى را  ننلى  نى  

 لوشنل لوذي عنعح للمة ر للإفترلعي لإنهن ر للمسلة ت غير لوه عو  ؛ 

 مسار الإنهيار المتعلق بالمؤسسات الصغيرة( : 10)الشكل رقم 

 
Source: J.Argenti , Trajectory of corporate collapse, Op-Cit . 

 نيدل  عنعح نهوني دن ة للمسلة ت لوصغيرة ن لوتي تترلنح ن ة نلمديلرج  في لوةنق ن  عين سرعد  نلى سرعد  لشية له  نبنله  نلى 
ل  نةمنع ت للأدلء للمدنه  ون  ل م نيلل ة للجنلنب لونقنع لوفدلي ولفشل رغ  سنه  في فترة ن  ق  دةةت سلللإنهن ر لوذي عترج  في 

لون نه  نرلء حدةنق جذه لوهم ئ  جن لوةحب لويئنةي حا نث لوفشل ، كد  عنعح لوشنل سعض  مجدنل  ن  لحا لات خاصا  لوح دث 
Argentis  7في ثم نن  لشي د و  تدبر في نضدننه  ل  لاتي : 

  للإدلرعىىى  لوىىىتي تصىىى دب للمسلةىىى  في جىىىذه للميدلىىى  كنجىىىند دنر وشىىىخ  نلدىىى  في تشىىىير نةطىىى  لوح لعىىى  نلى ج نىىىب ظاىىىنر لودنىىىن  
 ؛ لومةنير غير للمدها  نلى غير ذوكللمسلة  ن 

  للمنزلننى  ، خطىط ولمى فة ت لوهة عى  ، نظى م تي ىن  : عض ف نلى لوهةط  لوة عة  غن   لوةولات لوتي تدبر ل  لحايك ت للم ون  كىى
 ؛ نةنه ومن ونلم نغير ذوك مم  عفترضل

 ؛   في لوةنق عزع دة نةح  نحند ته تدبر جذه لوهةط  لل  س  للمسلة  ق  ع ست تفيض نفةا 

 نمنو  ولزع دة لوةيعد  في للمحند ت تةمنجب لوحوث ل  نص در مكنعلن  ج ع ة؛ 

 ؛د و  جن ة عإقيلر للمةيعين عذوك لحاصنل لل  لومدنعل للمطلن  لوذي ع ل لل  س  للمسلة  في 

  عموةىق في جىذل للمجى ل لود عى  نى  لوهةى ط سعيزجى  لونبىنل نلى نةىمن  نيعىي نمنوى  للهندهى  للى  جىزء كحىير نى  لوةىنق نة رنى  نىىع
 ؛(تنلنع  ييح  للمةمالنين)لمن ني نةنلاته  ن ع وم لي حدةنق للإنمش ر ل
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 كىىذوك س للمى ل ن ننضىد م خىىبرلت ج عى ة لىدي للمةىيرع  في جىىذل للميدلى  نلى رىىيح سلىا  في لوةىنق للم ونىى  هى ف لوزعىى دة في رس ،
ذع  للأخىيرع  عهدىنل  عهدىن للمةى ئل لمحل لىحن  ن لوة ننننى  للى  نلمحى ر س  جىللإلمد د لل  نىيلجدين ن نةمشى رع  خى رجنين لمم عدى  

 ؛ لوشيك 
 نبنل للمسلة  نلى سلل  نةمنع ته  في  نع لوهنلدي ، كد  عطلق لل  جذه لوهةط  عذرنة لوهدن؛ 
 ؛غ  س  للمسلة  حدةق لنلئ  ندةنو ذه لونعدن  نلى ظانر عنلدر للإخملال ر تشير ج 
  نلمديلر للهحنط لوش ع  في نةمن  سدلء لوشيك  نلا يمن  لحا  نهه ع ومه زل ل  جزء ن  رؤنس للأننلل للمهةنو  ؛ 

 للإقيلر ك نث لوفشل. 

عىىنلدر  غ عىى  نبىىنله  نلى لولوظىى  لوىىتي تحىى سللمسلةىى ت لوصىىغيرة عأنهىى  تهدىىن ن تىىهوح عصىىنرة لىىيعد  جىى ل نلى  تحىىين نىى  تفةىىير نةىى ر ننهنىى ر    
لوترلجىىع تمشىىنل ونىىم  في د وىى  نتخىى ذ لومىى لعير لولازنىى  لإلىىم رلك ذوىىك ع وةىىير في ريعىىق للانهنىى ر عصىىنرة نمةىى رل  سعضىى  ، كدىى  علادىى  نجىىند 

ع لعى  تننعهاى  ، دنىث س  للإدلرة تدمدى  للى  لد وى  عةىنط  في تهفنىذ سلد لهى  سي س  دنر للمةىير نفس لودنىن  لوىتي تدى ني نهاى  للمسلةى  في 
لونلدىى  ننجىىىند في جىىذل لوصىىىهلم ، ن لهىىذل  ىىىب للىىى  لوشىىيك  س  تةىىىي نفةىىا  نهىىىذ لوح لعىى  عإ ىىى د فيعىىىق لدىىل نه لىىىب يحمىىني للىىى  ندلرعىىىين 

ق نلدى  نن ى د رنح لومدى ن  نللمحى درة ، دنىث س  جىذل للإجىيلء عنىن  نى  عىين نمخصصين نو عا  للما رلت للإدلرع  لود ونى  ولددىل عىد  فيعى
لوةنلل  وموهب د نث لوفشل، نون  خصنبن  جذل لوصهلم عأنه عمدنز عإنن نن  ند لجى  للألىيلض للمسذعى  نلى دى نث لوفشىل سثهى ء ظاىنر 

قحل س  تح س ع لانهن ر عنن  و عا  نةى لر نى  للأرعى ح لوىتي قى  سليلعه ن نةحح ته ، فإ  نبنل للمسلة  نلى سلل  نةمنع ت سدلئا  نركنما  ن 
تهةذ لوشيك  قلنلا سن تدنض لوشيك  ل  لخاةى ئي نذل ر نلىمغلاله  جنى ل ، نقى  تأخىذ ند لجى  لوفشىل لى ة س ىن ل في لوشىيك  نىةلا كمخفىنض 

هخفض فىى  عمه لىىب نىىع تنلفىى  للإنمىى ج لوند نعىى  ن للإنم جنىى  سن عىىم  لوىىمخل  نىى  عدىىض للأنشىىط  غىىير لويكنىى  في لوشىىيك  سن لوحنىىع عةىىدي نىى
 .لوددل لل  تهظن  لودينض للمة ن  ولشيك  ع وصنرة لوتي ممن  س  تةمفن  نها 

II.3. يح ث ل دة في لوشيك ت لوه عو  ننمدل  لوهدن نلوتي سمكت تج رته  عهو ح ف ئق ود ة :  سيناريو الفشل للمؤسسات البالغة
اذل ن  ن  لي لوفشل لوذي تمديض وه مخمللم للمسلة ت ، ف %02نلى  %02لهنلت نمم ون  سن لةند نمم ون  ، نجذل لوفشل عدمبر ن  

ننل  ن  ، نلى س  جذل لا عدني  رنعل ة  ة دن للأدلء فن  ن  دنث نةمنع ت نمة  نلىلوهنع يمنز لوشيك ت لوددلاق ، لوه عو  لوتي نبلت 
سنه  غير نا دة ك نث لوفشل ، ن للنه قص  سخذ تصنر لل  نةل جذه لحا و  عم  ندرلج لوشنل لوذي عنعح للمة ر للإفترلعي 

 ؛ للانهن ر نلىن  نيدل  لوهض  ولدسلة  

 المتعلق بالمؤسسات البالغة مسار الإنهيار( : 10)الشكل رقم 

 
Source: J.Argenti , Trajectory of corporate collapse, Op-Cit . 
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لىى  لىىيرنرة دنىى ة للمسلةىى  لوح وغىى  نىى  خىىلال مجدنلىى  نىى  لوهةىى ط تشىىير كىىل نهاىى  نلى عىىينز سمىى  سن لنىىب ندىىين فناىى  قحىىل عدىىبر لوشىىنل      
 :8لوتي تدني د نث لوفشل نذوك نفق لومةلةل لوم لي ةلونبنل نلى لمحلط  للأخير 

  تنن  لوشيك  ننجندة في نةمن  جن  نلى ممم ز مم  عى ل للى  سنهى  حدضى  فن نى  لىنقن  ل ونى  عدنةىا  جى نلمح لوىيعح لمحلةىق نكىذل
عيزجىى  تلىىك للممدلةىى  لويغحىى  لونحىىيرة في تنلىىنع لحاصىى  لوةىىنقن ، ع لإعىى ف  نلى جىىذه للإ  عنىى ت تةىىول لىى د نىى  لودنىىن  لوىىتي نىى  س

ع لهننىىل لومهظندىىي ك لالمدىى د في لومةىىنير للىى  للمىى عي لونلدىى  دن  للالمشىى رلت لخا رجنىى  ن نشىى رك  لودىى نلين ، كىىذوك عىىدلم في 
لونظنف  للم ون  ع لمسلة  ن لوتي يمن  لومأكن  للنا  ن  خلال نظ  للمدلنن ت لمحل لحن  ، نع ف  نلى جذل فإ  لومغىيرلت لونةىيرة قى  

ط م  فة نن  لومغنير في للمسلة  كد م للالمو ع  لو لخلن  لهذه لومغيرلت نعصحح للأني سكةي خطنرة نذل ننمى ت  ودى ة  ىانر تص
 سندتى لهنلت؛

  نظىي للمةى همين سن  تشير جذه لمحلط ت للممم ون  نلى د نث ت جنر نمزلع  نعشنل تةلةلي نونى  لا عشىنل خطىي كحىير نى  نجاى
ةىىع فىىنق للممنلىىط وةىىل  تةنىىن  للأدلء، نتىىزدلد للمخىى رية جهىى  نعمحىىع جىىذه للأدىى لث لنخفىى ض عةىىنط للىى  لأنىىه عسبىىو   للمسلةىى  

 للأرع ح؛

  تحىى س جىىذه لمحلطىى ت عظاىىنر لودنلئىىق غىىير للم دعىى  عشىىنل سكىىبر نىىع نلىىمديلر لوىىيعح ع لإنخفىى ض نلم تىىمدن  للمسلةىى  نىى  نل دتىىه نلى
ندقنةىى  في لوظاىىنر دنىىث س  للمىى عي عشىىدي عأنىىه ك جىى  نلى قىىينض كحىىيرة لحاوىى  ، جهىى   نعىىده لوطحندىىي ، تحىى س دةىى ع ت دةنةنىى 

 ؛ل سننلل كةيرة لل  نةمن  لخاطنرةتهمة

  عموةق جه  نةمن  رعح نون  قندمىه سقىل نة رنى  نى  لوفى ئض للمهمظىي ومغطنى  دوى  للإومزلنى ت ن لوفنلئى  للمطلىن  ن عشىنل لى م
  للمةىى همين ، للأنىىي لوىىذي عىى فع ع لمةىىيرع  ع وحوىىث لىى  عدىىض للإجىىيلءلت لومهشىىنطن   لوشىىيك  لهىى  نةىىمن  سدلء غىىير نيعىىي وىى 

كنعىىىع  ىىىلات تةىىىنعةن  نىىى  سجىىىل لومنلىىىع في للمحندىىى ت نىىى  خىىىلال تةىىى يم عدىىىض لومةىىىانلات ولزعىىى ئ  لوىىىتي نىىى  للمهمظىىىي س  تيفىىىع 
نى  لوشىيك  ، نجىذل نى  عفةىي نرتفى ع نهوى  للمحند ت مم  عسدي نلى نرتف ع لويعح نون عشنل قلنل نذوك نى  خىلال للجاىند للمة نى  

سن نةىىىمن  للأدلء ولشىىىيك  ، ونىىى  في لوهةطمىىىين للأخيرتىىىين لىىىنف عمنىىىير للأدلء لوىىىذي دىىى ث في لوهةطىىى  لوةىىى عد  نىىىية سخىىىي  نىىى  
 ؛سبحوت نشحد  ن  لدلن ت للمد لج  د نث لوفشل نللانهن ر ن  ل ل سنه  لمنن  ق 

   عدني نللا  للإفلاسرفع لون  مم  تدبر جذه لوهةط  ل  د و   . 
  عم  لوتركنز في جذل لوصهلم لل  لدلن  للمد لج  عصنرة سكبر ن  للإلمد د لل  للإجيلءلت لونق ع  للى  خىلاف لوصىهفين لوةى عةين

، ذوىك س  مكنزجى  عطىىنل فىترة نزلنوىى  لوهشى ط لوىىذي قى  لىى ج  عشىنل كحىير في تدظىىن  للمىنلرد فخملىىلم س ىن له  ن نظىىيل ونىبر دوىى  
نسبىىنله  فإنىىه يمنهاىى  للإقىىترلض نىى  لوحهىىنك نونىى   ىىب س  تنىىن  عصىىنرة ر ىىن ة نلةلاننىى   نذوىىك نىى  خىىلال تفدنىىل نظىى  لوشىىيك  

للمدلننىىى ت خ بىىى  لمحل لىىىحن  ، ع لإعىىى ف  نلى عىىىينرة نلىىىمو لث عدىىىض لوةن لىىى ت للج عىىى ة سثهىىى ء لدلنىىى  ند لجىىى  لوفشىىىل كمةىىى يم 
منلف  لوند ع  ولند ة للمهموى  سن للمة نى  نلى لوزعىن  كىي تضىد  لومنلىنع في لومةانلات ولزع ئ  ، تخفنض لوةدي سن لومةلنل ن  لو

 .لحاص  لوةنقن  وزع دة سرع دا  
II.   ج ن  نهديج تع لجزلئي  نللممنلط  لوصغيرة للمسلة ت قط ع ليف: توصيف حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 
لونرني  للاقمص د جن كل في خ ب  ج ن  للج ع ة لوتي ننحةق لها  تغيرلت للاقمص دع للإبلاد ت  فيعما  لوتي لومننلم ننجح ت نر ر في
 للمسلة ت لوصغيرة نتيقن  مان و ل  نللد  مج لا لو نو  للمسلة ت ، سلطت نتةنير تهظن  مج ل في لوه جو  غير لومو ر  عنء فدل  ،

،نعنعح للمهو    1994لو نلي لوهة  به نق نع عشأنه للاتف ق جي  لوذي لومد عل للهننلي عين ن  تطحنق نع تزلن  نللممنلط  لوذي
 . 2512نلى غ ع   2552للمنللي تطنر تد لد للمسلة ت لوصغيرة ن للممنلط  ن  
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 0100-0110تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر خلال الفترة : (10)الشكل رقم 

 
 ن  نل لد لوح دةين: للمص ر 

ن ودىل نىيد  2552نلاد  ن  لوشنل لوزع دة للمطيدة في ند ل لوهدىن ولدسلةى ت لوصىغيرة ن للممنلىط  ن لوىتي علغىت ذرنتهى  خىلال لىه    
تي ذوىك جىىن لن لى  لحانننىى  في للإلمدى د للىى  جىذل لوهىىنع نى  للمسلةىى ت في دفىىع لولى  لومهدنىى  نلومةلنىل نىى  لومىأثي ع لأزنىى  للم ونى  لود لمنىى  لوىى

، نوذوك ع وهظي نلى ق رة للمسلةى ت لوصىغيرة ن للممنلىط  للى  لومننىلم نىع لوظىينف للإقمصى دع  ( 2552سزن  )هنلت لوة عة   ا ته  لوة
للمخملفىى  ففىىي د وىى  للإنمدىى د للإقمصىى دي  تزعىى  في دوىى  للإلىىمةد ر سنىى  في د وىى  ركىىنده تخفىىض نىى  دوىى  للإنمىى ج نجىىن نىى   دلاىى  سكةىىي 

 لشىيع  عدى  نللممنلىط  لوصىغيرة ع لمسلةى  للاجمدى م عدىث نلى دة عىأ julien ص دع  ،  نجذل ن  عسك  رسي نة نن  وفترلت للإعطيلع ت للإقم
 للاقمصى دي كةن لى ت عى محلنط للممدلةى  لودنلنىل عنها   ن لوىتي نى  سهماى  فند  نمة رع  لنلنل، ود ة نمنو  ك   لوةي  للم عي ن  لوةحدنهن ت

 في خ بىى  للاقمصىى دع ، للأنشىىط  لود عىى  نى  نىى  لو نوى  لنةىىو   ن لومةىىنير في لولانيكزعىى  نشىأة للىى  لىى ل ت لوىتي نلوهةىى ي للمىى لي لومويعىي
 لوصىغيرة ولدسلةى  لحانىنني لوى ل  لن لى ت عىيزت لو نوى  نة عىل لنةىو   نفي للا ىترلكي، لوها  تهما  لوتي ك نت نلو نل لوه نن  لو نل

 .لخا ب  نللممنلط 
نسلةى  بىغيرة ن نمنلىط  نىع  211212كد  س  جذل لومطنر عشير نلى مان لوةط ع لخا ص لل  دة   لوةط ع لود م دنث ر تةىونل    

، نومنعىىنح لوزعىى دلت لوصىى فن  ولدسلةىى ت لوصىىغيرة ن   في للم ئىى 5,1نسلةىى  تهمدىىي ولةطىى ع لودىى م سي سقىىل نىى   002نهاىى   2512نه عىى  
 :  خلال لوشنل لوم لي ن 2512ن   2511للممنلط  وةهتي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 سيناريوهات فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و آليات علاجها

 

79 

 1611و  1611مقارنة تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خلال سنتي :  (60)الشكل رقم 

 
 . 00ن  02ن  نل لد لوح دةين ع لإلمد د لل  نشيع  للمدلنن ت للإدص ئن  ولدسلة ت لوصغيرة ن للممنلط  رق  : للمص ر 

 22222، دنىث ر تةىىونل  2251ن 2511عحىين لوشىنل سلىلاه لىى د للمسلةى ت لوصىغيرة ن للممنلىىط  لوىتي ر ننشى ئا  خىىلال لىهتي   

، عنهدى  للمسلةى ت ذلت لوشخصىن  لوطحندنى  وىهفس لوةىه  ن للممدةلى  في رؤلى ء  1122نسلة  ج ع ة ذلت  خصن  ندهنعى  خ بى  وةىه  
  كىل نىى  للمىىنثةين ، لمحلىى ننين ، لمحلضىيع  لوةضىى ئنين ، للأرحىى ء ، للماه لىين نغىىير ذوىىك ، نلوىىتي ر نسلةى ت للماىى  لحاىىية ن لوىتي تشىىمدل للىى

، سنى  ع وهةىح  ولدسلةى ت لوددنننى  ( CNAS)نسلة  ج ع ة للى  نةىمن  لوصىه نق لوىنرني ولضىد   للإجمدى لي  12225تةونل 
سي حدةىهت   2515نسلةى  نة رنى  نىع لىه   10 ىا ت حدةى  عىى ن لوتي مكةل جزء عئنل فونط للمسلة ت لوصىغيرة ن للممنلىط  دنىث 

 .نسلة  ن لوذي يمن  نرج له نلى تغير لوحهن  للهننلن  ن لوةن ل ت للإقمص دع  ولةط ع لوددنني  022نلى  002ن  
نفىىىق لومصىىهنلم للمدمدىى  في لوشىىىنل ،  2512سنىى  ع وهةىىح  لمة رنىى  جىىىذه لوهمىى ئ  نىىع دصىىىنل  للمسلةىى ت لوصىىغيرة ن للممنلىىىط  خىىلال لىىه    

نسلةىى  ، نجىىي سللىى  نىى  تدىى لد  22102فىىهلاد  نرتفىى ع محةىىنس ودىى د للمسلةىى ت لخا بىى  ذلت لوشخصىىن  للمدهنعىى  ن لوىىتي نبىىلت نلى 
، دنىث تنزلىت للمسلةى ت لوصىغيرة ن للممنلىط  لخا بى  للى   %22,10نسلةى  ننى  عدى دل نةىح  ماىن تةى ر عىى  0212لوةىه  لوف ررى  عىى 

 :دةب ن  عنعوه للج نل لوم لي  لأنشط  للأل لن  ننفق رحندما  لوة نننن ل
 0100الخاصة حسب الطابع القانوني لسنة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة توزيع : (10)الجدول رقم 
 طبيعة التصنيف

 
 قطاع النشاط 

م .و.مجموع المؤسسات ص
 الخاصة

 توزيع المؤسسات حسب تصنيف الأجراء
  مصغرة. م
 لد ل9نلى  1ن  

 صغيرة. م
 ل نل 99نلى  12ن  

 متوسطة. م
 النسبة العدد ل نل 002نلى  02ن  

 63 354 17475 %63.10 17892 الخدمات 

 57 498 5915 %22.82 6470 البناء و الأشغال العمومية

 12 118 3541 %12.95 3671 الصناعة 

 0 11 260 %0.96 271 الفلاحة و الصيد البحر 

 4 8 40 %0.18 52 خدمات ذات الصلة بالصناعة

 المجموع
28356 %100 

27231 

%96,03 

989 

%3,49 

136 

%0,48 

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME ,  Document de travail Réf. 55 /DGVSEES/2013, édition 2013 , 

N22, P13 
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نىى  ن ىى لي لىى د  63.10%نلوىىنظمين همىى  مكيكىىز نشىى ط للمسلةىى ت لوصىىغيرة نللممنلىىط  لخا بىى  في قطىى ع لخاىى ن ت عىىى  عشىىير للجىى نل نلى
للمسلةىىى ت لخا بىىى  ذلت لوشخصىىىن  للمدهنعىىى  ن لوىىىتي تضىىى  لوهةىىىىل ن للمنلبىىىلات ، لوموىىى رة ، لوفه قىىى  ن للإردىىى م ، خىىى ن ت ولدسلةىىىى ت، 

  ، خىىىىى ن ت ولديلفىىىىىق للجد لنىىىىى  ، عنهدىىىىى  قطىىىىى ع لوحهىىىىى ء ن للأ ىىىىىغ ل لوددنننىىىىى  عىىىىىى خىىىىى ن ت ولدىىىىى ئلات ، نسلةىىىىى ت ن ونىىىىى  ، سلدىىىىى ل لة رعىىىىى
نلوذي عشدل مج ل للمه ج  ن لمحل جي ، لحا عى  ن لوصىلب ، نىنلد لوحهى ء ، كندنى ء ، علالىمنك  12,95%، نقط ع لوصه ل  عى %22.82

بىىه ل  مخملفىى  ، في دىىين علىى  قطىى ع لوفلادىى  ن لوصىىن   ، لوصىىه ل  لوغ لئنىى  ، بىىه ل  لوهةىىن  ، بىىه ل  للجلىى  ، بىىه ل  لخاشىىب ن لوىىنرق ،
ن  ن  لي للمسلة ت ، سن  نش ط خ ن ت ذلت لوصل  ع وصه ل  فممدةل في خ ن ت للأ غ ل لوحترنونى  ، للمنى ه ن  0,96%لوحويي نةح  

لوىىتي تشىىغل سقىىل نىى  لشىىية لدىى ل ن  نلمد دجىى  للىى  للأنشىىط  قلنلىى  لودد وىى  نفاىىي ، سنىى  للملونظىى  لوة ننىى   0,18%لوط قىى  ، لمحلينقىى ت عىىى
، ر علناىى  للمسلةىى ت لوىىتي تشىىغل سقىىل نىى  خمةىىين ( س ىىخ ص ندهنعىى )نىى  ن ىى لي للمسلةىى ت لوصىىغيرة ن للممنلىىط  لخا بىى   96%عهةىىح   

 .ل نل ن سلل  ن  لومصهنلم لوة عق 
نة رنىىى  نىىىع لوةىىىه   2,69%عهةىىىح   نلادىىى  تيلجىىىع في لىىى د للمسلةىىى ت لوصىىىغيرة ن للممنلىىىط  لوددنننىىى ( 2512)خىىىلال نفىىىس لوةىىىه     

نسلةىىى  ، دنىىىث مكىىى رس للمسلةىىى ت لوصىىىغيرة نللممنلىىىط  نشىىى را  في  نىىىع للمجىىى لات  002نلى  022للم عىىىن  دنىىىث ننخفىىىض لىىى دج  نىىى  
نكىىذل قطىى لي لوصىىه ل  ن لخاىى ن ت عهةىىب نمة رعىى  ، ن للجىى نل  % 11للإقمصىى دع  لونرهنىى  ، نلا سنىىه عغلىىب للناىى  لوةطىى ع لوزرللىىي عهةىىح  

 :ك اتي   رحندما  لوة نننن للمنللي عحين عشنل نفصل تنزع للمسلة ت لوصغيرة نللممنلط  لوددننن  لل  للأنشط  لويئنةن  ننفق 
 0100العمومية حسب الطابع القانوني لسنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توزيع : (10)الجدول رقم 
 طبيعة التصنيف

 
 قطاع النشاط 

م .و.مجموع المؤسسات ص
 العمومية

 توزيع المؤسسات حسب تصنيف الأجراء
  مصغرة. م
 لد ل 9نلى 1ن  

 صغيرة. م
 ل نل 99نلى 12ن  

 متوسطة. م
 النسبة العدد ل نل 002نلى  02ن  

 148 23 - %30.70 171 الصناعة

 82 62 7 %27.11 151 الخدمات 

 53 109 22 %33.03 184 الزراعة

 36 4 - %7.18 40 العموميةالبناء و الأشغال 

 9 2 - %1.97 11 المناجم و المحاجر

 المجموع
55557 %100 

29 

%5.21 

200 

%35.91 

328 

%58.89 

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME , N22,Op-Cit , P11. 

لودد و  ، ون  رغ  عآو  تد لد ل د للمسلة ت لوصغيرة كد  تحين لوحن ن ت لوة عة  نلمد د لوةط ع لوددنني لل  للمج لات كةنف      
 .سجير ونل نسلة  لدننن  فخمللم لوةط ل ت  20سجير ني فد ل  22120للممنلط  لوددننن  نلى سنه  تشغل دنللي ن 

III.   ومأنين  تةونلات للهنئ ت للإجمد لن  تشير لومصييح ت ن : 4504الجزائرية لعام  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحركية
نسلة   02021نها   2512نسلة  له  نه ع  ل م  211212لودد ل للأجيلء عأ  تد لد للمسلة ت لوصغيرة ن للممنلط  ق  عل  

 :ننني نفق ن  عنعوه للج نل لوم ليننزل  لل  كل قط ل ت لوهش ط دةب ر عدا  لوة  %7.97ج ع ة سي فد ل مان عة ر عى 
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 0100لسنة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرحركية : (10)الجدول رقم  

الصغيرة و طبيعة المؤسسات 
 0100 المتوسطة

 0100لسنة المؤسسات حركية 
 نسبة النمو 0100

 شطب إعادة إنشاء إنشاء

المؤسسلللللللللللللللللللللللات 
الخاصة
 

 %7.24 117 420 (8050)  5876 30530 391761 أشخاص معنوية

 %8.58 394 130 (323) -  10622 120095 أشخاص طبيعية

  146881 13992  - (109) 160 764 9.45%نشاطات الحرفية

 %2.62- 557 (10)-  557 572 المؤسسات العمومية

 %7.97 832 711 8497 5876 55701 906356 المجموع

Source : Bulletin d’information Statistique de la PME , N22,Op-Cit , P10. 

 :نسلة  تمنزع لل  لوهون للأتي  832 711ر تةونل  2512نلاد  س  ديكن  للمسلة ت لوصغيرة ن للممنلط  نع نه ع  
   ؛ن  مجدنع للمسلة ت %02,52نسلة  بغيرة ن نمنلط  سي عهةح   420117: س خ ص ندهنع 
   ؛للمسلة تن  مجدنع  %12,12نسلة  بغيرة ن نمنلط  سي عهةح   130394: س خ ص رحندن 

   ؛ن  مجدنع للمسلة ت %22,02نسلة  بغيرة ن نمنلط  سي عهةح   160764: للأنشط  لحايفن 
   ن  مجدنع للمسلة ت  %5,52نسلة  بغيرة ن نمنلط  سي عهةح   002: للمسلة ت لوددننن. 

، نعمدةىىىل جىىذل لومزلعىى  في خلىىىق  %2,2نجىىى  س  لىى د للمسلةىى ت لوصىىىغيرة ن للممنلىىط  لىىيف تزلعىىى ل عةىى ر عىىى  2511نلهىى  للمة رنىى  نىىع    
ن فدى ل ماىىن ( نىى  مجدىنع للمسلةى ت للمهشىىأة %01,22)نسلةى  ذلت رحندىى  ندهنعى   22102نسلةى  ج عى ة نمنزلىى  للى   02021
عمزلعى  عةى ر عىى ( نى  مجدىنع للمسلةى ت للمهشىأة %22,52)نسلة  ذلت رحند   خصىن   22122، في دين ك نت   %2,22عة ر عى 
للىى  لومىىنللي ونىىل نهادىى  ، سنىى  ع وهةىىح   11221ن 15222جىىذه لحاصىىنل  عىىين س ىىخ ص رحندنىى  ن للأنشىىط  لحايفنىى  عىىى  تمىىنزع 2,52%

، نجىذل نى  عشىير نلى س  نةىح  (%2.62)نسلةى  ، سي عهةىح  تى ني تةى ر عىى  10ولمغير في ننش ء للمسلة ت لوددنننى  فةى   ىا  تيلجىع عىى 
 .ن  ن  لي للمسلة ت  %5,522صغيرة ن للممنلط  في تيلجع ننل  ن  نذ عة ج  عى نة هم  لوةط ع لود م في خلق للمسلة ت لو

ن  للإتج ه نحن حدةين نه خ للإلمةد ر وص لح للمة نوين ن لوشغل لنف عديف ديكنى  خىلال للأ ىاي لوة دنى  ، نذوىك عى وهظي نلى لوةىيلرلت   
، مكنعىىل للإلىىمةد ر نتخفنىىلم للألحىى ء للىى  سرعىى   لوددىىل ، ن دةىىب  للمادىى  للممخىىذة نىى  رىىيف مجلىىس لوىىنزرلء فندىى  اىى  لودةىى ر لوصىىه لي
ومشىىطنب  نسلةىى  بىىغيرة ن نمنلىىط  ، نذ تحىىين للمد لجىى  للمددةىى  8497ندطنىى ت لوصىىه نق لوىىنرني ولضىىد   للإجمدىى لي فةىى  ر  ىىطب 
عىأ  للمسلةى ت للممنقىلم نشى را  تمدلىق عشىنل كحىير عى وهنلدي للإدلرعى  ،  ، 9للمسلة ت لوصغيرة ن للممنلط  لل  نةمن  جنئى ت لومةىونل

سن للمةىىي للإجمدىى لي ، تغىىير ننلنىى  /نذوىىك عىىإجيلء تغنىىيرلت في نةىى ر دن تهىى  للإقمصىى دع  ، ننىى  سجىى  لومغىىيرلت للممنىىيرة نىىذكي تغىىير لونعىىدن  ن
 .لوهش ط ، خلق نسلة ت ج ع ة نغيرج  

لوىىىتي نصىىىت للىىى  تةىىى يم نةىىى ل لت ونىىىىل  2511للإجىىىيلءلت للمةمخلصىىى  نىىى  لوةلاثنىىى  وشىىىاي نىىى ي كدىىى   ىىىب للأخىىىذ عدىىىين للإلمحىىى ر    
 12للمسلة ت للجزلئيع  لوتي تد ني بدنع ت ن ون  ، دنث يمنى  س  تةىمفن  جىذه للأخىيرة نى  نلى لد ج نوى  لوى عن  للجح ئنى  نلوضىيعحن  لمى ة 

ن ىىىد ر لجدنىىىع للمسلةىىى ت تحدىىى  ونقىىى ئع  2512فنفىىىيي  51  ولضىىىيلئب في  ىىىاي للىىى  للأكةىىىي ، نتجةىىىن ل لهىىىذل فةىىى  سرلةىىىت للم عيعىىى  لود نىىى
 .10 للمدلنن ت للمطيند  وددلن  نل دة جننل  لو عن  للجح ئن 
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 :  خلاصة
ن  خلال نلط ء تصنرلت نرل  لوةنه رعنج ت لوتي يمن  تصهنلم لوصغيرة ن للممنلط  للمسلة ت فشل تشخن  ظ جية ن  لدلن      

ف لمسلة  لوف  ل  لا تصحح ف  ل  فوض لوص ف  ن نما  تمشنل لوظ جية نمنو   ،للمسلة  ن  خلاله  نذوك لل  ن لر دن ته  للإقمص دع  
    عةحب للإعطيلع ت في للجنلنب للم ون للمم د نلمغلال لوفيص  ، ل م  ومزلن تهإل  لونف ء عته  لد م ق ر تيلك  لود ع  ن  للمش كل ك

ت غير  نقكول لا ع عل لهه في ستصفن  عدض للإلمةد رت ن للأبنل   كد  س  نلمد د للمسلة  لل ،  غير ذوك نلى   ن لوفهن  للإدلرع
دمبر ف  ل  نذل دةةت تشيك  سن لو/للمسلة  نس  لوح دةين نلى عي  لود ع  ن   نللنه فة  ، ةخة ئي كحير تنح ج  عمةحب في ،   نه لح

  نلى ننخف ض مخل ع ومنلز  لوهةبي ولحهلمسدي ننذل ن  ر لومخفنلم ن  د ثا  خة ئي لم ة ثلاث  لهنلت نمم ون  ، ذوك س  لخاة ئي لمحلةة  
لومةنع  سن نها  فيب  ث نن  ل  ريعق نجيلءلت  نب لر لحان  عمصفنما  ،ثم ن ن  للإفلاس  نلى  هللأني لوذي لنسدي للم ون  ولدسلة  

 . لوةض ئن 
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