
   IISSSSNN::  22117700--  11993388   ( ( AABBPPRR))  مجلة أداء المؤسسات الجزائريةمجلة أداء المؤسسات الجزائرية

  EEIISSSSNN::  22660022--77331133  (2023)  / 01 العدد   12المجلد: 

 ورقلة )الجزائر( –جامعة قاصدي مرباح 

 

  2023 ( / 01العدد: )  -  12  ، المجلد: ABPRت الجزائرية مجلة أداء المؤسسا
13 

  جائحةفي ظل ال -19وفيد ك -مرضى كورونا  علاجتكلفة 
 بالمؤسسة العمومية الاستشفائية بتمنراست 19دراسة حالة بمصلحة كوفيد 

THE COST OF TREATING FOR COVID-19 PATIENTS DURING THE 

PANDEMIC  
A case study in the service of COVID-19 in TAMANRASSET Hospital 

 2غاليب عمر /د، (*) 1راق عاشورز باي بوم /ط.د
 blida2.dz-boumezrak@uiv-ea.bey، (الجزائر) 2جامعة البليدة 1

 blida2.dz-o.ghalib@uiv، (الجزائر) 2جامعة البليدة 2
 

 

 10-09-2023: تاريخ النشر 30/08/2023: القبولتاريخ  25/09/2022: لامتتاريخ الاس

 ملخص:

على مستوى  -19-ونا كوفيدتهدف هذه الدراسة إلى تحديد مختلف النفقات التي تدخل في تكلفة علاج مرضى كور 
م الاعتماد على ا الهدف تلتحقيق هذفي ظل الجائحة، ومن ثم تحديد قيمتها و  بتمنراست الاستشفائية الجزائرية ةالمؤسس

تحليل بيانات مقدمة لنا بالمؤسسة العمومية الاستشفائية بتمنراست، وتوصلت هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها 
كما أن نظام محاسبة  ،19دج لليوم الواحد بمصلحة كوفيد 31.526تتحمل المؤسسة محل الدراسة متوسط تكلفة قدر بـ 

نوصي بضرورة إدخال وظيفة مراقبة  كما اهتلاك المباني والمعدات خاصة الطبية.ل مصاريف لمطبق يهمالتكاليف ا
التسيير بالمؤسسة الصحية لمتابعة مختلف التكاليف وسبل تخفيضها وهذا للحفاظ على المال العام وتوجيهه لترقية الصحة 

 في جوانبها الضعيفة.
  محاسبة المستشفيات، جائحة كورونا، علاج كورونافة تكل، صحيةرعاية ، تكلفة صحية الكلمات المفتاحية:

 Jel :I12, M41تصنيف 

 
Abstract: 
The study aimes to determine the  expenses that goes into the cost of treating  corona – COVID 19- 

patients  at the level of  Algerian hospital establishment during the pandemic, and then determine its 

value and to achieve this goal were lied on analysis of data provided to us at the public hospital 

establishment.The study concluded a set of result the most important of them : the institution under 

study bears an averge cost of 31.526 AD, and the applied cost accounting system neglects the 

expenses of depreciation of buildings and equipment, especially medical, so we recommended to 

introduce the management control function in the health institution to follow up the different costs and 

how to decrease them the is to keep public money, and directing it to promote health in its weak 

aspets.   

Keywords: Health_cost, Health_care, corona_pandemic , cost_of_corona_treatment, Hospitals 

accounting 
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 مقدمة:  1

عالمية ذات آثار وخيمة على حياة الأفراد لم يختبروها منذ الحرب العالمية الثانية، ولذا  أزمة صحيةتشهد البشرية 
قامت دول عدة على اختلاف قدراتها الاقتصادية والصحية بوضع جملة من الإجراءات للحد من الآثار الناجمة عن انتشار 

على حياة الشعوب الاقتصاد والتجارة و خسائر في لكن هذه الإجراءات نجم عنها عدة  -19كوفيد  -فيروس كورونا
رفاهيتها، ولذا برز في الآونة الأخيرة حديث حول كيفية تسيير الأزمات دون الإضرار بجوانب أخرى ومنها كيفية تخفيض و 

من  تكلفة رعاية مرضى فيروس كورونا المستجد والرعاية الصحية هنا لا يقصد بها فقط  الاستشفاء بل تمتد إلى مجموعة
طات المتسلسلة لحماية الفرد وقايته من الفيروس فالحملات التوعوية بالفيروس ضمن الرعاية الصحية والإجراءات النشا

الوقائية كذلك، والجزائر كغيرها تسعى لذلك فنلاحظ في الآونة الأخيرة حملة كبرى لتلقيح أكبر قدر ممكن من المواطنين 
من السكان لكن على الرغم من ذلك  %75به وزير الصحة هو ب ما صرح ، والهدف المسطر حس19ضد فيروس كوفيد 

لا زالت أعداد معتبرة تدخل للمستشفيات بسبب مضاعفات الفيروس والسبيل الأول لنجاة هؤلاء المرضى هو إدخالهم العناية 
تهلاكا كبيرا له الطبي واسالمركزة مع التنفس الاصطناعي ولأن العناية المركزة تتطلب إنفاق كبيرا خاصة على الأكسجين 

، وبعد قرار استقدام أجهزة توليد 2021سنة لوحظ تذبذب في التزويد بهذه المادة الحيوية خلال الثلاثي الثالث من 
الأكسجين وأجهزة تكثيف الأكسجين ومن ثم  تقديمها للمؤسسات بعد هبة تضامنية تبرز تلاحم المجتمع الجزائري وقت 

بقياس وتحديد تكلفة استشفاء  في حدود بحثنا واطلاعنا كن لم تقم أي دراسة لحد الساعةجاريها، لالأزمات عادت المياه لم
بتحديد هذه التكلفة وذكر أهم الأعباء التي  هذه الدراسةمرضى كورونا المستجد بالمؤسسات الصحية، لذا نسعى من خلال 

 تدخل ضمن هذه التكلفة، وهنا نطرح السؤال التالي: 

لمؤششللة الوافللديت ل-19كوفيللد  -تكلفللة اشتشللفام المرضللى بفيللروا كورورنللا كللت تحديللدهللل يم حــث:إشــكالية الب .1.1
 وما هي أهم الأعبام التي تدخل ضمنها ؟ ،2021خلال شهر أوت مت شنة  الاشتشفائية الجزائرية بتمنراشت

 فرضيات البحث:  .1.1

زائريـة بتمنراسـت خـلال شـهر أوت الجفائية بالمؤسسـة الاستشـ 19كوفيد  تكلفة استشفاء مرضى فيروس كوررونا حصريمكن 
 ، مع حسابها لكل مريض على حدى.2021سنة 
، 19تــم حســاب تكلفــة العــلاج ضــمن طريقـــة الأقســام المتجانســة علــى مســتوى مصــلحة كورونــا كوفيـــد حــدود البحــث:  .2.1

أوت(  -)جـــانفي 2021بيانـــات لســـنة  علـــى ، واعتمـــدنا -الجزائـــر -بولايـــة تمنراســـتبالمؤسســـة العموميـــة الاستشـــفائية 
فتم حسـابها لشـهر أوت فقـط نظـرا  19، أما حساب تكلفة العلاج مرضى كوفيد د الجزء التطبيقي من هذه الدراسةلإعدا

 لصعوبة حصر المصاريف لمدة تفوق شهر، علما أن أغلب هذه المصاريف تم جمعها يدويا.

وتحديد مختلف الأعباء  -19كوفيد  -كوررونا تهدف هذه الدراسة إلى تبيان تكلفة العلاج من فيروس  أهداف البحث: .4.1
 التي تدخل ضمن هذه التكلفة مع محاولة لحساب وتحديد  تكلفة يوم استشفاء من الفيروس بالمؤسسة الصحية.

 19انتشـار وبـاء كوفيـد فبعـد أهمية الدراسة: تبرز أهمية الدراسـة مـن كونهـا تبحـث فـي موضـور يعتبـر حـديث السـاعة،  .5.1
الـتحكم فيهـا أو تحميلهـا لهيئـات ن هـذا الوبـاء ومـن ثـم لى تحديـد تكلفـة عـلاج مرضـاها مـول إف الدمختل سعتبالعالم، 

الجزائر كغيرهـا مـن الـدول تسـعى لـذلك ونـرى أن نفقـات القطـار الصـحي فـي تزايـد هـذه السـنة ومـن ، و الضمان الصحي
طبــي الضــرورية فــي عــلاج كســجين ال، خاصــة تكلفــة التزويــد بمــادة الأ19مــن كورونــا كوفيــد  العــلاجأســباب ذلــك تكلفــة 
 مرضى الفيروس.

مــنهج البحـــث: تـــم الاعتمــاد علـــى المـــنهج الوصـــفي وذلــك مـــن خـــلال جمـــع لمختلــف البيانـــات والإحصـــائيات والمتعلقـــة  .6.1
 .بدارستنابموضور البحث ومن ثم الاعتماد على المنهج التحليلي وذلك بتحليل جداول وأشكال وكذا أرقام خاصة 



بالمؤسسة العمومية الاستشفائية بالمؤسسة العمومية الاستشفائية   1919دراسة حالة بمصلحة كوفيد دراسة حالة بمصلحة كوفيد ، ، في ظل الجائحةفي ظل الجائحة  --1919كوفيد كوفيد   --مرضى كورونا مرضى كورونا علاج علاج تكلفة تكلفة 

  بتمنراستبتمنراست
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 شكالية البحث قمسناه إلى ما يلي: ابة على إخطة البحث: للإج .7.1

 مقدمة؛ 
 مدخل نظري للخدمة الصحية؛ 
 ماهية التكلفة الصحية؛ 
 منراست؛ ت-المؤسسة العمومية الاستشفائيةب-19وفيدك-قياس تكلفة العلاج من فيروس كورونا 
 نتائج الدراسة؛ 
 .خاتمة   

 الدراسات السابقة:  .8.1

لصحية اشتخدام التكلفة المشتهدفة لتخفيض شعر الخدمات ا" بعنوان  (2020دراشة حبشي أشمام وتومي ميلود) -
بيق طريقة ، هدفت الدراسة إلى تطدراشة ميدانية الجزائر"  -شكرةب-دراشة حالة قشم الأشعة مشتشفى طب العيوت

نه أة وهي تيجالتكلفة المستهدفة لتحديد السعر التنافسي للخدمة بقسم الأشعة بمستشفى بسكرة، ولقد  خرجت الدراسة بن
 تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة يخفض سعر الخدمة.

ليف على تحديد تكلفة الخدمة الصحية باشتخدام نظام التكابعنوان "  (2016وشعدوني فاتت) محاد دراشة عريوة -
 ف بنظامإلى تعري " وخلصت الدراسة دراشة تحليلية، الجزائر" ( في القطاع الصحي العموميABCأشاا الأنشطة )

وذكرت  على أساس الأنشطة ومن ثم تحديد وقياس تكاليف الوحدات والخدمات المنتجة بالقطار الصحي، التكاليف
لالها ة واستغالدراسة أهمية تطبيق هذا النظام للتكاليف في اتخاذ قرارات إدارية صائبة مع الحفاظ على الموارد المتاح

 بنجاعة.
شلة درا" فيلروا كورونلا وارارهلا عللى الاقتصلاد الجزائلري أزملةان " بعنـو  (2021دراشة موشى كاشلحي ودربلال رقيلة) -

   ي وقــد أبــرز الباحثــان مــن خــلال الدراســة الآثــار الناجمــة بســبب فيــروس كورونــا علــى الاقتصــاد الــوطنتحليليللة، الجزائللر
ثــــان الجزائـــري خاصـــة علـــى النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي وظهـــور حالـــة مـــن الركـــود الاقتصـــادي، ومـــن ثـــم أعطـــف الباح

 اءات المتخذة من طرف الحكومة الجزائرية للتخفيف من حدة الأزمة الاقتصادية والصحية على حد سواء.الإجر 
  مدخل للخدمة الصحية .2

صغره  الحاجة للخدمة الصحية تعتبر من الحاجات الفيزيولوجية، وتمس الخدمات الصحية أغلب مراحل حياة الفرد منذ
 الصحية وأنواعها والخصائص التي تميزها.م الخدمة إلى الشيخوخة ولذا وجب تقديم مفهو 

 :مفهوم الخدمة الصحية .2.1
تعرف الخدمة الصحية على أنها" عبارة عن جميع الخدمات التي يقدمها القطار الصحي سواء كانت علاجية 

 يةعويضلتزة اجهوالأ موجهة للفرد أو وقائية موجهة للمجتمع والبيئة أو إنتاجية مثل إنتاج الأدوية والمستحضرات الطبية
 (5ص ،2016)سلطاني،بهدف رفع المستوى الصحي للمواطنين وعلاجهم ووقايتهم من الأمراض المعدية"  ،وغيرها

أما من منظور اقتصادي فتعرف على أنها " المنتوج غير المادي الذي يحتوي في مضمونه على عمل وأداء لا 
لا و طرف إلى طرف آخر وتكون في الأساس غير ملموسة ي يقدمها يمكن امتلاكه ماديا، فهي ذلك النشاط أو المنفعة الت

 (13ص ،2011يترتب عليها أي ملكية، فتقديم الخدمة قد يكون مرتبط بمنتج مادي أو لا يكون" )سعاد ،
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وطعامنة( على أنها " الخدمات التشخيصية، العلاجية، التأهيلية الاجتماعية والنفسية المتخصصة التي  ويعرفها )مخيمر
قسام العلاجية والأقسام الطبية المساندة، وما يرتبط بهذه الخدمات من الفحوصات المعملية)المختبرية( العادية قدمها الأت

 (.128، ص2015 والغذائية )هرماس، والخدمات الصيدلانية والطوارئ وخدمات التمريض والمتخصصة وخدمات الإسعاف
 التالي:من التعريفات السابقة يمكن أن نستنتج التعريف 

العقلية و  الرفع من حالته الجسدية والنفسيةهي مجمور الخدمات الموجهة للفرد أو المجتمع من أجل  لخدمة الصحيةا
 : وغيرها ورعايتها، ويدخل ضمن الخدمة الصحية كل ما له شأن بتحسينها كالوقاية وصناعة الأدوية

  :خصائص الخدمات الصحية .2.2
)حبشي، عود إلى خصوصيتها، وعليه يمكن تمييز الخصائص التالية: المزايا تتتميز الخدمات الصحية بمجموعة من 

 (65ص، 2020
ــــب لا يســــتطيع أن يعــــالج إلا حــــالات محــــدودة مــــن المــــرض نظــــرا  (1 ــــدم لشــــخص واحــــد، فالطبي شخصــــية: أي أنهــــا تق

 لتخصصه، ولا يستطيع معالجة أكثر من مريض واحد في نفس الوقت؛
للتأجيل: فالإصابة بالمرض تتطلب علاجا فوريا للقضاء عليه حين ظهور غير قابل السرعة في الأداء والطلب عليها  (2

 أعراضه، ولتمييز الخدمات الصحية بالإلحاح والسرعة؛
صعوبة تحديد، قياس وتقييم الخدمة الصحية )الجودة(:وهذا راجع لطبيعة الخدمة المقدمة وارتباطها بحياة الإنسان  (3

 دتها؛وغير ملموسة، لذا يصعب تحديد جو 
ج الخدمات الصحية عند وقور الطلب عليها: ما يميز الخدمات هو إنتاجها عند وقور الطلب عليها، إن هذا تنت (4

 ( سرير في مؤسسة صحية وهنالك50الطلب يقع عندما يلتقي كل من مقدم الخدمة والمستفيد منها، فإذا كان هنالك )
 سريرا لم يقع عليها الطلب؛ 30مريض، فإن هنالك  20

: يتميز الطلب على الخدمات الصحية بالتذبذب وعدم الاستقرار، وهذا راجع للظروف البيئية وحاجة ب الطلببذتذ (5
 المريض للعلاج والكوارث والحروب وغيرها من العوامل؛

قلة التنميط والتوحيد للخدمة الصحية: تختلف الخدمات الصحية المقدمة من فرد لآخر وحتى لدى الفرد نفسه  (6
ض والحالة الصحية للزبائن، ولوجود عوامل تؤثر في المواد التي تتطلبها الخدمة كالسرية في عة الأمراباختلاف طبي

 الإنجاز والوقت اللازم، بالإضافة إلى الوسائل المستخدمة التي تنعكس على أداء الخدمة؛
قية، وهذا ليف الحقيوهي تعني قلة المنتجين مع زيادة عرض الخدمة بسعر أعلى من التكا الطبيعة الاحتكارية: (7

 الاحتكار راجع لطبيعة السوق الذي يكون في منطقة جغرافية معينة؛
التطور التكنولوجي السريع: يعد من أبرز الخصائص في مجال الخدمات الصحية، نتيجة الأبحاث الطبية المتقدمة  (8

لى صناعة الخدمة تي أثرت عفي أساليب العلاج والتجهيزات المتعددة، إضافة إلى تكنولوجيا العلاج والتشخيص ال
 الصحية، ومنه فالطلب على الخدمة الصحية يتأثر بمستوى التغيير في هذا المجال.

تصنف الخدمات الصحية حسب طبيعتهـا وميادينهـا إلـى ثلاثـة أنـوار رئيسـية التـي تحتـوي  :أنوار الخدمات الصحية .3.2
 (129ص  ،2015، )هرماس :بدورها على أنوار من التخصصات

  سواء كانت وقائية أو علاجية كالطب العام وطب الأطفال... :الباطنيةالخدمات 
 ...الخدمات الجراحية أو الطب الجراحي: مثل جراحة العيون، جراحة الأسنان 
 الخدمات الطبية أو الطبية المساعدة: مثل الخدمات التمريضية 
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 أما إذا صنفناها حسب معيار متلقي الخدمة فنجد:

 ي تقدم للفرد من طرف الطبيب أو المؤهلين للتشخيص والعـلاج والرعايـة ة: هي التالخدمات الصحية الشخصي
 الشخصية، يشمل هذا الصـنف مـن الخـدمات خـدمات الرعايـة الخارجيـة التـي لا تشـمل علـى أي رعايـة إيوائيـة

 للمستفيدين، خدمات الرعاية الداخلية التي تحتوي خدمات إيوائية أو استشفائية.
 حماية صحة المواطنين والارتقاء بها وتتولى عادة الدولة تقديمها تي تستهدفوهي ال ة:خدمات الصحة العام. 

 ماهية التكلفة الصحية:  .3
لأن الخدمات الصحية أصبحت تقدم من طرف مؤسسات وهيئات كبرى تسعى في أغلب الأحيان الدول على تسييرها 

 اليف تسمى" بالتكاليف الصحية" عن ذلك تكوتنظيمها، وتسخر لها الإمكانيات المادية والبشرية لذا ينجم 
 مفهوم التكلفة الصحية: . 1.3

أن  إن نشاط المستشفيات يتسم بسمات معينة لها الأثر الكبير في حساب تكلفة الخدمات الصحية، بالإضافة إلى
ل خلا ن معها منتحديد تكلفة الخدمة الصحية على أساس بيانات التكاليف يفيد كلا من إدارة المستشفيات والمتعاملي

 قة حولدالتحديد الدقيق لتكلفة الخدمة الصحية القادمة، كما أن استخدام نظم التكاليف يؤدي إلى توفير معلومات أكثر 
 وحدات الصرف.

تدفع  كما أن اهتمام المستشفيات بتحديد التكلفة يرجع إلى أن جزء كبيرا من أعباء الخدمات التي تقدم للمرضى
تتضمن  وعادة ما تطلب هذه الجهات أو تلك الهيئات أن يقدم إليها تقارير دورية منتظمة خارجية اتجه بواسطة هيئات أو

فعل ابتة بمعلومات عن التكلفة للخدمات المقدمة. ومن الصعوبات التي تواجه المستشفيات أن معظم تكاليفها تمثل تكاليف ث
ة ية عاليموظفين مما يستدعي أن تعمل بطاقة إنتاجورواتب ال الاستثمارات الضخمة في المباني والأجهزة والمعدات الطبية

 (83ص ،2018والكتيبي، حتى تصل إلى نقطة التعادل )لبنى 

 من المنظور الوظيفي تنقسم التكاليف الصحية إلى: تصنيف التكاليف الصحية:. 2.3

في سبيل  سة الصحية: وتتكون من جميع عناصر التكاليف التي تتحملها المؤسعناصر تكاليف النشاط الصحي -
ات مستلزمالقيام برسالتها المتمثلة في تقديم الخدمات الصحية وعلاجية لكل من يطلبها وتتضمن تكلفة المواد وال

 وممرضين( والمصروفات العلاجية الأخرى المرتبطة بالنشاط الصحي. وتكلفة العمالة)أطباء الطبية
ة في تمويليلتكاليف المرتبطة بالخدمات الإدارية واليع بنود ا: وتشمل جمعناصر تكاليف النشاط الإداري والتمويلي -

 المؤسسة الصحية من مواد وأجور ومصروفات.

المؤسســات مــع الإشــارة إلــى وجــود عناصــر تكــاليف النشــاط التســويقي بالنســبة للمؤسســات الصــحية الخاصــة والــذي قــد يوجــد ب
 (33ص ، 2011، الصحية الحكومية. )سعاد

 ستشفائية:تكلفة الاصعوبات قياس ال. 3.3

هنالك بعض النفقات الاستشفائية غير مدمجة كليا أو جزئيا ضمن سعر التكلفة الخاص بمخرجات النشاط 
( كأعباء الاهتلاك للاستثمارات بالمؤسسة الصحية وكذلك المبالغ المخصصة لغرض الترميم outputالاستشفائي )

ف من جهة والموارد الواجب توفيرها لمعالجة أمراض ذات ة التكاليوالإصلاح. أيضا هنالك صعوبة إحصائية تتعلق بتركيب



  باي بومزراق عاشور، غاليب عمرباي بومزراق عاشور، غاليب عمر

  2023 ( / 01العدد: )  -  12  ، المجلد: ABPRمجلة أداء المؤسسات الجزائرية 
18 

الانتشار الواسع على المدى المتوسط والطويل، أيضا هنالك فروقات في تكلفة السرير )الاستشفائي( بين مناطق جغرافية 
 متفرقة وحتى بداخل نفس المؤسسة بين الأقسام الصحية.

جاد مخرج للنشاط الاستشفائي ملائم، فهنالك محاولات من أجل إيأيضا هنالك محاولات عديدة وجهود مستمرة 
لإيجاد علاقة بين المرض والتكلفة، حدة المرض والتكلفة، طريقة العلاج والتكلفة، فإيجاد مخرج ملائم سيمكن المسيرين من 

 (.146ص  ،2005 ،وترة النشاط الاستشفائي. )عيساويالعمل على إيجاد طريقة لف

يف في القطار الصحي: تسعى محاسبة التكاليف إلى تحقيق أهداف عديدة في المنظمة بة التكالأهداف محاس. 4.3
 الصحية ومنها: 

 ،وتحديد نصيب كل خدمة من كل عنصر من  تحديد تكلفة الخدمات المؤداة بكل قسم من أقسام المؤسسة الصحية
 عناصر التكاليف؛

  ت غير المكتملة في نهاية كل فترة مالية معينة؛أو الخدماتوفير أساس سليم لتقييم الخدمات التي تم تقديمها 
  توفير البيانات اللازمة لمساعدة الإدارة على القيام بوظائفها المختلفة من رسم سياسات وتخطيط ورقابـة وتقيـيم أداء

ـــات اللازمـــة لترشـــيد قـــرارات تســـعير الخـــدمات علـــى اخـــتلاف أنواعهـــا، وســـواء كا ـــوفير البيان نـــت واتخـــاذ قـــرارات، ت
 ة الصحية تقدم الخدمات بالمجان أو بمقابل حسب طبيعة المؤسسة والهدف الذي أنشئت لأجله؛المؤسس

  (85ص  ،2018والكتيبي، المساعدة على التعرف على مراكز الإسراف وعدم الكفاية. )لبنى 
 :-19كوفيد-التكلفة الصحية في ظل جائحة كورونا. 5.3

عدد كبير من الأشخاص في فترة معينة ولكن في منطقة جغرافية عن إصابة تعبر الجائحة  تعريف الجائحة:. 1.3.5
واسعة أو جميع أنحاء العالم، والجائحة هي أعلى مستوى من الحالات الصحية العالمية الطارئة، وتدل على الأمراض 

 (54ص  ،2021،وحريد ى العديد من مناطق العالم )تامينالمتفشية على نطاق واسع وتؤثر عل

تعتبر أكثر التحديات صعوبة على البشرية بعد الحرب العالمية الثانية في القرن الحالي، إذ في ، 19كوفيدجائحة 
تم الإبلاغ عن مرض تنفسي جديد في مدينة وهان بمقاطعة هوبي الصينية، وهو  2019من سنة  أواخر شهر ديسمبر

 (Gautam, 2020, p1)19وفيد معترف به الآن من طرف منظمة الصحة العالمية باسم فيروس كورونا ك

أحد الفيروسات الشائعة التي تسبب  coronavirus"يعد فيروس كورونا ؟:( 19ما هو فيروس كورونا )كوفيد. 2.3.5
عدوى الجهاز التنفسي العلوي، والجيوب الأنفية والتهابات الحلق، وفي معظم الحالات لا تكون الإصابة به خطيرة باستثناء 

والمتلازمة التنفسية الحادة  2012( الذي ظهر في MERSتلازمة الشرق الأوسط التنفسية )عروفين بمالإصابة بنوعيه الم
 ."2019بالإضافة إلى النور المستجد الذي ظهر في الصين نهاية  2003الذي ظهر في  (SARSالوخيمة ) 

(HASSAINE, 2020, p 3 )   

صين إلى أوروبا والولايات المتحدة وباقي من ال 2020انتقلت عدوى فيروس كورونا في أوائل شهر مارس من سنة 
أسابيع بداية  6مليون مصاب في ظرف  20إلى  10دول العالم، فقفز عدد حالات الإجمالية على المستوى العالمي من 

 مليون مصاب )تامين 80إلى  70من  من شهر جويلية، وفي غضون أسبوعين بداية من شهر ديسمبر ارتفع عدد الحالات
 (57ص  ،2021 ،وحريد

 ظهور كورونا بالجزائر: . 5.3.3
أول إصابة بفيروس كورونا لدى رجل إيطالي الجنسية وصل إلى  2020فيفري  25أكدت الدولة الجزائرية بتاريخ 

الجزائر، بعدها صدر تصريح رسمي عن إصابتين جديدتين لإمرتين بولاية البليدة، ثم تتالت الإصابات بمنحى تصاعدي 
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فقد دخلت الجزائر  2021حالة. أما بالثلاثي الثاني من سنة  15572إلى  2020خر شهر أفريل من سنة العدد أواليصل 
بتاريخ:  إصابة 168668عا حاد لتسجل رسميا حسب مختصين في الموجة الثالثة، فحالات الإصابة شهدت ارتفا

حقيقية تفوق ما هو مصرح به نظرا لأعداد الحالة يوميا، مع تأكيد من مختصين بأن ا 1600، مع متوسط 02/08/2021
  ( 121ص ،2020 )بوعموشة، لضعف نظام الإحصاء وطريقة التأكد من الإصابات.

 تطور وباء كورونا بالجزائر: . 5.3.4
ي لحوظة فمشهدت الأيام الأولى زيادة طفيفة في الحالات المؤكدة الجديدة كل يوم، لكن بعدها شهدت الجزائر زيادة 

فريل، ن شهر أتسجيل الذروة المتعلقة بأعداد الوفيات خلال الأيام الأولى م وتم المؤكدة منذ بداية أفريلالجديدة  الحالات
خلال بداية شهر  %6وسجل بعد هذه الأيام انخفاضا ليصل معدل % 13حيث بلغ معدل الوفيات في هذه الفترة حوالي 

   ( HASSAINE, 2020, p 3) 2020جوان حتى أوت 

 -19كوفيد-ج مت فيروا كوروناة العلالفتك. 4
 بعدد من دول العالم:  19تكلفة العلاج من فيروس كورونا كوفيد. 1.4

من  %20، ولكن تشير التقديرات إلى أن حوالي 19لا توجد دراسات دقيقة حتى الآن حول تكاليف علاج كوفيد 
. يموتون %1عناية مركزة وما يقارب  بحاجة إلى %5المصابين يحتاجون إلى نور من الرعاية في المستشفى، مع حوالي 

دة المتح العناية المركزة مع التنفس الاصطناعي هي الشكل الأكثر تكلفة لإنقاذ الحياة بالمؤسسة الصحية ، في الولايات
ا موذجتبر نعتالأمريكية تكلفة أسبوعين في العناية المركزة للفرد تعادل مدخوله الفردي لسنة كاملة، كذلك بألمانيا والتي 

ن م %60يورو أو ما يعادل  20000عالميا في الرعاية الصحية فتكلفة أسبوعين بالعناية المركزة لشخص تفوق قيمتها 
 لعنايةالدخل السنوي الفردي، مع العلم أنه يتطلب لكل فرد في حالة حرجة بسبب فيروس كورونا أن يبقى مدة أسبوعين با

 (.Claudius and others, 2020, p 9).لاستشفائهالمركزة وأسبوعين من العلاج العام 
( BioMedCentralقام بها فريق متخصص ) 2020مارس لسنة  16و جانفي 24وفي دراسة أجريت بالصين بين 

 أعلى متوسط تكلفة كانت للأدويةدولار ولوحظ  6827كانت  19وجد أن متوسط تكلفة كل حلقة علاج من فيروس كوفيد 
بري من التكلفة الإجمالية، وبلغ متوسط التكاليف الإجمالية للتشخيص المخت %45.1 وهو يمثل دولار أمريكي 3077ـ ب

ي دولار أمريكي على التوالي. أيضا وجدت الدراسة أن متوسط إجمال 1999دولار أمريكي و 1300والتدابير العلاجية 
قارنة بمن ليس لهم أمراض دولار( م 9525التكلفة أعلى بشكل ملحوظ في المرضى المصابين بأمراض موجودة مسبقا )

ة دولار(، وكان منحنى تصاعدي لمتوسط التكلفة مع العمر للمريض، أيضا متوسط التكلفة للمريض مرتبط بخطور  3619)
 (Xue-Zheng and others, 2020, p 4دولار، لكن لم يكن للجنس تأثير كبير. )  16652المرض، حالات حرجة بـ 

 بالمؤسسة العمومية الاستشفائية بتمنراست:  19رونا كوفيد لمرضى كو  العلاجقياس تكلفة . 2.4

 تقديم المؤسسة العمومية الاستشفائية بتمنراست:. 1.2.4
ي، هي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، وتوضع تحت وصاية الوال

قا لها، تطبي المتضمن إنشاء المصالح والوحدات المكونة 2007ديسمبر  24المؤرخ في:  2654أنشئت بموجب القرار رقم 
ية ، المتضمن إنشاء المؤسسات العمومية الاستشفائ2007مايو  19المؤرخ في  07/140لأحكام المرسوم التنفيذي رقم: 

 صالحافة إلى موتنظيمها وسيرها، وتضم المؤسسة ثمانية مصالح استشفائية إض والمؤسسات العمومية للصحة الجوارية
 سرير وضمن تصنيف "ب ". 212متخصصة للكشف العلاجي، ذات 
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 مهام المؤسسة العمومية الاستشفائية بتمنراست :. 2.2.4
تتمثل مهام المؤسسة العمومية الاستشفائية في التكفل بصفة متكاملة ومتسلسلة بالحاجات الصحية للسكان، وفي هذا 

 تية:الإطار تتولى على الخصوص المهام الآ
 عادة التأهيل ضمان  الطبي؛ تنظيم وبرمجة توزيع العلاج الاستشفائي والتشخيص وا 
 تطبيق البرامج الوطنية للصحة؛ 
 والآفات الاجتماعية؛ ضمان حفظ الصحة والنظافة ومكافحة الأضرار 
 .ضمان تحسين مستوى مستخدمي مصالح الصحة وتجديد معارفهم 

 : المؤششة العمومية الاشتشفائية بتمنراشت 19بمصلحة كوفيد تكلفة العلاج  دراشة حالة:  .5
 : 19إحصائيات المرضى بمصلحة كوفيد  .1.5

تمنراست كغيرها من المؤسسات الصحية آثار الموجة الثالثة من فيروس  المؤسسة العمومية الاستشفائيةشهدت 
وهذا ما نلاحظه في جدول إحصائيات  2020من سنة  وازدادت حدتها شهر أوت والتي انطلقت أواخر أفريل 19كوفيد 

 %29المصابين القادمين للمصلحة المعنية، حتى أن نسبة الوفيات في المصابين ارتفعت خلال نفس الشهر لتصل إلى 
 من المصابين هذا ما رفع تكلفة العلاج والاستشفاء.

 (2021سبتمبر  –) جانفي  تطور حالات المصابين بفيروس كورونا القادمين للمصلحة :01جدول ال
 الوفيات

 بالمصلحة 
 عدد المرضى

 الذين تعافوا 
 عدد المرضى الذين

 دخلوا المصلحة 
 الشهر

 جانفي 6 6 0
 فيفري 10 9 1
 مارس 12 10 2
 أفريل 14 11 3
 ماي 18 13 5
 جوان 12 7 5
 جويلية 24 23 1
 أوت 76 49 19
 سبتمبر 72 64 8
 المجمور 244 192 44

 والمديرية الفرعية للنشاطات الصحية الدخولانطلاقا من إحصائيات مكتب  نيمن إعداد الباحث: المصدر   

أكبر نسبة للمصابين القادمين للمصلحة  اوأوت وسبتمبر شهدو  نلاحظ من الشكل أعلاه أن شهري جويلية
الشمالية الأكثر تضررا من  على التوالي، وما يجب التنويه إليه هنا هو أن بعد المنطقة على الولايات %30و %31و10%

الفيروس قلل من حالات الإصابة وجعل أيضا فترة الذروة تتأخر مقارنة بالشمال )شهر جويلية وأوت وحتى سبتمبر مقارنة 
 يل وماي في الولايات الشمالية(. بشهر أفر 
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 -19وفيد ك -البروتوكول المتبع لاستشفاء مرضى كورنا. 2.5

، بعدد من المؤسسات الصحية، عكفت وزارة الصحة على دراسة الفيروس 19وس كوفيد ر بعد فترة وجيزة من انتشار في
ل وأعراضه ومن ثم قامت بإرسال بروتوكول لاستشفاء المرضى من هذا الفيروس ويمر هذا البروتوكول بعدد من المراح

 :الموضحة في الشكل التالي
 مراحل بروتوكول استشفاء مرضى كورونا. : 01شكل ال

 
 .19ن انطلاقا من تصريحات طبيب مصلحة كوفيد يمن إعداد الباحث :رالمصد

بالمؤسسات الصحية، حيـث أرسـلت إجـراءات مـن  19البروتوكول المتبع في علاج مرضى كوفيد  01يوضح الشكل 
عـد بونلاحظ من خلال الشكل أن المريض يتوجه عادة إلـى الاسـتعجالات الطبيـة و  ،طرف وزارة الصحة ليلتزم بها كل طبيب

يطلـب أشـعة سـينية لرئـة  19التشخيص الإكلينيكي من طبيب الاستعجالات وفي حالة شكه بإصابة المريض بفيـروس كوفيـد 
المــريض وكــذا تحاليــل طبيبــة توضــح نســبة الأجســام المضــادة فــي الــدم ومــن ثــم يقارنهــا بنســب معياريــة عنــده، هنــا وفــي حالــة 

وعند ملاحظة تحسنه يـتم عمـل  ،يتم متابعته من طرف طبيب المصلحةو  19ثبوت إصابته بالفيروس يتوجه لمصلحة كوفيد 
ذا لـم يكـن يبقـى قـابع فـي المصـلحة إلـى حـين استشـفائه ب شـكل اختبار تشبع الدم بالأكسجين فإذا كانت مرتفعة يتم تسـريحه وا 

 جيد.
 معدل تداول المرضى بمصلحة كوفيد ومعدل الإشغال: . 3.5

هو أحد معايير تقييم فعالية الإنتاج الصحي، وهـي متمثلـة (: TAUX D’OCCUPATIONمعدل إشغال الأسرة )       
 بالمعدل اليومي للمرضى المحجوزين، مقسوما على عدد الأسرة المتاح في المستشفى، مضروبا في مائة. فهي بمثابة مؤشر

ســع فــي عــرض الخــدمات.) و (، فهــذا يعنــي أن المستشــفى يحتــاج للت%80للخــدمات بحيــث إذا وصــلت إلــى ثمــانين بالمئــة ) 
 (63ص  ،2014 الفاعوري،
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وحسب ما يطبق بالمؤسسات الصحية الجزائرية يمكن تعريـف معـدل إشـغال الأسـرة بأنـه معـدل يـتم مـن خلالـه معرفـة نسـبة   
علــى الأســرة بالمستشــفى خــلال فتــرة محــددة غالبــا مــا تكــون ثلاثــي ) ثلاثــة أشــهر(، وفــي حالتنــا هــذه ســتكون  تــداول المرضــى

 يوم، ويتم حساب معدل إشغال الأسرة بالمعادلة التالية:  30ترة لشهر أوت فقط أي فال
 
 معدل إشغال الأشرة =  
 

خلال شهر أوت،  "مرة 386"  فقد كان  " Patientوبناءا على البيانات المقدمة من مكتب الدخول بالمؤسسة وفقا برنامج "
 شغال الأسرة هو: إ" وعليه  فإن معدل شرير 17وعدد الأسرة هو " 

 
 

 %75.68معدل إشغال الأشرة =                                   = 
 

من إجمالي  %75.68مرة والذي يمثل  386نلاحظ هنا أن عدد مرات التداول على الأسرة خلال شهر أوت كان 
، 19ط الموجة الثالثة من كوفيد غما يمكن استقباله من مرضى خلال شهر وهذا معدل مقبول إذا ما أخذنا في الحسبان ض

وهذا ما تميزت به المؤسسات الصحية بالجنوب مقارنة بمؤسسات الشمال)معدل الإشغال بمؤسسات صحية بالعاصمة فاق 
 في شهر جويلية، بمعنى أنهم استغلوا كل الأسرة إضافة إلى وضع مرضى آخرين على الأرضية(. 184%
 مصاريف العمال:. 4.5

، وتسـتخدم هـذه الأخيـرة ثلاثـة 19ريف ضمن التكاليف المباشرة للاستشفاء بمصلحة كورونا كوفيد اوتندرج هذه المص
أيـام مـن ممرضـي المستشـفى، إضـافة إلـى  10( أطبـاء عـاميين وثلاثـة ممرضـين يتـداولون علـى العمـل بالمصـلحة كـل 03) 

 تالي: لممارس أخصائي في الإنعاش الطبي ومساعدي تمريض وعمال نظافة حسب الجدول ا
 ) دج(. 2021، خلال شهر أوت 19: يوضح مصاريف العمال بمصلحة كوفيد 02جدولال

الأجر الشهري  منحة المردودية منحة كورونا المجمور
 وتعويض المناوبة

عدد 
 الموظفين

 البيان

ممارس  01 178.000,00 41.000,00 120.000,00 339.000,00
 أخصائي

733.500,00 360.000,00 76.500,00 97.000,002  طبيب عام 03 
 ممرض 03 189.000,00 49.500,00 270.000,00 508.500,00
 مساعد ممرض 02 86.000,00 21.000,00 180.000,00 287.000,00
 عامل نظافة 02 44.000,00 13.200,00 60.000,00 117.200,00

 المجمور الكلي 11    1.985.200,00
.ومكتب الأجرمن بيانات المديرية الفرعية للنشاطات الصحية  : من إعداد الباحثين انطلاقاالمصدر  

 40.000دج، أي مجمــور:  4000مناوبــات كــل مناوبــة تحتســب بـــ  10بخصــوص تعــويض المناوبــة: للطبيــب الأخصــائي: 
ـــة:  4دج( والممرضـــين والمســـاعدين )  3500مناوبـــة، كـــل مناوبـــة:  4دج شـــهريا، أمـــا الطبيـــب العـــام )  مناوبـــة، كـــل مناوب

 دج(. 2000
 

17 X  30 

 X 100 ت تداول المرضى بالمصلحةعدد مرا

 يوم X  30دد الأسرة بالمصلحة ع

386 X 100 
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 مصاريف الإطعام:. 5.5

الإطعــام فتتكفــل المؤسســة العموميــة الإستشــفائية بتمنراســت بإعــدادها بــالمطبخ، وحســب مخرجــات مكتــب حســاب  فيمــا يخــص
دج، وعليــه فمصــاريف الإطعــام بمصــلحة كوفيــد خــلال  170التكــاليف فمتوســط قيمــة وجبــة اليوميــة )الغــداء والعشــاء( هــي : 

  شهر أوت هي كالتالي:
 ، خلال شهر أوت ) دج(19: مصاريف الإطعام بمصلحة كوفيد 03جدول ال
 القيمة الإجمالية قيمة الوجبة يوميا عدد المرضى المتداولين المصلحة/ البيان
 دج 65.620,00 دج 170 386 مصلحة كوفيد

 ومكتب حساب التكاليف. الدخولمن إعداد الباحثين انطلاقا من إحصائيات مكتب  المصدر:
 مصاريف الأدوية:  .6.5

مة " فيمكن قياس بدقة قيIp Pharmنظرا لاستعمال صيدلية المؤسسة محل الدراسة برنامج معلوماتي يسمى بـ " 
لطلب االأدوية الموزعة لكل مصلحة بالمستشفى، وفي حالتنا بمصلحة كوفيد، ويعتمد في ذلك على ما تم طلبه وفقا لسند 

 ه للمصلحة حسب سند التسليم وكانت مصاريف الأدوية بمصلحة كوفيد خلال شهريمومن ثم إدخال البرنامج ما تم تقد
 أوت كالتالي: 

 ، خلال شهر أوت )دج(19مستهلكات الأدوية بمصلحة كوفيد  :04جدول ال
 القيمة المصلحة البيات

  أدوية ضمادات، لقاحات وسيروم
 19كوفيد 

2.481.172,77 
 162.000,50 مستهلكات وملحقات بالمصلحة
 950.000,00 صور ومنتجات الأشعة الطبية

 146.326,40 منتجات المخبر
 3.739.499,67 مجموع مصاريف الأدوية
 لشهر أوت." Ip Pharm" من إعداد الباحثين انطلاقا من برنامج  المصدر:

من الفيروس مرسل ج تظهر لنا مختلف تكاليف الأدوية والمنصوص عليها من خلال بروتوكول علا 04في الجدول رقم:
نجد  من الوزارة المعنية وكذا تكاليف مستهلكات طبية مختلفة كالقفازات والأغطية ذات استعمال واحد ومعقمات، أيضا

 ( TEST ANTI GEN)وتكاليف المخبر  (TDMتكاليف كشف المريض عن طريق جهاز الرنين المغناطيسي )

 
 مصاريف الأكسجين الطبي: . 7.5

، هو فيروس هوائي يضرب الجهاز التنفسي بشكل أساسي، أكد البروتوكول 19كوفيد ا ولأن فيروس كورون
 الاستشفائي لمرضى الفيروس على ضرورة توفير الأكسجين الطبي ضمن العناية المركزة، فحسب تصريحات الأخصائي في

ناعي الطبي والتنفس الاصطن الإنعاش بالمؤسسة، فلا يمكن للمريض القابع بالمصلحة أن يستمر في تنفسه بدون الأكسجي
د( لذا سعى القائمين على المؤسسة لتوفير هذه المادة الحيوية وذلك من خلال كل من  30لمدة تفوق نصف ساعة ) 

هذه  الأكسجين السائل القادم من الخزان الأساسي وكذا توفير قارورات أكسجين متنقلة عند كل مريض، وكانت مستهلكات
 يين: الالمادة حسب الجدولين الت
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 مصاريف الأكسجين الطبي عن طريق القارورات خلال شهر أوت )دج(. :05جدول ال
السعر  السعر الكلي مبلغ شامل الرشومال

 الوحدوي
الكمية 
 الكلية

 كمية القارورة
 بالمتر مكعب

 الشهر القارورات

 أوت 130 8 1040 877,85 912.964,00 1.086.427,16

 قا من إحصائيات صيدلية المؤسسة.لانطمن إعداد الباحثين ا المصدر:
بتزويد خزان المؤسسة الخاص بالأكسجين، وذلك من فرعها الكائن بولاية ورقلة، مع تسجيل  "Lind-Gas"وتقوم مؤسسة

تقطع للتزويد بالمادة خلال الثلاثي الثالث بسبب ندرة الأكسجين والطلب المكثف عليه خلال نفس الفترة وعامل آخر بالنسبة 
 منراست وهو البعد عن المؤسسات المصنعة لهذا الأكسجين، وكانت الإحصائيات الخاصة به كالتالي: ت فىلمستش

 مصاريف الأكسجين الطبي عن طريق الخزان خلال شهر أوت )دج(. :06جدول ال
 القيمة )دينار جزائري( الكمية المستهلكة )متر مكعب( الشهر
 000,00 666 1 20.000 جوان
 900,00 915 1 23.000 جويلية
 100,00 748 4 57.000 أوت

 من إعداد الباحثين انطلاقا من إحصائيات صيدلية المؤسسة. المصدر:
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 .19توزيع أعباء الإهتلاك الخاص بالأجهزة الطبية في مصلحة كورونا كوفيد :  07جدولال
الكمية المتواجدة  الشعر الوحدوي) دج( إشم الجهاز

 بالمصلحة
 دةم الشعر الكلي) دج(

 *الإشتعمال
 الشرح الإهتلاك المحمل لمصلحة كوفيد قشط الإهتلاك لشهر أوت

Générateur 
* *d’Oxygéne 

 )مولد الأكسجين(

 سنوات 10 8.000.000,00 01 8.000.000,00
 

الجهـــــــاز يـــــــوزر الأكســـــــجين لــــــــ  22666.78
ـــــــه قســـــــط كـــــــل 50 ســـــــرير وعلي

مصلحة هو حسب عـدد الأسـرة 
 بها

Moniteur de 
surveillance 

 ) جهاز مراقبة طبي(

 سنوات 5 50.000,00 05 10.000,00
 

الأجهــــــزة مســــــتخدمة بمصــــــلحة  833,34
كوفيــــد فقـــــط، وعليــــه الإهـــــتلاك 

 يخص المصلحة وحدها.
Compresseurs 
d’oxygéne 

 سنوات 5 2.500.000,00 10 250.000,00
 

الأجهــــــزة مســــــتخدمة بمصــــــلحة  41.666,67
ك تلاهـــــكوفيــــد فقـــــط، وعليــــه الإ
 يخص المصلحة وحدها.

Manométreoxygéne 
médical 

 (02سنتين )  200.000,00 10 20.0000,00
 

الأجهــــــزة مســــــتخدمة بمصــــــلحة  8333,34
كوفيــــد فقـــــط، وعليــــه الإهـــــتلاك 

 يخص المصلحة وحدها.
Oxymétre 

) جهاز قياس تشبع الدم 
 بالأكسجين(

 (02سنتين )  30.000,00 03 3.000,00
 

زة مســــــتخدمة بمصــــــلحة جهــــــلأا 1.250,00
كوفيــــد فقـــــط، وعليــــه الإهـــــتلاك 

 يخص المصلحة وحدها.
 74.750,13 (بالمصلحة محل الدراسة.-19يدوفك-تشفاء مرضى كوروناة المستخدمة في اسجهزة الطبيلقد حاولنا من خلال هذا الجدول حصر مختلف الأ)لشهر أوت مجملللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللوع أعبام الإهتلاك
 من بيانات مكتب الجرد، مكتب الميزانية والمديرية الفرعية لصيانة التجهيزات الطبية. انطلاقامن إعداد الباحثين المصدر: 

                                                 
 ن خبير خارجي.تم تحديد مدة استعمال كل جهاز بناء على تصريحات المكلف بتصليح الأجهزة الطبية بالمؤسسة محل الدراسة، كما استعننا بمعلومات مقدمة م *

*  لمرضى كوفيد بدقة. العلاج كلفةا باحتساب أقساط إهتلاكه لتحديد تبة( من مؤسسة تجارية خاصة، ولقد قمنه) الجهاز تم استلامه كمساعدة *
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 ن انطلاقا من بيانات المؤسسة محل الدراسة.يإعداد الباحث من المصدر:
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 ) دج(19صلحة كوفيد بمف حوصلة لمختلف المصاري :08 الجدول
عدد المرضى  المبلغ المصاريف

 المتداوليت
 تكلفة اليوم الإشتشفائي

  :11.624.846,83 م. مباشرة  
 
 
 
 
 

 مرة/ شهر 386
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 مصاريف العمال -
 مصاريف الإطعام -
 مصاريف الأدوية -
 مصاريف الأكسجين -

1.985.200,00 
65.620,00 

3.739.499,67 
5.834.527,16 

 .544.359,01 مباشرة: يرغ م 
 كهرباء -
 ماء -
 صيانة -
 م. إدارية -
 م. دعم ولوجستيك -
 م. نظافة وتطهير  -
 أعباء الإهتلاك -

 

56.958,50 
7.804,00 
32.000,00 
243.055,97 
49.470,00 
80.320,41 
74.750,13 

 ن.ي: من إعداد الباحثالمصدر
بالمؤسسـة العموميـة  19وغيـر المباشـرة لمصـلحة كوفيـد ة شـر حصـر مختلـف التكـاليف المبا 08لقد حاولنا من خـلال الجـدول 

( ومن ثم تحصلنا على متوسط 386الاستشفائية بتمنراست، ومن ثم تم توزيعها على عدد مرات تداول المرضى بالمصلحة) 
 .دج( 31.526,44تكلفة استشفاء يومي للمريض بالمصلحة ) 

 النتائج: . 6
 راسة الحالة يمكن استنتاج ما يلي: د ذامن خلال ما سبق في الجانب النظري وك

  رضــى مــن أجــل استشــفاء م دج 31.526,44 متوســط تكلفــة تقدربـــ: المؤسســة العموميــة الاستشــفائية بتمنراســتتتحمــل
دار لمتطلبات العناية المركـزة خاصـة الأكسـجين الطبـي والرعايـة علـى مـوترتفع هذه التكلفة أكثر وفقا  19 فيروس كوفيد

لكل يـوم  تكلفة الاستشفاء حسب دراستنا كانم الطبي وشبه الطبي والتجهيزات الضرورية لذلك، فطقالالساعة من طرف 
ذا افترضنا أن المريض بقي بالمستشفى   دج  472.896,60يوم فالتكلفة إذا  15وا 

  19د فيـكو التكلفة التي قمنا بحسابها هي محاولـة لحصـر مختلـف الأعبـاء والنفقـات الموجهـة للرعايـة الصـحية بمصـلحة 
ارات بمستشفى تمنراست فبالرغم من كل المجهودات إلا أننا لم نتمكن من تحديد تكلفة اهتلاك البنايات وكذا اهـتلاك سـي

 .19الإسعاف، ولم نستطع تحديد تكلفة العمال المتدخلين بشكل غير مباشر في علاج مرضى كوفيد
  ب طريقـة الأقسـام المتجانسـة لحسـاوالـذي يعتمـد علـى  سـترانظام حساب التكاليف بالمؤسسة العمومية الاستشفائية بتمن

حســــاب بشــــكل كلـــي همـــل يتكلفـــة الاستشـــفاء أو تكلفــــة النشـــاط الصــــحي )عمليـــات جراحيــــة، زيـــادة قيصـــرية وغيرهمــــا( 
 مصاريف الإهتلاك للمباني والمعدات خاصة الطبية منها والتي تعرف بمعدل اهتلاكها الكبير إما بسبب سـاعات العمـل

 ى المعدات أو ارتفار معدل تقادمها التكنولوجي.علة المكثف
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  ن كـان أيام استشفاء وبقاء المصـابين بمصـلحة كوفيـد تختلـف مـن شـخص لآخـر حسـب حالتـه الصـحية وفئتـه العمريـة وا 
مصــابا مــن قبــل بــأمراض مزمنــة أم لا، وهــذا مــا يصــعب قيــاس تكلفــة الاستشــفاء بدقــة، كــذلك يــدخل هنــا عامــل الخبــرة 

لأطباء والممرضين بالمصلحة فاتخاذ قرار بقاء مصاب لفترة أطول ممـا يعنـي تحميـل المؤسسـة تكلفـة ا منالخاص بكل 
 إضافية غير أساسية وهذا ما يمكن تسميته بجيوب الفعالية؛ 

  بتمنراســـت العموميـــة الاستشـــفائيةالأزمـــة الصـــحية العالميـــة بســـبب فيـــروس كورونـــا كـــان لهـــا أثـــر كبيـــر علـــى المؤسســـة 
 .تصبح خدمات استعجالية ضرورية فقطت الصحية لماخدفتقلصت ال

 نقــص المعلومــات حــول التعامــل مــع فيــروس كورونــا خاصــة فــي الأشــهر الأولــى مــن الأزمــة كلــف خســائر ماليــة وماديــة 
لكــن بعــد ذلــك تــداركت الــوزارة المعنيــة هــذا المشــكل وأرســلت بروتوكــول عــلاج  ،بالمؤسســة محــل الدراســة وأيضــا بشــرية
 وس.ير لفالمصابين با

 : خاتمة. 7
بالمؤسسـة العموميـة  ورعـايتهم الصـحية 19إبراز التكلفة الماليـة لاستشـفاء مرضـى كوفيـد الدراسة تم من خلال هذه 

إذ حددنا مختلف الأعباء التي تنطوي تحت هذه التكلفة  ومن ثم توزيعها على عدد أيـام الاستشـفاء  الاستشفائية بتمنراست،
م إنفاق الدولة على الصحة العمومية ولأنها حق دستوري كـان مـن الواجـب ترقيـة الصـحة ن حجولعل هذه دراسة بسيطة تبي

بسياســـة عموميـــة تمـــس مختلـــف شـــرائح المجتمـــع، لكـــن وحســـب عديـــد الخبـــراء فالصـــحة العموميـــة بـــالجزائر تعـــاني بســـبب 
لعمـال المـؤمنين لصـندوق ية لمجانيتها فلا يوجد بالعالم نظام صحي مجاني بشكل كلـي، لـذا وجـب تحميـل التكـاليف الصـح

الضمان الاجتماعي الخاص بهم أما الطبقـة غيـر العاملـة فتتكفـل بهـم الدولـة عـن طريـق صـناديق خاصـة وهـذا مـا سـيطبق 
الـذي ننتظـر صـدور نصوصـه التطبيقيـة فـي قـادم الأيـام، ولنـا بعـض التوصـيات  11-18من خلال قانون الصـحة الجديـد 

  حول موضور الدراسة هي كالتالي:
 المستشفى، أيضا مـن جانـب النفقـات  ى جانب أن التلقيح يحمي الأشخاص من الفيروس بنسبة كبيرة ويجنبهم دخولإل

 25العموميــة للدولــة نجــد أن التلقــيح يقلــل مــن الإنفــاق علــى الرعايــة الصــحية فمتوســط ســعر اللقــاح للفــرد لا يتجــاوز 
كلفـــــــــــة الاستشـــــــــــفاء حســـــــــــب دراســـــــــــتنا ين تدج، فـــــــــــي حـــــــــــ 2000( أي حـــــــــــوالي https://cutt.us/bopHHدولار)
ذا افترضنا أن المريض بقي بالمستشفى عشرة أيام فالتكلفة إذا  دج 31.526,44كانت دج  315.264,40لكل يوم وا 

 وهذه نفقات كبيرة على عاتق الدولة، لذا الحل الأمثل لكل من المواطنين والدولة هو التلقيح ضد الفيروس.
 وهـذا للحفـاظ علـى  بالمؤسسة الصحية لمتابعة مختلـف التكـاليف وسـبل تخفيضـها سييرضرورة إدخال وظيفة مراقبة الت

 المال العام وتوجيهه لترقية الصحة في جوانبها الضعيفة. 
  كانت الوزارة قـد اعتمـدت نظـام معلومـات يسـمىTri-CoH  )أو المحاسـبة الثلاثيـة )محاسـبة عامـة، تحليليـة وعموميـة

وقــد أبــان علــى نجاعــة كبيــرة، لكــن لأســباب لا زالــت  لتكــاليف والمتســببين فيهــالــف اوقــد قــام هــذا النظــام بحســاب مخت
مجهولة تم إيقاف العمل به، لذا ننصح باستعماله أو أي نظام معلوماتي يساعد على احتساب التكاليف وعلى ضوئها 

 اتخاذ القرارات المناسبة؛
 ميــة ليتماشــى مــع مختلــف المســتجدات فــي لعمو بالمؤسســات الصــحية اوير نظــام حســاب التكــاليف المطبــق طــضــرورة ت

 .19الخدمات الصحية المقدمة مثل خدمة استشفاء مرضى كورونا كوفيد
 
 
 
 



بالمؤسسة العمومية الاستشفائية بالمؤسسة العمومية الاستشفائية   1919دراسة حالة بمصلحة كوفيد دراسة حالة بمصلحة كوفيد ، ، في ظل الجائحةفي ظل الجائحة  --1919كوفيد كوفيد   --ا ا مرضى كورونمرضى كورونعلاج علاج تكلفة تكلفة 

  بتمنراستبتمنراست
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