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  :ملخص
يتطلب الاىتماـ بو والقياـ بتطويره وتنميتو، ليصبح موردا - خاصة دوؿ الجوار-تعد السياحة في العصر الحالي موردا ىاما لكثير من الدوؿ

بمشاريع - نظرا لدا تدلكو من منتجات سياحية ىامة ومتنوعة-مستداما تستفيد منو الأجياؿ الدتعاقبة، وفي ىذا الشأف بادرت الجزائر
إستًاتيجية موجهة أساسا لتنمية قطاع السياحة وجعلو أكثر جاذبية لسواح الداخليين والخارجيين، ويأتي الدخطط التوجيهي لتهيئة 

 بأىدافو وبرالرو وآلياتو، ليضع معالم قياـ صناعة سياحية جذابة شعارىا التميز والنوعية لضماف موارد بشرية 2025السياحية لآفاؽ 
( 2007-1999)ومالية إضافية أكثر استقرارا ونموا، لذا تأتي ىذه الورقة البحتية للوقوؼ على واقع القطاع السياحي خلبؿ الفتًة

 .   2025وإستًاتيجية تنميتو واستدامتو لآفاؽ 
 الاستثمار السياحي، الدنتوج السياحي، التدفقات البشرية والدالية، تنمية السياحة الدستدامة، النوعية السياحية، :الكلمات المفتاحية

 .القطب السياحي
Résumé : 

Le tourisme est dans l'ère actuelle est une ressource importante pour de nombreux pays - en particulier les 
pays voisins - nécessite une attention et ne développés et en développement, pour devenir un avantage 

durable sur des générations successives, et à cet égard lancé Algérie - parce que la possession de produits 

touristiques un important et diversifié - le projet de stratégie vise principalement le développement de le 
secteur du tourisme et de la rendre plus attrayante pour les touristes internes et externes, vient le plan maître 

pour créer un perspectives touristiques pour 2025 les objectifs, programmes et mécanismes, de mettre les 

caractéristiques de l'industrie du tourisme une devise attrayante de l'excellence et la qualité pour garantir des 

ressources humaines et financières supplémentaires et plus stable, de plus en plus, alors venez cette étude 
pour savoir la réalité du secteur du tourisme au cours de la période (1999-2007) et la stratégie de 

développement durable et les perspectives pour 2025.  

Mots clés : Investissement dans le tourisme, les produits touristiques, les flux humains et financiers, le 

développement du tourisme durable, le tourisme de qualité, pôle touristique. 
   

 إستراتيجية تنمية مستدامة للقطاع السياحي في الجزائر

: 2025 على ضوء ما جاء بو المخطط التوجيهي للهيئة السياحية لآفاق 

 الآليات والبرامج
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 الجزائر التي تصبو للبرتقاء بالسياحة إلى مصاؼ القطاعات الدارة للثروة وبناء قطاع سياحي جذاب للسياح، سارعت إلى بعث :مقدمة
سياسة سياحية جديدة تهدؼ إلى تنمية وترقية الدنتوج السياحي الجزائري وإدماجو في السوؽ السياحية العالدية في إطار شروط التنمية 

السياحية الدستدامة، من خلبؿ جملة من القوانين والتشريعات الخاصة بالتنمية السياحية، التي تدثل الإطار الكامل لسياسة سياحية متواصلة 
رفع :  منها2008-2004تهدؼ إلى تحقيق جملة من الأىداؼ الكمية والنوعية جاءت ضمن تصور تطوير السياحة الدستدامة للعشرية 

الإيواء، زيادة حجم الاستثمارات السياحية، زيادة التدفقات والإيرادات السياحية بالعملة الصعبة، تلبية حاجات الدواطنين وتحسين نوعية 
تدابير تخص دعم الاستثمار السياحي، دعم : الخدمات؛ ىذه الأىداؼ تحتاج بطبيعة الحاؿ إلى جملة من الوسائل والدتطلبات منها

التكوين، دعم النوعية دعم ترويج الدنتوج السياحي، مع ضرورة وجود لسطط توجيهي للتهيئة السياحية يتماشى والأىداؼ الدرجو تحقيقها، 
، سعيا منها لتحقيق أىداؼ الدخطط، على ضوء ما 2008وفي ىذا المجاؿ، بادرت الجزائر إلى الصاز برامج ىذا الدخطط بداية من سنة 

ما ىي الأبعاد الإستراتيجية لمخطط التهيئة السياحية لتطوير قطاع السياحة في الجزائر، وما ىي : تقد تطرح الإشكالية التالية
 :  ولدعالجة وتحليل ىذه الإشكالية تم تقسيم الدقاؿ إلى ثلبث لزاورآليات تحقيق ذلك؟؛
 (2007-1999) واقع قطاع السياحة في الجزائر خلبؿ الفتًة:المحور الأول 
 2013لرالات وآليات تنمية القطاع السياحي ضمن إستًاتيجية السياحة في الجزائر لآفاؽ: المحور الثاني 
 2025برامج تنمية القطاع السياحي وفقا لدا جاء بو الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية : المحور الثالث. 

 
 ( 2007-1999)واقع قطاع السياحة في الجزائر خلال الفترة: أولا
I. من خلبؿ ىذا العنصر نقف على حجم الاستثمارات قيد الإلصاز إلى : وضعية المشاريع السياحية قبل صدور القانون التوجيهي

 . 2007غاية الثلبثي الأوؿ لسنة 
 مشروعا سياحيا، وقدرت 329 قدر عدد الدشاريع السياحية قيد الالصاز بػ 2007في الثلبثي الأوؿ لسنة : 1مشاريع قيد الانجاز .1

 بالدائة، سوؼ تسمح ىذه الدشاريع 62,10 مليار دج بمعدؿ الصاز متوسط 60,46التكلفة الإجمالية لتحقيق ىذه الاستثمارات بػ 
 منصب 10544 سريرا وقدر عدد الدناصب الدمكن إحداثها بػ 33152بتدعيم الحظيرة الفندقية الحالية بطاقات إيواء جديدة تقدر بػ 

 منصب شغل مباشر لكل 0,5شغل مقابل كل سرير منجز، ويعتبر ىذا الدعدؿ منخفضا مقاربة بالدتوسط المحقق دوليا والذي يقدر بػ 
 . سرير

 ىكتار تقع خارج منطقة التوسع السياحي بمقدار 103,5 ىكتار منها 192تتوزع الدشاريع قيد الالصاز على مساحة إجمالية تقدر بػ 
 من الدشاريع تعتبر 61,70 مشروعا فهي تقع داخل منطقة التوسع السياحي من جهة، كما لوحظ أف نسبة 62 مشروعا أما 267

 بالدائة مشاريع مناخية، وقد تركزت 2,43 الدائة صحراوية 3,34 بالدائة مشاريع معدنية 7,9 بالدائة شاطئية 22,8مشاريع حضرية 
 مشروعات والجدوؿ الدوالي يوضح لنا الدشاريع 50 بالدائة في الولايات السياحية، فولاية وىراف مثلب سجلت 53,2معظم الدشار يع نسبة 

 . يجمل ىذه الدشاريع (01)، والجدوؿ رقم 2007قيد الالصاز حسب نوع الدنتوج السياحي بداية 
 

 2007توزيع المشاريع قيد الإنجاز حسب نوع المنتوج السياحي بداية : (01): جدول رقم

 
Source : ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et tourisme juin 2007. 
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نلبحظ أف توزيع الدشاريع قيد الالصاز توزعت بنسبة متفاوتة بين أنواع الدنتجات السياحية الدختلفة،  (01)من الجدوؿ رقم 

 بالدائة وكانت نسبة الدشاريع السياحية في باقي 23 بالدائة يليو الدنتج الشاطئ بػ 62حيث كاف النصيب الكبر للمنتج الحضري بػ 
، أما 10544 بالدائة، ىذا وتساىم ىذه الدشاريع السياحية بعد دخولذا مرحلة الاستغلبؿ في توظيف ما يقارب 10الدنتجات أقل من 

 .   سريرا33152 مليوف دج، أما إجمالي طاقات الإيواء الدنتظر إضافتها ىي 60455,59التكلفة الدقدرة لالصازىا في حدود 
 بالدائة عبر 36 بالدائة، أي بمتوسط 80 و7 مشروعا سياحيا متوقعا وبمعدؿ الصاز لزصور بين 276تم حصر : المشاريع المتوقفة. 2

 مليار دج، ىذه الدشاريع كاف من الدقرر أف تضيف طاقات إيواء 26التًاب الوطني، ولصد أف التكلفة الدتوقعة للمشاريع الدتوقعة قدرت بػ 
 ىكتار ويعود 168,6 منصب شغل مباشر، وتتوزع الدشاريع الدتوقعة على مساحة إجمالية بػ 7498 سريرا وتوفر 24524جديدة بػ 

 بالدائة مشروعا يعود للبلديات 17,75 بالدائة تابعة للقطاع الخاص و 41,31 بالدائة أملبؾ الدولة و40,94أصل ىذه الأراضي إلى 
 .يحدد توزيع ىذه الدشاريع الدتوقعة (02)والجدوؿ رقم 

 
 توزيع المشاريع المتوقفة حسب المنتوج: (02): جدول رقم

 
Source : ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et tourisme juin 2007. 

 
 

 14 مشروعات توسعيا و11 مشروعا جديدا و240: نستنتج أف الدشاريع الدتوقعة توزعت بين ثلبثة أنواع (02)من الجدوؿ رقم 
 . مشروعا يخص إعادة التهيئة

 : أما أسباب توقف ىذه الدشاريع فتًجع أساسا إلى
 59 بالدائة توقفت لعدـ تسوية الوضعية الإدارية كالحصوؿ على رخصة البناء 24,8 بالدائة من لرموع الدشاريع توقفت لأسباب مالية 

 بالدائة توقفت بسبب عدـ الحصوؿ على عقود الدلكية والتي تسمح بالحصوؿ على قروض 7,97 كاف لدشاكل داخلية، و13,41و
 . بنكية

 
 وتتطلب ىذه الدشاريع الجديدة 2007 طلب استثمار سياحي مسجل للثلبثي الأوؿ لسنة 882تم رصد : طلبات الاستثمار. 3

 سريرا 239,34 ىكتارا، أما طاقات الإيواء الدنتظر تحقيقها من خلبؿ الصاز ىذه الطلبات فقد قدرت بػ 4975مساحة إجمالية تقدر بػ 
 867 منصب شغل مباشر، أما التقديرات الدتعلقة بتكلفة الصاز الاستثمارات السياحية الجديدة فقد حددت بػ 80,604وإحداث 

يبين  (03) بالدائة تخص الصاز قرى سياحية، والجدوؿ رقم 20 بالدائة من طلبات الاستثمار تتعلق بالصاز فنادؽ و33,45مليار دج، 
 . ذلك
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 توزيع طلبات الاستثمار حسب المنتوج: (03): جدول رقم

 
Source : ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et tourisme juin 2007. 

 
 

 : نلبحظ أف طلبات الاستثمار السياحي توزعت على النحو التالي (03)من خلبؿ الجدوؿ رقم 
 42,74من حجم طلبات 56,80 بالدائة للمنتوج الحضري و36,84 بالدائة من إجمالي الطلبات اختص بالدنتوج الشاطئ و 

 الاستثمار تقع ضمن لزيط مناطق التوسع السياحي؛  
  63 بالدائة، تليها بسكرة بػ 14 طلبا سجل بولاية عنابة أي بنسبة 124أما فيما يخص التوزيع الجغرافي لذذه الدشاريع فإف 

 .  مشروعا والباقي موزعة على الولايات الأخرى من التًاب الوطني60مشروعا، وعين تدوشنت بػ 

 
تدثل القدرة الاستيعابية للوحدات الفندقية وباقي الدؤسسات ذات العلبقة الدسخرة لاستقباؿ السياح القادمين إلى : طاقات الإيواء. 4

الدولة الدضيفة، إحدى الدؤشرات التي بواسطتها يدكن قياس مدى تقدـ القطاع السياحي بالبلد، وبالنسبة للجزائر فقد عرفت طاقات 
 سريرا لتبلغ من نهاية 66902، حيث انتقلت طاقات الاستقباؿ من (2007-1999)الإيواء السياحي تطورا معتبرا خلبؿ الفتًة 

يبيننا توزيع طاقات الإيواء حسب نوع الدنتوج السياحي وحسب درجة  (05)ورقم  (04) سريرا والجدولين رقم 85000، 2007
 . التصنيف

 (2007-1999)توزيع طاقات الإيواء حسب نوع المنتوج السياحي للفترة : (04): جدول رقم
 

 
Source : ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et tourisme juin 2007. 

 
 (2007-1999)توزيع طاقات الإيواء حسب درجة التصنيف للفترة : (05)جدول رقم 
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Source : ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et tourisme juin 2007. 
II. ( 2008-1999)التدفقات السياحية خلال الفترة 
 : وتنقسم ىذه التدفقات إلى: التدفقات البشرية. 1

 مستوى تطور متزايد،حيث عرفت 2008-1999لقد شهدت التدفقات البشرية خلبؿ الفتًة : دخول السياح إلى الجزائر. 1.1
 بالدائة بالنسبة 82,51 بالدائة من إجمالي السواح القادمين إلى الجزائر ونسبة تطور 51,31 مستوى نمو يقارب 2008-2003خلبؿ 

 . للسواح الأجانب
 مقارنة بنسبة 1,64 أي بمعدؿ نمو سنوي 2 سائحا1771749 قدر عدد السواح الذين زاروا الجزائر بػ 2008وفي نهاية 

يوضح حجم تدفقات السياح  (06)، والجدوؿ رقم 2006 بالدائة مقارنة بسنة 6,44 2007 في حين كاف معدؿ النمو سنة 2007
 . 2008-1999خلبؿ الفتًة 

 (2008-1999)توافد السياح إلى الجزائر خلال : (06): جدول رقم
 

 
Source : ministère de l’aménagement du territoire et de l’environnement et du tourisme. 

 
 سائحا وارتفع ىذا العدد 903.286 1999 بلغ عدد الجزائريين الذين توجهوا إلى الخارج سنة :خروج الجزائريين إلى الخارج. 2.1
، أما البلداف الدفضلة من حيث الوجهة، فإننا لصد 2008 و2007، وعرؼ نمو ملحوظا خلبؿ سنتي 2005 سنة 1513.491إلى 

حيث بلغ  (الخ..مثل غياب التأشيرة، القرب الجغرافي، تجهيزات مطابقة للمعايير الدولية)تونس نظرا لتوفرىا على مزايا: في الدرتبة الأولى
، ثم تأتي في الدرتبة الثانية فرنسا حوالي 2008 سائحا جزائريا سنة 780.079حجم التدفقات السياحية العكسية أكثر من 

 بالدائة من إجمالي الدتجهين إلى الخارج؛ ثم تأتي في الدرتبة الثالثة الدملكة العربية السعودية بأكثر 21,84 سائحا أي معادؿ 337.756
 . يوضح تطور السياحة العكسية في الجزائر (07) بالدائة، والجدوؿ رقم7,27 سائحا إي بنسبة 111942من 
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 (2008-1999)تطور السياحة العكسية خلال : (07):جدول رقم

 
 . وزارة السياحة الجزائرية:المصدر

 
-1999)الذي يوضح التدفقات النقدية والديزاف السياحي للفتًة  (08)يدكن إظهار تطورىا في الجدوؿ رقم : الإيرادات السياحية. 2

2008.) 
  ملوف دولار:الوحدة(          2008-1999)التدفقات النقدية والميزان السياحي للفترة : (08):                  جدول رقم

 
 . بنك الجزائر:المصدر

 بالدائة، في 27.5بػ (2008-1999)، أف الإيرادات السياحية تطورت خلبؿ الفتًة الددروسة (08)نلبحظ من خلبؿ الجدوؿ رقم 
، وبقي رصيد الديزاف السياحي سالبا طيلة (2008-1999) بالدائة في الفتًة 51.6: حين سجلت النفقات السياحية تطورا منتظنما بػ

 . الفتًة الددروسة، أي أف الدبالغ الدنفقة في الخارج أكثر من المحصل عليها كإرادات من السياح الأجانب القادمين إلى الجزائر
 : إف ارتفاع النفقات السياحية وضعف الإيرادات راجع إلى

  ضعف نوعية الدنتجات السياحية وخدمات السياحة الجزائرية؛ 

  إيواء وفنادؽ ذات طاقات غير كافية وذات نوعية سيئة؛ 

  عجز كبير في تسويق وجهة الجزائر داخل وخارج البلد؛ 

 خدمات مرتفعة السعر بالنسبة للسكاف المحليين وذات نوعية اقل مقارنة بدوؿ الجوار خاصة تونس؛ 

  نقص في تكوين الدستخدمين في الدؤسسات السياحية؛ 

 غياب الأمن والطب السياحي . 

 . كل ىذه العوامل ساهمت بشكل أو آخر في تحقيق ميزاف تجاري سياحي سالب لشا يؤثر على ميزاف الددفوعات للدولة
 

 2013مجالات وآليات تنمية القطاع السياحي ضمن إستراتيجية السياحة في الجزائر لآفاق: ثانيـــــا
لسطط أعماؿ :  في شكل وثيقة تحت عنواف2013 صياغة إستًاتيجية حوؿ تطوير قطاع السياحة لآفاؽ 2000لقد تم في مطلع سنة 

، أدخلت على ىذا الأخير بعض التعديلبت بالنظر للتطورات الجديدة الحاصلة على 2010التنمية الدستدامة للسياحة في الجزائر آفاؽ 
  3:الدستويين الداخلي والخارجي، قصد إعطاء الديناميكية لقطاع السياحة من خلبؿ

 تحديد الاختيارات الدستقبلة من أجل تثمين عقلبني للئمكانات التي تزخر بها البلبد وتفعيلها لتصبح الجزائر مقصدا سياحيا؛ 

  ؛ 2013تحديد الأىداؼ النوعية والكيفية الدنتظرة في آفاؽ 

 تحديد التدابير والأدوات الدعتمدة لتنفيذ البرامج الدسطرة بهدؼ الشروع في إنشاء صناعة سياحية مستقلة . 

 والدتعلق بالتنمية السياحية، مناطق 01-03ىذا التصور يستمد لزتواه من الدبادئ والاختيارات الأساسية التي جاء بها القانوف رقم 
 . التوسع السياحي واستعماؿ الشواطئ لأغراض السياحة
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I. إف تطوير وتنويع الدعروض السياحي وتنمية : المنتوجات السياحية الواجب تنميتها للنهوض بالقطاع السياحي في الجزائر
 :  إستًاتيجية من أجلتنشاطات سياحة جديدة يدثلبف اختيارا

 إدماج الجزائر ضمن السوؽ الدولية للسياحة؛ 

                 تلبية حاجيات الدواطنين في لراؿ السياحة والاستحماـ والتًفيو والتي تعرؼ سنويا ارتفاعا متزايدا بسبب تحسن الدستوى
 الدعيشي والنمو الديدوغرافي؛

  التطوير الدنسجم والدستداـ والدتوازف للنشاطات السياحية؛ 

 تثمين التًاث السياحي الوطني  . 

  4:وعلى ىذا الأساس فإف تلبية الطلب السياحي يستلزـ تنمية جادة للمنتوجات السياحية التالية
 
إف ىذا النوع من السياحة لو خصوصياتو، ويشكل في الدرحلة الحالية مؤىلب معتبرا للتنمية السياحية الدولية نظرا : السياحة الصحراوية. 1

لتميز ىذا الدنتوج، لذا فاف العملية التًويجية في الخارج ينبغي أف تتجو على الددى القصير لضو الدناطق السياحية للجنوب الكبير، والتي يدكن 
تحويلها إلى أقطاب جذب للؤوروبيين خاصة بالنسبة للساحة البيئية، إف تنوع الثروات الطبيعية والتاريخية والثقافية والبيئية في الجنوب، 

السياحة الاستكشافية، السياحة الثقافية، السياحة البيئية، سياحة الدغارات والتجواؿ، أما بالنسبة : تسمح بتطوير منتجات متنوعة مثل
للآثار فإف ىشاشة الدواقع السياحية في ىذه الدناطق يستدعي الحرص والتشاور الدائم بين القطاعات الدعنية بهدؼ وضع جهاز لحماية 

 .وحفظ الأنظمة البيئية
 

إف ىذا النوع من السياحة لابد أف يشكل في الددى الطويل الوجو الأولى للتنمية السياحية في الجزائر، نظرا لطاقاتو : الساحة الشاطئية. 2
 أف غالبية السكاف متمركزة في الشماؿ، إضافة إلى استفادة نسبة كبيرة من السكاف من العطل رالكبيرة ووجود طلب داخلي كبير، باعتبا

 . خلبؿ موسم الاصطياؼ
إف الإقامة بالشواطئ تبقى تشكل مقصدا جذابا للمواطنين الذين يتوجهوف إلى الخارج خاصة تونس؛ أما على الصعيد العالدي فاف الدنتوج 

يشكل عند غالبية البلداف ركيزة النشاط السياحي، نظرا للتدفقات النقدية الدعتبرة والآثار الاقتصادية والدالية التي يحققها، فهو يدثل أكثر من 
 . بالدائة من الطلب السياحي للدولة80

إف ىذا الدنتوج ينبغي أف يرتكز على تنمية مستدامة للسياحة، تأخذ بعين الاعتبار تجارب الدوؿ الأخرى من أجل حماية التًاث الثقافي 
والمحيط الطبيعي ضد كل أشكاؿ التلوث، ىذا وتبقى السياحة الشاطئية الدنتوج الدفضل لدختلف الطبقات الاجتماعية لذا لابد من تنويعها 
من خلبؿ إلصاز عدة أنماط من ىياكل الاستقباؿ، بدءا بالدخيم إلى الفندؽ الدريح والفخم، لشا يسمح بتنمية منتوجات سياحية في متناوؿ 

 .  الجميع
إف ىذا النوع من السياحة يعرؼ نموا على الدستوى الدولي، ويشكل جزءا معتبرا من إيرادات البلداف : سياحة الإعمال والمؤتمرات. 3

الخ، وىذا الدنتوج يتعين تنميتو في بلبدنا نظرا لتزايد كثافة النشاط الاقتصادي والاجتماعي من ..فرنسا، اسبانيا، ايطاليا،: السياحية مثل
جهة، ونمو العلبقات مع الخارج من جهة أخرى، وتبقى القدرات الحالية والمحدودة والدتمركزة على مستوى العاصمة، بعيدة عن الاستجابة 

للطلب السياحي الحالي والدستقبلي، لشا يعتبر فرصة سالضة للبستثمار الوطني والشراكة الأجنبية، بغرض جعلو أكثر جذبا واىتماما من 
 . طرؼ الدستثمرين الفعليين وأيضا ضماف انطلبقة حقيقة لو خلبؿ السنوات القادمة

 منبع حموي، إلا أف طاقة الاستقباؿ لذذا النوع 200رغم توفر طاقة معتبرة من أكثر من : السياحة الحموية والمعالجة بمياه البحر. 4
من السياحة تبقى ضعيفة جدا، ولذذا فاف تنمية الحمامات الدعدنية والدعالجة بمياه البحر والاستجماـ البحري، تعد ضرورية  لدا لذا من آثار 

 . اقتصادية، فأنها تسهم أيضا في تحسين صحة الدواطن وبالتالي تخفيض نفقات الصحة العمومية-سوسيو
 

 إف الاتجاىات الحديثة للسياحة حسب الدراسات الاستشرافية الدنجزة من طرؼ الدنظمة العالدية السياحة تؤكد على :السياحة الثقافية. 5
أف السياحة الثقافية ستشغل في العشريات القادمة مكانة ىامة في العرض السياحي العالدي، حيث أف إمكانيات الجزائر في ىذا الديداف 

 : تؤىلها لتطوير عرض سياحي ثري ومتنوع وتنافسي ومطلوب جدا يدمج بين
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  التًاث الأثري؛ 
 ؛ (...الددف الرمانية، الزوايا)الدعالم والبنيات الثقافية والدينية 
  الأعياد المحلية والتقليدية والفنوف الشعبية والألعاب التقليدية؛ 
 أقطاب الإنتاج الحرفي  . 

ولأف ىذا التًاث ذي مردود كبير يبرر ضرورة تقويدو قصد الحصوؿ على حصة من الأسواؽ السياحية القريبة والبعيدة حيث أف 
 . الطاقة الدتوفرة أثبتت أهمية خاصة لذذا الدنتوج

ىذا النوع من السياحة يشكل وسيلة لتطوير السياحة الدوجهة بالخصوص إلى الشباب : السياحة الرياضة والترفيهية والاستجمامية. 6
 . الدولعين بالتبادلات والنشاطات الرياضية والاستكشافية والتًفيهية، والى السياح الذين يبحثوف  عن الراحة والرفاىية

إف الذياكل الواجب بناؤىا بالنسبة لذذا النوع من السياحة يدكن استغلبلذا على الوجو الأمثل عن طريق إقامات لتحضير النخب  
الرياضية الوطنية والأجنبية، لشا يسمح للجزائر بتنظيم تظاىرات ذات بعد دولي تساىم في خلق الفضوؿ للبحث عن زيارة الدنشآت 

الجديدة والتعريف بالوجهة السياحية للجزائر، وكمثاؿ عن ىذا لصد التجربة التونسية، متمثلة في مدينة عين الدراىم التي أصبحت 
 . تستقطب الفرؽ الجزائرية لكرة القدـ التي تجري فيها تربصات منذ سنوات وإلى اليوـ

إف لرموع أنواع الدنتجات السياحية الدذكورة سابقا، تشكل تحديا حقيقيا، يتطلب تنفيذىا تدخلب إداريا مدعما من السلطات العمومية 
 . لتحقيق الأىداؼ التي يطمح إليها القطاع السياحي على الددى البعيد

 
II . قصد إزالة العقبات التي تقف أماـ التنمية وترويج : 2013آليات ومتطلبات تنمية المنتوجات السياحية في الجزائر لآفاق

الدنتجات السياحية من جهة، ووضع أدوات تنفيذ قادرة على ضماف أحسن تأطير وتنظيم للقطاع من جهة أخرى، ىناؾ جملة من 
  5:الإجراءات لصملها في النقاط التالية

 : وتتمثل جوانب ىذا الدعم في: دعم مختلف الاستثمارات السياحية. 1
 إف التدابير الدوصى بها في ىذا الشأف ىي إعداد لسطط توجيهي للتهيئة السياحية، الذي :التهيئة والتحكم في العقار السياحي. 1.1

 : يشكل الأساس في تنفيذ الإستًاتيجية القطاعية عن طريق
  الشروع في دراسة، لتحديد والتصريح وإعادة التشكيل لدناطق التوسع السياحي؛ 
  مواصلة دراسات التهيئة لدائة منطقة توسع ومواقع سياحية؛ 
  ىكتار في السنة، من القطع الأرضية الدتواجدة داخل مناطق التوسع السياحي لفائدة 600التنازؿ عن طريق التًاضي عن حوالي

 الوكالة الوطنية للتنمية السياحية، وذلك بغرض تهيئتها ووضعها تحت تصرؼ الدستثمرين؛ 
 الصاز أشغاؿ التهيئة القاعدية لسبعين منطقة توسع سياحي؛ 
  مليوف دج سنويا640تخصيص موارد مالية لفائدة الصندوؽ الخاص بدعم الاستثمار السياحي بقدر  . 

 ويتعلق الأمر ىنا بتكييف طريقة التمويل وفقا للخصوصيات التي يتميز بها الاستثمار :تأطير وتمويل المشاريع السياحية. 2.1
 : السياحي، وعلى ىذا الأساس لابد من

 وتشجع إنشاء بنوؾ متخصصة في تدويل الاستثمار السياحي؛ (قروض فندقية مثلب)ابتكار منتوجات مالية ذات خصوصية ، 
  دعم تدويل الدشاريع السياحية وتحفيز الاستثمارات عن طريق تخفيض نسب الفائدة على القروض الدوجهة للبستثمارات

 . السياحية
 :  يعد تكوين وتدريب الدوارد البشرية عنصرا لزوريا في العملية السياحية، ويتم ىذا من خلبؿ:دعم التدريب والتكوين. 2

  ،إعادة النظر في البرامج التكوينية بغرض تكييفها مع تطور الاحتياجات والتقنيات الحديثة لتسيير النشاط والخدمة السياحية
 باقتناء دعامات بيداغوجية عصرية وإعادة تأىيل سلك الأساتذة؛

 تأسيس شهادة بكالوريا تقنية في السياحة قصد ضماف توفير مهنيين متخصصين ومسيرين في ميداف السياحة؛ 
 فتح فرع الاقتصاد السياحي بالجامعة مع توسيعو إلى ما بعد التدرج؛ 
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 الحث على إنشاء مراكز جديدة للتكوين لدواجهة الطلب الدتوقع . 
 إف تدىور نوعية الخدمات السياحية الدقدمة، تشكل اليوـ إحدى جوانب الضعف الكبيرة للقطاع السياحي في الجزائر، : دعم النوعية.3

لذذا وجب لاىتماـ بو ومنحو عناية خاصة من طرؼ السلطات العمومية، ثم إف أىم الأعماؿ الدقتًحة لتحسين النوعية في ىذا الجانب 
 : تتمحور حوؿ
  مواصلة عملية تنظيم ومراقبة النشاطات والدهن في قطاع السياحة؛ 
  توعية الدتعاملين باللجوء إلى نظاـ منح شهادات النوعية والدعتمدة في العالم والدعموؿ بها في ميداف السياحة الدستدامة؛ 
  فتح مكاتب صرؼ دائمة على مستوى الدوانئ، الدطارات، مراكز الحدود، والفنادؽ الدصنفة والشوارع الرئيسية للمدف السياحية

 وذلك طيلة أياـ الأسبوع؛ 
 فتح خطوط جوية مباشرة باتجاه الأقطاب السياحية والددف السياحية خاصة تلك الدتواجدة بالجنوب . 

إف ىذه الوظيفة الإستًاتيجية يجب أف تسخر لذا كل المجهودات الدبذولة، وعلى جميع مستويات الإنتاج :  دعم الترويج السياحي.4
 : السياحي كما يجب أف تتدعم وتتواصل من خلبؿ الدبادرة بالأعماؿ التالية

إعادة تنظيم وتقوية أداء التًويج السياحي من خلبؿ تدعيم الديواف الوطني للسياحة، بما يسمح لو القياـ بصفة فعالة بالدهاـ الدوكلة .1.4
 لو؛

إعداد لسططات متعددة السنوات للبتصاؿ الدؤسساتي، إذا أف لسططات الاتصاؿ التي ينبغي أف تكوف في الدستقبل قوية وحتى . 2.4
 : ىجومية ترمي إلى سد العجز في لراؿ التًويج للمنتوج السياحي في الجزائر، عن طريق

  اعتماد تقنيات الإعلبـ والاتصاؿ الحديثة وتعميمها؛ 
 إعداد دعائم مكتوبة وسمعية وبصرية؛ 
  الصاز ونشر تحقيقات في الدنشورات وقنوات التلفزيوف الدتخصصة؛ 
  تنظيم رحلبت استكشافية وإعلبـ على مستوى الأقطاب السياحية لفائدة الصحافة الدتخصصة وصانعي الأسفار؛ 
 الخ؛...تنظيم مواسم ثقافية ذات بعد دولي مثل مهرجاف تيمقاد، جميلة 

ىذه الدهمة يجب أف تأخذ مكانتها الطبيعية في البرامج الدقبلة للتًويج والتسويق السياحي، وينبغي أف تدتد : إعداد دراسات السواؽ .3.4
 . أيضا لتشمل ترقية الاستثمار والشراكة، لتدقيق توقعات التدفقات والإيرادات ومناصب العمل بالقطاع السياحي

إشراؾ الحركة الجمعوية ومنظمات المجتمع الددني في العملية التًويجية للمنتوج السياحي الجزائري، وتوعية السكاف بالفعل السياحي  .4.4
وانعكاساتو الإيجابية، قصد تنمية ثقافة سياحية حقيقية لدى السكاف؛ أما الدنظمات الدهنية فيتعين عليها أف تشكل قوة اقتًاح 

 .فعلية ومشاركة السلطات العمومية من أجل الارتقاء بالسياحة الجزائرية إلى الدكانة التي تستحقها
 .     تكثيف مشاركة القطاع في الدعارض الدتخصصة في الخارج وتدعيم التظاىرات التًويجية الدنظمة بالداخل والخارج .5.4

 
  2025برامج تنمية القطاع السياحي وفقا لما جاء بو المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية : ثالثا

، ويعد ىذا 6 الإطار الإستًاتيجي الدرجعي للسياسة السياحية في الجزائر(SDAT2025)يشكل الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 
، 2025الدخطط بمثابة الوثيقة التي تعلن الدولة من خلبلذا لجميع الفاعلين وجميع القطاعات وجميع الدناطق عن مشروعها السياحي لآفاؽ 

وىو أداة تتًجم إرادة الدولة في تثمين القدرات الطبيعية، الثقافية والتاريخية للبلبد، ووضعها في خدمة السياحة في الجزائر، ولتحقيق القفزة 
الدطلوبة وجعل السياحة أولوية وطنية للدولة، يجب النظر إليها على أنها لم تعد خيارا بل أصبحت ضرورة، لأنها تشكل موردا بديلب 

 . للمحروقات
I . الأىداف الإستراتيجية للمخطط 
  7:تتمثل الأىداؼ العامة للمخطط في:  الأىداف العامة. 1

  ؛ (مثل الصناعة التقليدية، النقل، الخدمات، الصناعة، التشغيل)توسيع الآثار الدتًتبة عن ىذه السياسة إلى قطاعات أخرى 
 التشغيل، النمو، الديزاف التجاري والدالي، والاستثمار؛: تحسين التوازنات الكلية 
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 التوفيق بين التًقية السياحية والبيئية؛ 
  ،تثمين التًاث الثقافي، التاريخي والشعائري، كوف ىذه العناصر تدثل عوامل جذب ىامة، فاف استًاتيجيات السياحة الدتواصلة

 عليها احتًاـ التنوع الثقافي وحماية التًاث والدساهمة في التنمية المحلية؛
 بحيث يرمي البرنامج إلى إحداث تغييرات في التصور الذي يحملو الدتعاملوف الدوليوف اتجاه : التحسين الدائم لصورة الجزائر

 . السوؽ الجزائرية

 
 (.09) في الجدوؿ رقم 2015-2008الدادية للمرحلة   يدكن تلخيص الأىداؼ:2015-2008 الأىداف المادية للمرحلة .2

 
 2015خطة الأعمال السياحية لآفاق : (09): جدول رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 .18، ص2008برنامج الأعماؿ ذات الأولوية، :  الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحيةوزارة تهيئة الإقليم والبيئة والسياحة الجزائرية،: المصدر

 
 1,47نلبحظ أف مستوى التطور الخاص بعدد السواح الدتوقع مع نهاية الفتًة كاف في حدود  (09)من خلبؿ الجدوؿ رقم 

 ضعف ما ىو لزدد حاليا، أما مساهمة 1,8، أما عدد الأسرة، فإف مستوى التطور الدستهدؼ حدد بػ2007ضعف ما ىو لزقق سنة 
، في حين قدرت الزيادة في الإيرادات السياحية 2015 مرة مع نهاية الفتًة 1,3القطاع في الناتج المحلي الخاـ فكانت بمعدؿ تطور قدر بػ 

، بينما قدرت الزيادة في عدد الدناصب التي يوفرىا قطاع السياحة في حدود الضعف 2007 مرات أضعاؼ مقارنة 9 إلى 7بما يقارب 
، كما وضعت الخطة تصور لتطوير اليد العاملة الدؤىلة في نهاية الفتًة لتبلغ الدناصب البيداغوجية الدتاحة 2007مقارنة بما ىو موجود سنة 

 .  مقعدا بيداغوجيا142.800
تتجسد أىم الدشاريع ذات الأولوية في إطار الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية : المشاريع ذات الأولوية لتنمية القطاع السياحي. 3
 : في

 سريرا؛29.286عدد الأسرة من كل الأنواع يقدر بػ : فنادؽ السلسلة  
 عشروف قرية سياحية متميزة وأرضيات جديدة مبرلرة لسصصة للتوسع السياحي؛ 
  مشروعا سياحيا في ستة أقطاب سياحية بامتياز80اطلبؽ   . 

 .يوضح أىم الدشاريع قيد الإلصاز بالأقطاب السياحية للبمتياز الدنتشرة على الدستوى الوطني (10)والجدوؿ رقم 
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 المشاريع قيد الإنجاز بالأقطاب السياحية للامتياز: (10): جدول رقم

 
 .18 ص،2008، برنامج الأعماؿ ذات الأولوية، :  الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحيةوزارة تهيئة الإقليم والبيئة والسياحة الجزائرية،: المصدر

ينتظر أف تساىم لرموع الدشاريع قيد الالصاز بالأقطاب السياحية الستة إلى تحقيق طاقة إيواء جديدة  (10)من الجدؿ رقم 
 .  منصب شغل بعد الانتهاء من الإلصاز8000 سريرا، وتوفير 5986تقدر بػ

 
II .تشكل الأدوات الآتي ذكرىا طرؽ إنعاش سريع ومستداـ للسوؽ :إنعاش السوق السياحية في الجزائر (آليات)مخططات 

السياحية، تضمن إعادة الاعتبار للمكاف والدور الذي يتعين على السياحة الجزائرية أف تلعبو على مستوى السياحة الدولية، ضمن آفاؽ 
التحكم في الرىانات التي تقوـ عليها أية سياسة للتنمية الدستدامة، ولقد شرع في الجزائر العمل ببرنامج السياحة ذات الأولوية ابتداء من 

، قصد تفعيل التحوؿ السياحي للجزائر، وذلك عن طريق إطلبؽ الأقطاب السياحية الأولى للبمتياز أو القرى السياحية 2008سنة 
، مدعومة بمخطط لنوعية والشراكة بين 2008الأولى للبمتياز الددرجة كمشاريع ذات الأولوية وكدافع للبنطلبؽ السياحي ابتداء من عاـ 

القطاع العاـ والخاص، إضافة إلى لسطط التمويل السياحي، وفي ما يلي عرض إجمالي لذذه الدخططات الخمسة بحسب ما جاء بو الدخطط 
  2025:8التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاؽ 

 تعاني الجزائر اليوـ فيما يتعلق بصورتها من بعض الذىنيات السلبية، وأيضا من غياب الصورة والاستثمار :مخطط وجهة الجزائر. 1
السياحي، لذا عليها اختبار أوراقها القوية بغية تقوية صورتها، حتى تتمكن من تثبيتها كوجهة سياحية كاملة، وتبقى ترقية صورة الجزائر 

 . مسألة أساسية لتصبح وجهة سياحية كاملة وتنافسية، تكوف أبرز ملبلزها الأصالة، الابتكار والنوعية
             وعليو يجب تعزيز جاذبية وجهة الجزائر بالتموقع بالصورة على مستوى الأسواؽ الدطلوب المحافظة عليها والفئات السكانية 

الدستهدفة، ففي الدرحلة الأولى يحب منح الأولوية للؤسواؽ الواعدة الدطلوب المحافظة عليها مع حصر الفروع والدنتوج الواجب تطويره، كما 
 .يوضح ذلك (01)يتعين تحديد الأىداؼ لذذه الأسواؽ، والدلحق رقم 

 
 القطب السياحي ىو تركيبة من العرض السياحي للبمتياز في رقعة جغرافية معينة مزودة بتجهيزات :الأقطاب السياحية للامتياز. 2

الإقامة، التسلية، الأنشطة السياحية والدورات السياحية، بالتعاوف مع مشاريع التنمية المحلية، ويستجيب لطلب السوؽ ويتمتع 
بالاستقلبلية، ومتعدد الأقطاب، يدمج الدنطق الاجتماعي، الثقافي، الإقليمي، التجاري، مع الأخذ بعين الاعتبار توقعات طلبات السوؽ؛ 

 : وقد حدد الدخطط التوجيهي لتهيئة السياحية في ىذا الإطار، سبعة أقطاب سياحية للبمتياز ىي
 ويشمل كل من عنابة، الطارؼ، سكيكدة، قالدة، تبسة، سوؽ أىراس؛: القطب السياحي للبمتياز شماؿ شرؽ 
 الجزائر، تيبازة، بومرداس، البليدة، الشلف، عين الدفلة، البويرة، بجاية، تيزي وزو؛ : القطب السياحي للبمتياز شماؿ وسط 
 مستغالً، وىراف، عين تدوشنت، تلمساف، معسكر، سيدي بلعباس، غيلزاف؛ : القطب السياحي للبمتياز شماؿ غرب 
 الواحات، غرداية، بسكرة، الوادي، الدنيعة؛ : القطب السياحي للبمتياز جنوب شرؽ 
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 أدرار، تيميموف، بشار؛: توات، القرارة، طرؽ القصور: القطب السياحي للبمتياز جنوب غرب 
 طاسيلي، إليزي، جانت؛: القطب السياحي للبمتياز الجنوب الكبير 
 أدرار، تدنراست: القطب السياحي للبمتياز الجنوب الكبير . 

 

ويتشكل كل قطب من الأقطاب السبعة من عدة مركبات تستدعي وضعها في تكامل وفقا لقدراتها، بحيث تستجيب لتوقعات لستلف 
، وستسمح (سياحة صحراوية، سياحة لاستجماـ، سياحة علبجية وصحية)أنواع الزبائن، وىذا بتوفير منتوجات سياحية متعددة ومتنوعة 

ىذه الأقطاب السياحية للبمتياز ببروز تنوع سياحي على كافة الإقليم وتستخدـ كنقطة ارتكاز وكقاطرة للتطور السياحي، إف الذدؼ  
الدتوقع من بناء ىذه الأقطاب ىو تحريك الدافع الذي يسهل الانتشار السياحي في كافة التًاب الوطني، عبر انشاء لرموعة من القرى 

 .يجمل أىم ىذه القرى التي جاء بها الدخطط  (02)السياحية للبمتياز تشجع على تنمية مستدامة للقطاع، والدلحق رقم 

 
لقد أصبحت النوعية اليوـ مطلبا ضروريا في الدوؿ السياحية الكبيرة، إنها الفلسفة التي جعلت لسطط : مخطط النوعية السياحية. 3

السياحة يرمي إلى تطوير نوعية العرض السياحي الوطني فهو يرتكز على التكوين والتعليم، كما يدرج تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ في 
 . تناسق مع تطور الدنتوج السياحي في العالم

 : فالدخطط النوعي للسياحة يشمل
 تحسين النوعية وتطوير العرض السياحي؛ 
  منح رؤية جديدة للمحتًفين؛ 
 حث الدتعاملين في السياحة على العمل بإجراءات النوعية؛ 
 نشر صورة الجزائر وترقيتها كوجهة نوعية . 
  أصبح تكوين العنصر البشري أمرا ضروريا، وعلى ىذا 2025وقصد الاستجابة للهدؼ الدادي والنقدي في لسطط الأعماؿ ،

 : 2025الأساس حدد الدخطط ثلبثة أىداؼ إستًاتيجية للتكوين، قصد تحفيز الجزائر سياحيا في آفاؽ 
 ضماف الديزة التنافسية للبرامج البيداغوجية، وتأىيل الدؤطرين البيداغوجيين بمدارس السياحة؛ 
  إعداد مقاييس الامتياز للتًبية والتكوين السياحي؛ 
 الابتكار واستعماؿ تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿ في  لسطط النوعية السياحية . 

 
لا يدكن تصور تنمية دائمة لسياحة دوف تعاوف فعاؿ بين القطاع العمومي والخاص، ويدكن :  الخاصة–مخطط الشراكة العمومية . 4

الخاصة عندما يتحرؾ الدتعاملوف العموميوف والخواص سوية للبستجابة لطلب الجماعي للمنتجات -الحديث عن الشراكة العمومية
 . السياحية

: فإذا كانت الدولة تدارس دورا ضروريا في المجاؿ السياحي، خاصة في تهيئة الإقليم وحماية الدناظر العامة، ووضع الدنشآت القاعدية
كالدطارات والطرؽ، في خدمة السياحة، كما أنها تسهر على النظاـ العاـ وحفظ الأمن وتدير الدتاحف والصروح التاريخية، فإف القطاع 

 . الخاص يضمن أساسيات الاستثمار والاستغلبؿ السياحي، يثمن ويسوؽ الأملبؾ والخدمات التي تضعها الدولة  تحت تصرفو
الخاصة، إلى خلق روابط بين لستلف الفاعلين في العملية السياحية سواء كانوا عموميين -وعلى ىذا الأساس يسعى لسطط الشركة العمومية

أو خواص، وذلك من أجل مواجهة الدنافسة الأجنبية وتحقيق منتوج سياحي نوعي، وجعل الواجهة الجزائرية أكثر جاذبية وتنافسية، لبلوغ 
 .مستوى نضج سياحي يرقى بالجزائر إلى مصاؼ البلداف السياحية الأكثر تفضيلب

أخذا بعين الاعتبار خصوصية قطاع السياحة لكونها صناعة ثقيلة تتطلب استثمارات ضخمة من جهة، : مخطط تمويل السياحة. 5
وكونها ذات عوائد بطيئة من جهة أخرى، فإف الدخطط التوجيهي لتهيئة السياحة جاء لدعالجة ىذه الدعادلة الصعبة، من خلبؿ دعم ومرافقة 

 . الشريك الدرقى أو الدطور



 إستراتيجية تنمية مستدامة للقطاع السياحي في الجزائر                                                                                                        

 
196 

 : أما عن لزتوى لسطط تدويل السياحة، فالأمر يتعلق بػ
 مرافقة الدستثمرين الدرقين وأصحاب الدشاريع بالدساعدة في اتخاذ القرار، في تقدير الدخاطر وفي تدويل عتاد الاستغلبؿ؛ 
  تخفيف إجراءات منح القروض البنكية 
 التمديد في مدة القرض؛ 
 نظاـ مرافقة مالي، : الدعم ومرافقة الدؤسسات الدعدة لاحتياجات الدؤسسات السياحية وأصحاب الدشاريع؛ من خلبؿ

مساعدات للتكوين، تشجيع شامل للنوعية، إنشاء أداة جديدة لتمويل الاستثمارات السياحية مثل إنشاء بنك الاستثمار 
 . السياحي

 
 :خاتمة

إف ترقية صورة الجزائر في الأسواؽ السياحية العالدية وجعلها وجهة للسياح تستوجب عملب جادا وسنوات من الكد والصبر، حتى تزوؿ  
الصورة القاتدة التي تظهر بها حاليا على الدستوى الخارجي؛ وفي ىذا السياؽ جاءت السياسة الجديدة في إطار الدخطط التوجيهي للتهيئة 

 لتحسين وتثمين وجهة الجزائر السياحية وجعلها منطقة سياحية بامتياز، لذا علبقة سياحية تنافسية قادرة على 2025السياحية لآفاؽ 
جذب السياح الأجانب والاستجابة للطلب الداخلي على الدنتجات السياحية الكثيرة والدتنوعة التي تذخر بها الجزائر؛ ىذا الأمر يتطلب 

وضع سياسة لتكوين وتدريب الدوارد البشرية العاملة في قطاع السياحة، وبناء أقطاب وقرى سياحية تتوفر فيها جميع الخدمات الصحية 
الخ، إضافة إلى تشجيع الشراكة بين القطاع العاـ والخاص لضماف تنمية مشتًكة ومتكاملة للقطاع السياحي، وأخير ...والأمنية والتًفيهية

 .  ضرورة توفير مصادر وآليات خاصة لتمويل الدشاريع السياحية
 
 

 الملاحق

 مخطط الوجهة حسب الأىداف والفروع والأسواق: (01): ملحق رقم
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  القرى السياحية للبمتياز (:02): ملحق رقم

 

 
 

:والمراجع المعتمدة الهوامش   

                                                             
1 Ministre du tourisme ; état des projets d’investissements juin 2007.  

2 Ministère de l’aménagement du territoire de l’environnement et tourisme, les entrées des touriste et les sorties des 

nationaux aux frontières algériennes.      
، أطروحة دكتوراه علوـ في علوـ التسيير شعبة تسيير الدؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير، ˝حالة الجزائر–الأىمية الاقتصادية لتنمية السياحة المستدامة  ˝عامر عيساني،  3

 . 109، ص 2009/2010: جامعة الحاج لخضر بباتنة، دفعة
4
 . 4 ص ،(2013-2004)تصور تطوير السياحة للعشرية وزارة السياحة الجزائرية،  

 .  بتصرؼ،(2013-2004)تصور تطوير السياحة للعشرية وزارة السياحة الجزائرية،  5
 .17، ص2008، جانفي الحركيات الخمس وبرامج الأعمال السياحية ذات الأولوية: المخطط الإستراتيجي وزارة تهيئة الإقليم والبيئة والسياحة الجزائرية،  6
 . 17 الدرجع نفسو، ص  7
 . 137-135مرجع سابق، ص ص :  ػ عامر عيساني 8

 .59-25، ص ص 2008، جانفي الحركيات الخمس وبرامج الأعمال السياحية ذات الأولوية: المخطط الإستراتيجيوزارة تهيئة الإقليم والبيئة والسياحة الجزائرية،    ػ 


