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 التسييرعلوم و و التجارية كلية العلوم الاقتصادية  - جامعة محمد خيضر بسكرة 

 فٕ يّاجِج يخبػر شّء اهحّنيج  دّر الإجراءاح الاحخرازٖج      
 يؾ الإضبرث اهٓ حبهج اهجزائر

 اهسؽائؼ -يًج تؿنؼث سب ترنبح شبرث.أ
 :اهيوخط

ِٖغف ُػا اهتضد اهٓ خًؽٖؽ اهفِى تيفِّى الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج ّيلاكخِب تيعخوف 
اهتٌنٖج،ّغّؼُب فٕ خًؽٖؽ اؿخلؼاؼ اهيخغٖؼاح الاكخكبغٖج يذل اهٌيّ الاكخكبغٔ،اهيٌبفؿج 

اهتٌّم ّيغْ خنٖفِب يى يّسج الاتخنبؼاح ّاهخغٖؼاح،ّيً ؤُى ُػٍ الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج 
 .اهغّهٖج الاخفبكٖبح اهخٕ خى ّمًِب يً نؼف هسٌج تبؽل 

ّيً تًٖ اهٌخبئز اهيخّكل اهِٖب ّسغٌب ؤً ؤييبل ُػٍ اهوسٌج خضخل ؤُيٖج نتٖؼث ّعبكج  
هيب سبءح تَ يً يلخؼضبح هخضؿًٖ يؿخّْ ؼؤؾ اهيبل ّ اغعبل ٌؿتج اهؼافًج ٌهؼا  3تبؽل

اهيبهٖج ّاهخٕ ّمًح ضغ ؤغٌٓ هوؿّٖهج ٖسة يوٓ اهتٌّم الاضخفبه تَ ،ُػا تبلإمبفج اهٓ 
 .ّمى اسؼاءاح ؼكبتٖج ؤعؼْ ؤنذؼ كؼايج ُّػا يب ٖؿبيغ يوٓ خضؿًٖ اهضّنيج 

خوم ٌهبى ضّنيج ٌبسص ٌؿتٖب،ُٖئبح خٌهٖيٖج ّفٖيب ٖعق اهٌهبى اهتٌنٕ اهسؽائؼٔ فبٌَ ٖي
ّافؼافٖج يؿئّهج تفنل عبق تبكغاؼ اهلّاًٌٖ ّاهوّائص ّميبً خنتٖلِب يً كتل اهسِبح 
اهيًٌٖج،نيب ؤٌِب ّيً ؤسل الاٌؿسبى يى يلؼؼاح هسٌج تبؽل كبيح تبيخيبغ ٌؿة خًخيغ يوٓ 

 .ؼؤؾ اهيبل تبلإمبفج اهٓ يسيّيج يً اهٌؿة الأعؼْ
 .الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج، اهضّنيج اهتٌنٖج، هسٌج تبؽل:يفخبحٖجاهنويبح اه

Résumé : 
Cette recherche vise à renforcer la compréhension de la notion de réglementation 

prudentielle et sa relation avec diverses variables économiques comme la croissance 
économique, la concurrence bancaire  et son rôle dans la promotion de la stabilité des banques  et 
comment ils s'adaptent à une vague d'innovations et de changements,  parmi les plus importantes 
de ces mesures de précaution internationaux les accords qui ont été élaborées par le Comité de 
Bâle . 

Et parmi les résultats obtenus on a conclu que les travaux de cette comité  occupe une 
grande importance surtout la Convention de Bâle 3 en raison de ce qui a apporté de 
propositions : améliorer le niveau de capital, l'introduction du ratio de levier, établit un niveau 

de liquidité minimal pour les banques, c'est en plus à d'autres mesures de contrôle mises plus 
strictes cela contribue à améliorer la gouvernance. 

Le secteur bancaire algérien dispose d’un système de gouvernance relativement abouti. 
Des instances de régulation et de supervision sont notamment chargées d’édicter des 
règlements (obligations en matière de contrôle interne et de déclarations, ratios prudentiels) et 
de veiller à leur application par les acteurs du secteur. 
Mots clés :les réglementations prudentielles, la gouvernance bancaire ,la comité de bale 
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 :يلديج
 خضخل الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج ؤّهٓ اُخيبيبح اهغّل اهيخلغيج يٌػ ؤّاعؼ اهؿتًٌٖبح،

ّيٌَ خًختؼ .ّٖفؿؼ ُػا الاُخيبى تبهمؼّؼث  اهيوضج هضيبٖج اهيّغيًٖ ّؤكضبة اهيكبهص 
يوٓ اهيئؿؿبح اهيبهٖج ػاح ؤُيٖج نتٖؼث ّػهم هوغّؼ اهػٔ ٖوًتَ اهسِبؽ  اهؼكبتج اهفًبهج

 .اهتٌنٕ فٕ ييوٖبح اهغفى ّ خًتئج اهيغعؼاح
ّتبهخبهٕ فبهخٌهٖى الاضخؼاؽٔ ِٖغف اهٓ خًؽٖؽ كلاتج اهٌهبى اهتٌنٕ ّ اهٓ خفبغٔ اهعنؼ 

ءاح الاضخؼاؽٖج اهٌهبيٕ ؤٔ اهعنؼ اهػٔ ٌٖخلل اهٓ تبكٕ اهسِبؽ اهتٌنٕ،ّيٌَ فًيل الإسؼا
غاعل اهتٌّم ُّ الاضخّاء اهسٖغ هويعبنؼ اهخٕ خخضيوِب ّاهؿِؼ يوٓ ٌّيٖج اهِٖنل اهيبهٕ 
يً نؼٖق يسيّيج يً اهيخنوتبح ّ اهلّٖغ فٖيب ٖعق ضسى ُّٖنل الأكّل،ؼؤؾ اهيبل 

 .ُّػا ٌهؼا هغّؼٍ فٕ يخبٌج اهتٌّم 

ّ  1هخّكٖبح هـ تبؽل ّيً ٌُب سبءح ؤييبل هسٌج تبؽل اهخٕ خؼسيح تيسيّيج يً ا
يً ضٖد ؼفى اهضغ الأغٌٓ هؼؿبيٖل اهتٌّم  ّ اهخٕ خًختؼ يً ؤُيِب  3ّ تبؽل  2تبؽل 

ّفؼل ٌؿة هوؼفى اهيبهٕ، ّاغعبل يًبٖٖؼ ٌّؿة سغٖغث هوؿّٖهج، تبلإمبفج اهٓ خنّٖؼ 
 .انبؼ ّيئفؼاح هوؼكبتج الاضخؼاؽٖج اهنوٖج هوضغ يً اهخػتػتبح فٕ اهغّؼاح الاكخكبغٖج

 :علال يب ؿتق ٖينً كٖبغج افنبهٖج تضذٌب فٕ اهخؿبئل اهخبهٕ ّيً
 3يب ُٕ اهخحدٖبح اهخٕ خّاجَ اهتٌّم اهجزائرٖج ؿوٓ غّء يلرراح هجٌج تبزل 

 ّيب ُٕ اٗهٖبح اهـيوٖج هوخػّٖر؟
 :ّيً تًٖ اهغؼاؿبح اهؿبتلج فٕ ُػا اهيّمّو ٌسغ

    اهضرنبح حّنيج فٕ ـجاهيراج هجبً دّر " تـٌّاً شبيٓ يحيد يجدْ .د  دراشج 
 "اهيظرٖج الأؿيبل تٖئج فٕ اهيٌضّرث اهيبهٖج اهلّائى جّدث ؿوٓ ّأذرُب

 فبيوٖج ؽٖبغث فٕ اهيؼاسًج هسبً غّؼ ّخضوٖل غؼاؿج ُّّ يبى ُغف خضلٖق اهغؼاؿج خِغف
 اهيكؼٖج، الأييبل تٖئج فٕ اهيٌفّؼث اهيبهٖج اهلّائى سّغث يوٓ ّؤذؼُب اهفؼنبح ضّنيج

 تبلاُخيبى خضه هى اهيكؼٖج الأييبل تٖئج فٕ اهيؼاسًج هسبً ؤً اهٓ هغؼاؿجا خّكوح ّهلغ
 اهيخنوتبح ضٖد ؤّيً اهيبل، ؿّق ُّٖئج اهيٌِٖج اهيسبيى سِغ ضٖد يً ؿّاء اهنبفٕ،

 .ّاهخٌهٖيٖج اهخفؼًٖٖج
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 الاشخذيبراح جذة فٓ ّأُيٖخِب اهضرنبح حّنيج –7002 اهيِبٌٖٕ خبهد يحيد دراشج 
 .اهتضرٖج داهيّار    ّخٌيٖج
 ييل فٓ اهضّنيج هغّؼ اهًيٖق اهفِى خّفؼْ يغ يوٓ اهّكّف اهٓ اهغؼاؿج ُغفح
 فٓ اهٌبسضج اهخسبؼة تًل يً الاؿخفبغث سبٌة اهٓ يٌِب الاؿخذيبؼٖج لاؿٖيب اهيئؿؿبح

 .اهضّنيج يسبل
 الإسؼاءاح فٓ ّ اهيئؿؿبح يًبيلاح فٓ اهففبفٖج ؤُيٖج يوٓ اهغؼاؿج ؤنغح ّكغ

 ّخأنل اهفؼنبح يّاؼغ ّاؿخٌؽاف اهفؿبغ اهٓ ٖئغْ ييل ؤٔ ّتبهخبهٕ هيبهٖجّا اهيضبؿتٖج
 .اهخٌبفؿٖج كغؼخِب
 ٖخلاءى ييب اهلّاًٌٖ يكؼٌَ ؤٔ اهلّاًٌٖ فٓ اهٌهؼ ايبغث اهٓ اهغؼاؿج ؤفبؼح نيب
 اهيًبيلاح سيٖى يً تبلإفكبش اهغؼاؿج ؤّكح ّكغ. ّاهخنّؼ اهٌيّ يخنوتبح يى ٌّٖؿسى
 .ٖجاهيبه ّغٖؼ اهيبهٖج

 اهحّنيج يتبدئ خػتٖق يدْ"  تـٌّاً 7002 جّدٍ يحيد اهغٌٕ ؿتد فنرٔ دراشج 
 ّ الإكخظبدٔ اهخـبًّ يٌؼيج هيتبدئ ّفلب اهفوشػٌٖٖج اهيظبرف فٕ اهيؤششٖج

 اهيظرفٖج هوركبتج تبزل هجٌج يتبدئ ّ اهخٌيٖج
 فوؿنًٖ تٌم ؤً اهٓ خّكوح ّكغ اهغؼاؿج، فٕ اهخضوٖوٕ اهّكفٕ اهيٌِز اؿخعغاى خى ّكغ

 يوٓ اٖسبتًٖب ٖئذؼ اهيتبغة ُػٍ خنتٖق ّؤً يؼخفًج، تغؼسج اهيئؿؿٖج اهضّنيج تيتبغة ٖوخؽى

 .اهتٌم ؤغاء يئفؼاح

 اهضّنيج يسبل فٕ اهفوؿنٌٖٖج اهٌلغ ؿونج خًوٖيبح خنّٖؼ يوٓ تبهًيل اهغؼاؿج ّؤّكح

 هويكبؼف يوؽى ييل نبنبؼ اهيلخؼش اهضّنيج  ٌيّػر ايخيبغ علال يً اهيئؿؿٖج

 خنًّ اهيعبنؼ تبغاؼث يعخكج هوسٌج اهتٌم اغاؼث يسوؾ تبؿخضغاد ؤّكح ّنػهم اهفوؿنٌٖٖج،

 اهعبكج الاؿخؼاخٖسٖبح ّؼؿى اهؿّق ّيعبنؼ اهخفغٖوٖج اهيعبنؼ ّخكٌٖف خضغٖغ يِيخِب

           .اهيعبنؼ نل يى تبهخًبيل

 الإجراءاح الاحخرازٖج .1
ُيٖج ايخيبغ ضّنيج عبكج تِب، ٌهؼا هنتًٖج ّعكّكٖج ييل اهتٌّم فبٌَ يً  الأ

ّػهم ٌهؼا هضؿبؿٖج اهعغيبح اهيبهٖج اهخٕ خلغيِب ،ّخًؼمِب تفنل نتٖؼ هوكًّتبح 
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ّاهيعبنؼ اهيضخيوج،ّاهضبسج اهٓ ضيبٖج يكبهص اهيّغيًٖ تسبٌة ضيبٖج ؤيّال اهيؿبُيًٖ 
 .ّضيبٖج يكبهص الأنؼاف الأعؼْ ػّٔ اهًلاكج

عبكج تبهتٌّم،ففٕ اهتغاٖج ٖينً خًؼٖف فولغ ؤكتص يً اهمؼّؼٔ اٌفبء ضّنيج 
اهضّنيج تكفج يبيج يوٓ ؤٌِب اهًلاكج تًٖ يسوؾ الإغاؼث ،اهيؿبُيًٖ ّاغاؼث اهفؼنج ّٖينً 
نػهم امبفج يؼاسًٕ اهضؿبتبح اهخٕ خكبغق يوٓ اهخلؼٖؼاح اهؿٌّٖج ّاهؿونبح اهؼكبتٖج 

 , (Marois,B et Bompoint 2004,p105 ) .ّّنبلاح اهخكٌٖف

خًؼٖفِب نػهم يوٓ ؤٌِب نٖفٖج ييبؼؿج اهؿونج يً سبٌة اهغّهج يً اسل خؿٖٖؼ سٖغ ّٖينً 
هلأييبل اهضنّيٖج ؿّاء يوٓ اهكًٖغ اهؿٖبؿٕ ؤّ الاكخكبغٔ ؤّ الإغاؼٔ ، اهضّنيج يً 

) ُػا اهسبٌة خِغف اهٓ غؼاؿج يئؿؿبح  اهغّهج ّ يلاكخِى يى اهيئؿؿبح الاسخيبيٖج 
 ) اهيسخيى اهيغٌٕ،الأضؽاة اهؿٖبؿٖج،اهٌلبتبح اهًيبهٖجاهيئؿؿبح الاكخكبغٖج، سيًٖبح 

Bonnona,C , 2003,p2).(   
ؤيب ضّنيج اهتٌّم تكفج عبكج ّالأؿّاق اهيبهٖج تكفج يبيج خًختؼ سُّؼٖج يً ؤسل 

اهنؼٖلج اهخٕ خغاؼ تِب فئًّ اهتٌم، اؿخلؼاؼ الاكخكبغ ّاهتٌّم ّاهخٕ ٖينً خًؼٖفِب يوٓ ؤٌِب 
ّن تَ نل يً يسوؾ الإغاؼث ّالإغاؼث اهًوٖب، تيب ٖئذؼ يوٓ خضغٖغ يً علال اهغّؼ اهيٌ

 يخبش اهؿًٖغ ُبهج( .اهيكبهص، ّضيبٖج ضلّق اهيّغيًٖ ؤكضبةؤُغاف اهتٌم، ّيؼايبث ضلّق 

 )   forum.net-http://islamfin.go :الاهنخؼٌّٕ اهيّكى يوٓ
اهتٌنٖج ُٕ يسيّيج نبيوج يً اهلّايغ اهخٕ خضغغ خكؼفبح اهيؿئّهًٖ نيب ؤً اهضّنيج 

ّيسوؾ الإغاؼث يً ؤسل يّاءيخِب يوٓ اهخكؼف يً ؤسل يكوضج سيٖى الأنؼاف اهيًٌٖج 
 (.اهفبيوًٖ،اهيبهنًٖ،اهؽتبئً)

تبهًلاكبح غاعل اهتٌم ّ اغاؼخِب ّ خّؽو فِٕ خخًوق  يعبنؼ اهضّنيج  فٖيب ٖعقؤيب 
يِبى تًٖ يعخوف اهسِبح اهيًٌٖج فٕ اهتٌم امبفج اهٓ يعبنؼ اهلّْ اهًبيوج اهيؿئّهٖبح ّاه

يً ضٖد يلّغ اهخّهٖف، الإعلال تلّاًٌٖ اهًيل، الأيً ّ اهؿلايج، غّؼاً اهٖغ اهًبيوج 
 .عؿبؼث اهًبيوًٖ ػّٔ اهنفبءث اهًبهٖج

ّ اهخٕ خٌخز يً يغى الاهخؽاى   ّ خؼختن تيعبنؼ اهضّنيج يعبنؼ يغى الاهخؽاى
امبفج هًغى الاهخؽاى تإٌهيج  ، تبهخفؼًٖبح ّاهلؼاؼاح اهضنّيٖج اهٌبهيج هًيل اهؿّق اهتٌنٕ

-http://ns14.ucg :يخبضج يوٓ اهيّكى ُٖئج الإفؼاف يوٓ اهخإيًٖ( .اهتٌم ّ هّائضَ اهغاعوٖج

core.com
 

( 

http://islamfin.go-forum.net/
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خضنى ُّ يسيّيج يً اهيًبٖٖؼ اهخٕ  Réglementation bancaireفبػا نبً اهخٌهٖى اهتٌنٕ 
ييل ّؿلايج ؿّق اهعغيبح اهيبهٖج،ًٖختؼ يفِّى الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج ؤمٖق لأٌَ ٖخًوق 

 .تؿلايج ّكضج اهنٖبٌبح اهًبيوج فٕ الأؿّاق اهيبهٖج
يسيّيج  Réglementation prudentielleّيً سِج ؤعؼْ ًٌٌٕ تبلإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج 

خٕ خغاؼ يً نؼٖق يعخوف ينٌّبح اهيًبٖٖؼ اهخٕ خؿيص تخعفٖل ّ اؿخًٖبة اهيعبنؼ ّاه
 .اهٌهبى اهيبهٕ

ّيٌَ ٖخى ؿً اهلّايغ الاضخؼاؽٖج هخضلٖق غؼمًٖ ُيب اؿخلؼاؼ اهٌهبى اهيبهٕ ّضيبٖج 
ّيوٓ اهيؿخّْ ( اهتٌم)اهغائًٌٖ،تضٖد ٖسة ؤً خميً الاؿخلؼاؼ يوٓ اهيؿخّْ اهسؽئٕ 

ٖج خئغٔ تغّؼُب اهٓ ٌيّ ، نيب ؤً خنتٖق الإسؼاءاح الاضخؼاؽ(نبيل اهٌهبى اهيبهٕ)اهنوٕ 
اكخكبغٔ يِى ّاهٓ خّضٖغ فؼّن اهيٌبفؿج اهتٌنٖج ّاهٓ خًؽٖؽ اهؿلايج اهتٌنٖج ّخضغٖد 

  )p9 2010 ,Houssem RACHDI,(.ؤييبل اهتٌّم

 :اهٌيّ الاكخظبدٔ ّالإجراءاح الاحخرازٖج 1.1
ج ٌُبم اهًغٖغ يً اهيئهفًٖ ّاهنخبة اهػًٖ ايختؼّا ؤً خنتٖق الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖ

ّاهضّنيج تفنل سٖغ هَ اهًغٖغ يً اٗذبؼ  يوٓ الاكخكبغ ّٖينً اغؼار اهتًل يٌِب فٖيب 
 : ٖوٕ

تإً  Ahn & Choi (2009) ّ Barth & al. (2008) ّ Brealey (2006)ٖئنغ نل يً 
خنتٖق اسؼاءاح اضخؼاؽٖج تٌنٖج ؿوٖيج يً ؤسوَ ؤً ٖؿيص تخعكٖق ؤيذل هؼؤؾ اهيبل ييب 

 .غفى اهٌفبن الاكخكبغٔ ّتبهخبهٕ خضلٖق ٌيّ اكخكبغٔ فًبل ٖؿِى اهٓ ضغ نتٖؼ فٕ

تإً خٌهٖى اهٌهبى اهتٌنٕ ٖئغٔ اهٓ اهخلغى الاكخكبغٔ ّالاسخيبيٕ   Currie(2006)ٖلّل 
 .هسيٖى ؤكضبة اهيكبهص هوتوغ
خنّٖؼ  اهٓتإً  الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج خئغٔ  Li (2007)ّفٕ ٌفؾ اهؿٖبق،ًٖختؼ 

 .اهٓ ٌهبى تٌنٕ يخنّؼ ٖئذؼ اٖسبتٖب يوٓ اهٌيّ الاكخكبغٔ اهلنبو اهتٌنٕ ّتبهخبهٕ
تإً اهخٌهٖى اهيفؼن هوتٌّم ٖؽٖغ يً خنوفج  Ben Naceur& Kandil (2008)نيب ٖذتح 

 .اهّؿبنج اهتٌنٖج ّٖلول يً ؼتضٖج اهتٌّم
ٖفؼش ُئلاء اهيئهفًٖ ُػٍ اهٌخٖسج يً علال ضلٖلج ؤً اهؼكبتج اهيفؼنج خسًل اهتٌّم 

،ّتبهخبهٕ خضفؽُب يوٓ يٌص اهلؼّل ّيٌَ اهيؿبُيج فٕ خيّٖل الاؿخذيبؼاح ّاهخٕ ؤنذؼ خلٖغا
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 Demirguc-Kunt & al. (2004)خًختؼ يضؼم هوٌيّ الاكخكبغٔ،ّفٕ ُػا الإنبؼ ٖمٖف 

تإً الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج هوتٌّم خئغٔ اهٓ ؽٖبغث خنوفج اهلؼّل اهتٌنٖج ييب ٖئغٔ اهٓ 
 ) Houssem.غٔ اهٓ خعفٖل خيّٖل الاؿخذيبؼخعفٖل اهلؼّل اهػٔ ٖينً ؤً ٖئ

,p9,10) 2010 ,RACHDI 
 :يّائيج اهيٌبفشج اهتٌنٖج 2 .1

ًٖختؼ اٌفبء ّخًؽٖؽ اهيٌبفؿج اهتٌنٖج اهِغف الأؿبؿٕ هلإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج ُّػا يً 
ضٖد ٖؿيص ّسّغ تٖئج .تًٖ اهتٌّم فٕ اهؿّق  "libre jeu"ؤسل خٌفٖن فؼّن اهوًة اهضؼ 

 & Barthيج هوٌهبى اهتٌنٕ تبهخنّٖؼ ّاهضفبه يوٓ اؿخلؼاؼٍ ّيخبٌخَ، فولغ خينً خٌبفؿٖج يّائ

al. (2008)  ًٖيً اهخّكل تإً الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج اهتٌنٖج خؿيص تخًؽٖؽ اهيٌبفؿج ت
تإً الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج خميً  Quaglia (2008)اهتٌّم اهيضوٖج ّالأسٌتٖج،نيب ٖلؼ 

 .ًؽؽ اهيٌبفؿج تًٖ نٖبٌبح اهٌهبى اهيبهٕخٌبفؿٖج اهتٌّم ّتبهخبهٕ خ
 :خـزٖز اشخلرار اهتٌّم.3 .1

اً اهِغف الأؿبؿٕ هلإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج ُّ اهخكغٔ لأٔ ؤؽيج اهخٕ يً اهيينً ؤً  
خمًف اهٌهبى اهتٌنٕ،ٌّخٖسج هػهم،يً اهّاسة يوٓ اهيٌهيًٖ ّمى يًبٖٖؼ خِغف اهٓ 

ؤسل اهيضبفهج يوٓ اهذلج فٕ اهٌهبى ّخسٌة  اهيؼاكتج اهيؿخيؼث لاؿخلؼاؼ اهٌهبى اهتٌنٕ،يً
 .الأؽيبح اهٌهبيٖج اهٌبسيج يً اهخؿؼو اهتٌنٕ

تإٌَ ٖسة خنتٖق الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج يً اسل يؼاكتج يؿخّْ  Currie (2006)ّٖفٖؼ 
 Ozkan-Gunay & Gunay (2007)اهيعبنؼ ّهخعفٖل اضخيبل افلاؾ اهتٌّم ّ ضؿة 

 .ّالإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج ُّ اهخضّن،اهخٌتئ ّاغاؼث الأؽيبح فبهغّؼ الأؿبؿٕ هؼكبتج اهتٌّم

تإً خًؽٖؽ اهؼكبتج اهتٌنٖج خوًة غّؼا  Ahn & Choi (2009)ّفٕ ُػا الإنبؼ ٖئنغ  
 .ؼئٖؿٖب فٕ ضّنيج اهيئؿؿبح اهتٌنٖج

ّفلب هِئلاء اهيئهفًٖ فبً ُػا اهخًؽٖؽ ٖلول يً يعبنؼ اهلؼّل تبهّكبٖج يً اهعنؼ 
 . مًٖالأعلاكٕ هويلخؼ

 :خحدٖد ؿيوٖبح اهتٌّم 4 .1

ؤذؼح يّسج الاتخنبؼاح اهيبهٖج فٕ اهؿٌّاح الأعٖؼث يوٓ نؼٖلج اهًيل اهخلوٖغٖج 
خنّٖؼ اهٌِغؿج اهيبهٖج،ؤؿّاق سغٖغث،ييوٖبح سغٖغث،ييبؼؿبح تٌنٖج سغٖغث،خًلغ :هوتٌّم
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غٖؼاح ّيٌَ ٖسة يوٓ الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج اهخنٖف يى ُػٍ اهخ.اهظ....الأغّاح اهيبهٖج
 )p9,10) 2010 ,Houssem RACHDI,. ّلاؿٖيب فٖيب ٖخًوق تخنّٖؼ اهًيوٖبح اهيضبؿتٖج

 هيبذا ٌٌؼى اهتٌّم؟  .2
ٖينً ؤً ِٖغغ ففل اهٌهبى اهتٌنٕ ، ؿّاء نبً فٕ غّهج يخلغيج ؤّ ؿبئؼث فٕ نؼٖق 

هيبهٕ اهٌيّ، الاؿخلؼاؼ اهيبهٕ يوٓ اهيؿخّْ اهًبهيٕ،اػ خًختؼ مؼّؼث خًؽٖؽ يخبٌج اهٌهبى ا
 ( p158) ,Modeste Bahati Lukwebo,2012   .اهِغف اهػٔ ٖؿًٓ اهَٖ اهيسخيى اهًبهيٕ

خلّٖج الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج ُّ ؤيؼ ضبؿى " فبً   Michel Agliette (1998)فضؿة 
ّهوضغ يً اهعنؼ الأعلاكٕ  هسًل اهِٖبنل اهيبهٖج ؤكّْ هوخكغٔ هوكغيبح اهغٖؼ يخّكًج

 ".هوتٌّم ّ ًٖختؼ غّؼُب الأؿبؿٕ فٕ  يًهى اهّكح ُّ اهضيبٖج يً الإفلاؾ
فيً اهنتًٖٕ ؤً ٖئغٔ اهٌفبن اهتٌنٕ اهٓ خضيل يعبنؼ يخٌّيج ّيٌَ ٖسة يوٓ ُٖئبح 
اهيؼاكتج فِى ُػٍ اهيعبنؼ ّميبً تإً اهتٌّم خلّى تلٖبؿِب ّاغاؼخِب تنؼٖلج يلائيج، فٖسة 

ف،يخبتًج ّيؼاكتج اهيعبنؼ اهيلاؽيج هوٌفبن اهتٌنٕ ٌُّب خوًة ُٖئبح اهيؼاكتج غّؼ خًؼٖ
نيب ؤً سؽء يِى يً ُػٍ اهًيوٖج ٖنيً .ؤؿبؿٕ هميبً تإً اغاؼث اهتٌم خٌفػ ُػٍ الإسؼاءاح 

فٕ كغؼخِب يوٓ ّمى ّاؿخعغاى اسؼاءاح ّيخنوتبح اضخؼاؽٖج هيؼاكتج ُػٍ اهيعبنؼ تيب فٕ 
هؼئّؾ الأيّال،اضخٖبنبح هعؿبئؼ اهلؼّل، خؼنٖؽ ػهم خغنٖج نبفٖج 

الأكّل،اهؿّٖهج،اغاؼث اهيعبنؼ ّاهؼكبتج اهغاعوٖج ّٖينً ؤً خنًّ يخنوتبح نيٖج ؤّ ٌّيٖج 
  ) Modeste.ُغفِب الأؿبؿٕ ُّ اهضغ يً خضيل اهيعبنؼ اهيسبؽفج يً نؼف اهتٌّم

2012,p159), boBahati Lukwe 
 :يـبٖٖر الإجراءاح الاحخرازٖج .3

يً ؤسل يّاسِج اؼخفبو اهيعبنؼ،كبيح اهؿونبح اهغّهٖج تيب فٕ ػهم هسٌج تبؽل ّاهخٕ 
خِغف اهٓ الاؿخلؼاؼ اهيبهٕ ّاهخٌيٖج الاكخكبغٖج ّاهخٕ خإنغ تإً اهضّنيج اهتٌنٖج يِيج يً 

خٌيٖج الاكخكبغٖج،ضٖد كبيح ُػٍ ؤسل ميبً ؿلايج اهٌهبى اهيبهٕ ّتبهخبهٕ غفى يسوج اه
اهوسٌج تّمى يًبٖٖؼ يبهيٖج هوؼكبتج اهتٌنٖج، ؤًٖ ٖنًّ ّاسة يوٓ اهتٌّم اضخؼايِب يً ؤسل 

 »ميبً ؿّٖهخِب ّيلاءخِب فٖيب ٖخًوق تؽتبئٌِب ّيً تًٖ ُػٍ اهيًبٖٖؼ ٌسغ ٌؿتج نّم 

Cooke »  ؤّ يب خؿيٓ 2ّتبؽل « McDonough » ّخنيل تبؽل ّاهخٕ سبءح هخًغل  3تبؽل
2. 

 

http://www.lgdj.fr/auteur20345/
http://www.lgdj.fr/auteur20345/
http://www.lgdj.fr/auteur20345/
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 I  I Balleاخفبكٖج تبؽل .  1 .3

ضؿً  يوٓ خخّكف اٌيب اهتٌنٕ اهلنبو ؿلايج ؤً اهٓ يٌِب اغؼانب تبؽل، هسٌج كبيح هلغ كغ
 Basel Balle اهيبل  ؼؤؾ نفبٖج اخفبكٖج تبكغاؼ اهتٌّم، هِب خخًؼل اهخٕ اهيعبنؼ يّاسِج

Capital Accord   اهيبل ؼؤؾ هنفبٖج ؤغٌٓ نضغ  %8 ٌؿتج  ضغغح ضٖد 1988فٕ ؿٌج 

تبلاٌكٖبو  – يبى تفنل – اهكٌبيٖج اهغّل ؤعػح ّكغ . اهتٌّم فٕ الائخيبً يعبنؼ هيّاسِج
ؤعػح  اهخٕ اهًبيج اهيًبٖٖؼ ّ اهلّايغ يً الأضنبى ُػٍ ؤكتضح ؤً ٖوتد ّهى اهلّايغ ُػٍ اهٓ
ّنبٌح ُػٍ  ).14،ق  2004كٌغّق اهٌلغ اهًؼتٕ،(  اهكٌبيٖج اهغّل عبؼر اهغّل يعخوف تِب

، ّاهػٔ ؤكتص تًغ ػهم ؼئٖؿب هِػٍ "COOKEنّم " اهخّكٖبح يتٌٖج يوٓ يلخؼضبح خلغى تِب
اهوسٌج، هػهم ؿيٖح خوم اهٌؿتج اهؿبتلج هنفبٖج ؼؤؾ اهيبل تٌؿتج تبل، ؤّ ٌؿتج نّم، ّٖؿيِٖب 

 نفبٖج يًغل ٌّمص نٖفٖج ضؿبة ؤً ّٖينً KRSE اهفؼٌؿًّٖ ؤٖمب يًغل اهيلاءث الأّؼّتٕ 

 .)96،،ق2222، يتغ اهينوة يتغ اهضيٖغ:  ( اهخبهٖج اهيًبغهج فٕ ضؿة اخفبكٖج تبؽل   اهيبل ؼؤؾ

 

 : تضٖد

 . ؼؤؾ اهيبل اهيؿبٌغ+ ؼؤؾ اهيبل الأؿبؿٕ  ؼؤؾ اهيبل  
ؤّؽاً اهيعبنؼث  ختّٖة الأكّل اهٓ يسيّيبح  الأكّل اهيؼسضج تإّؽاً اهيعبنؼث 

 اهيعككج
 II : II lleBa تبؽل اخفبكٖج.2 .3

مؼّؼث ايبغث اهٌهؼ فٕ اضخؿبة نفبٖج ؼؤؾ اهيبل  تٌّمتًغ ّمى ُػٍ اهٌؿتج، ؼؤح اه
اٌخفبؼ  لج فٕ هكل هِب،عبؼيج اهخٕ ؤكتضح خخًّهغِٖب، ّػهم يلبتل اهيعبنؼ اهيخٌ

ج كعب ٖجبح، هػهم ؤكغؼح هسٌج تبؽل اخفبكلاهخًبيل تبلأغّاح اهيبهٖج اهضغٖذج نبهيفخ
ٌفؼح هسٌج تبؽل اكخؼاضبح  ى1999سّاً لج تيعبنؼ اهؿّق ّفٕ وَلاضخؿبة اهيلاءث اهيخً

، ى1988ج يبى ٖفبكخِا ليض لٖض( نفبٖج ؼؤؾ اهيبل)ج ٖج لإنبؼ سغٖغ هلٖبؾ اهيلاءث اهتٌنٖهّؤ
ج يًبيل اهيعبنؼث فٕ ٖج ّفيّهكّتفنل ؤنذؼ غ الايختبؼّخغعل فَٖ يًبٖٖؼ خإعػ فٕ 

 (.IIتبؽل )فبكٖج خؼف تبي، ُّّ اهػٔ تٌّميٖؽاٌٖبح اه
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ضّل الإنبؼ  ّخفكٖلا غاهسٌج تبؽل تيلخؼضبح ؤنذؼ خضغٖ غيحخل م2221جاًفً  16فٕ 
 ًٖٖ، ّنوتح اؼؿبل اهخًوٖلبح يوِٖب يً اهيًٌٖجل اهيلاءث اهتٌنغاهسغٖغ اهؿبتق هيً

، ّنبً يً ى2221كتل ٌِبٖج فِؼ يبّٖ ( ّيٌِب كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ)ّاهِٖئبح ًٖ ّاهيعخك
، هنً هنذؼث ى2221كتل ٌِبٖج يبى  الاخفبقيً ُػا  ئٖجاهوسٌج اهٌؿعج اهٌِب ى ؤً خكغؼكاهيخّ

 .ى2225ٓ يبى خخيغٖغ يِوج اهخنتٖق ض ىاهؼغّغ ّاهيلاضهبح خ
 :يوٓ ذلاذج ؤؿؾ ُٕ الاخفبقٖلّى 
ص تبهيعبنؼ ّاهلاؽى هيّاسِج سنؼٖلج يؿخضغذج هضؿبة نفبٖج ؼؤؾ اهيبل اهيؼ -1

 .الائخيبًعبنؼ يعبنؼ اهؿّق ّيعبنؼ اهخفغٖل ّي

ميبً ّسّغ نؼٖلج فًبهج هويؼاسًج ّاهيؼاكتج، ؤٔ ؤً ٖنًّ هوتٌم ؤّ غٖؼٍ يً  -2
ج اٗهٖج هوخلٖٖى اهغاعوٕ هخضغٖغ ؼؤؾ ٖاهيبهٖج اهعبمًج لإفؼاف اهسِبح اهؼكبت اهيئؿؿبح

 .علال خلٖٖى اهيعبنؼ اهيؼختنج تػهم ، ّػهم يًالاكخكبغٔاهيبل 
ة يً ؤٔ تٌم ؤّ وّاهؿًٕ اهٓ اؿخلؼاؼٍ، ُّػا ٖخنٌهبى فبيل لاٌمتبن اهؿّق  -3

تًج خمِب هلأعنبؼ، ّاهنؼق اهيؼؿج يبهٖج ؤً خلّى تبلإفكبش يً ؼؤؿيبهِب ّيغْ خًؿيئ
ّا يً ٌؿبح ّغائٌُّب يوٓ يوى تِب، ّهٖخينؿٖنًّ ييلاء ُػٍ اهيئ خٓهخضغٖغ ضسى اهعنؼ ض

 .ؿبحؿخلغٖؼ اهيعبنؼ اهخٕ ّٖاسٌِِّب ٌخٖسج خًبيوِى يى ُػٍ اهيئ

ج هخضغٖغ ٖتبهٌؿتج هنفبٖج ؼؤؾ اهيبل ؿيضح اهعنج اهسغٖغث هوتٌّم تّمى ٌيبػر غاعوـ
ؼؤؾ اهيبل اهلاؽى هيلبتوج يعبنؼ اهؿّق، ّاهخٕ كغ خعخوف يً تٌم ٗعؼ، نيب يٌضح هِب 

نج ؤّ ؤنذؼ ؿاهتٌّم ضؼٖج اعخٖبؼ يٌبُز يت الاخفبكٖجاهيؼٌّج فٕ اهخنتٖق، اػ خًنٕ ُػٍ 
 ،ؿوٖيبً ٌبكؼ(اهخضغٖغ ضؿة ضسى اهتٌّم ّكغؼخِب يوٓ اهخًبيل يى خوم اهيعبنؼ خًلٖغا فٕ ُػا

 %  8ج يٌغ ٖاهسغٖغ ؤتلٓ يوٓ يًغل اهيلاءث الإسيبه الاخفبق ًّيى ؤ ).492،490،ق  ،4002
ٌبح اهٌؿتج نيب ّؤٌَ ؤغعل تًل اهخًغٖل يوٓ ينلا اى 1988هًبى  Iفبق تبؽل اخنيب ّؼغ فٕ 

 :ٖوٕ 

اهذبهذج هؼؤؾ  ؼ اهؼختج ككٖؼ الأسل هٖغعل ميً اهفؼٖضجعبكغاؼ غًٖ يخإؿيص هوتٌّم ت -
ً ّج، ّتِػا ٖكتص ؼؤؾ اهيبل الإسيبهٕ ٖخنّٖػهم هيّاسِج سؽء يً يعبنؼُب اهؿّك اهيبل،

( + الأؼتبش اهيضخسؽث+  الاضخٖبنٖبح+ ؼؤؾ اهيبل اهيغفّو )الأّهٓ     اهفؼٖضج: يً
+  ى1988 خفبكٖجغ فٕ اغُّػا نيب ُّ يض(. ؤّ اهخنيٖوٕ اهيؿبٌغ ؼؤؾ اهيبل)اهفؼٖضج اهذبٌٖج 
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ؼؤؾ اهيبل يً : ، ُّػا الأعٖؼ، ؤٔ(ككٖؼ الأسل   ؼ اهؼختج عاهغًٖ يخإ)اهفؼٖضج اهذبهذج 
 :ؼ فَٖ اهفؼّن اٗخٖج فاهنتلج اهذبهذج ٖسة ؤً خخّ

ؿٌخًٖ، ّؤً  يً لج لا خلٖؤً ٖنًّ يوٓ فنل كؼّل يؿبٌغث هِب فخؼث اؿخضلبق ؤكو -
ق هغيى اهيعبنؼ كيً ؼؤؾ يبل اهتٌم يً اهنتلج الأّهٓ اهيع % 252نًّ فٕ ضغّغ خ

 .جٖاهؿّك
 .الأسٌتٕ ؼفكهخغنٖج اهيعبنؼ اهؿّكٖج فلن، تيب فٕ ػهم يعبنؼ اه بؤً ٖنًّ كبهض -
ٓ ٌميً خض ٖسّؽ اؿختغال يٌبكؼ اهنتلج اهذبٌٖج تبهنتلج اهذبهذج يً ؼؤؾ اهيبل، ّػهم -

 . % 252ُّّ  غاهض
اهغًٖ اػا  اهػٔ ٌٖق يوٓ يغى سّاؽ غفى اهفبئغث ؤّ ؤكل ( اهخسيٖغ) قاهعمّو هٌ -

 .تبخَ اهؼؤؿيبهٖجوؤغٌٓ يً يخن غل ؼؤؾ يبل اهتٌم اهٓ ضفنبً ػهم اهغفى ؿّف ٖع
ّكغ . اهفؼٖضج اهذبهذج+ اهفؼٖضج اهذبٌٖج  ؤً خنًّ اهفؼٖضج الأّهٓ يً ؼؤؾ اهيبل  -

 .ٌُب تبلإؼاغث اهّنٌٖجكؼؼح اهوسٌج ؤً ٖنًّ ُػا اهلٖغ ؼ
يٌغ ضؿبة ٌؿتج ؼؤؾ اهيبل الإسيبهٖج هوتٌم ٖخى اٖسبغ كوج ؼكيٖج تًٖ يعبنؼ 

ذى امبفج  12,5ّيعبنؼ اهؿّق يً نؼٖق مؼة يلٖبؾ اهيعبنؼث اهؿّكٖج فٕ  الائخيبً
   . اهٌبخز اهٓ يسيّو الأكّل اهيؼسضج لأّؽاً اهيعبنؼث

 يلخؼضبح اهوسٌجتٌم ٗعؼ فلغ خميٌح  ّتيب ؤً اهيعبنؼث اهؿّكٖج كغ خعخوف يً  
 Value at Risk)اضكبئٖج ٌينٖج هلٖبؾ ُػٍ اهيعبنؼث، يٌِب اهلٖيج اهيلغؼث هويعبنؼث  بنؼك

 ( VAR. ٕخكتص اػً اهًلاكج اهيًغهج هضؿبة نفبٖج ؼؤؾ اهيبل نيب ٖو: 

 

ؤً ٖنًّ  هلإفبؼث فبً اهوسٌج خؼْ ؤٌَ ٖخًًٖ يوٓ اهتٌّم اهيؿخعغيج هٌيبػر غاعوـٖج    
هغِٖب ٌهبى يخنبيل هلٖبؾ اهيعبنؼث ًٖتؼ يً نل يعبنؼُب اهؿّكٖج، ّتبهخبهٕ ٖسة كٖبؾ 

تبؿخعغاى اهٌيبػر اهغاعوٖج، ؤّ تبؿخعغاى اهٌيّػر : اهيعبنؼث تبؿخعغاى يٌِز ّاضغ، ؤٔ
 ).321، يؼسى ؿبتق،ق يتغ اهينوة يتغ اهضيٖغ( .اهيّضغ اهكبغؼ يً اهوسٌج
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 بى يظرفٕ أنذر ظرايجٌحّ ٌؼ... IIIتبزل  .3 .3
ّ هيٌى اهيؽٖغ يً افلاؿبح  I  ّIIهيّاسِج مًف اهضّنيج اهتٌنٖج،ّلا ؿٖيب اخفبكٖج تبؽل    

اهتٌّم ،كبيح اهؿونبح اهخٌهٖيٖج اهًبهيٖج،ّعبكج هسٌج تبؽل تبهٌهؼ فٕ خٌفٖػ يًٖبؼ سغٖغ 
 .II تبؽلّاهػٔ ِٖغف اهٓ خنيوج   III تبؽل هؼؤؾ اهيبل ّاهػٔ ؿيٕ تـ

 اهييذوًٖ اهيبهًٖٖ ّاهيؿئّهًٖ تًغ اسخيبو  يضبفهٕ اهتٌّم اهيؼنؽٖجخى اكغاؼٍ ضٖد 
 اهغّهٖج اهخؿّٖبح تٌم فٕ اهوسٌج يلؼ فٕ ّػهم خّؿًِٖب، تًغ تبؽل هوسٌج 27 ـاه هلأيمبء

(BIS)  ٕتّؽٖبً ّآعؼًّ، تً يضيغ(،2212 ؿتخيتؼ 12 فٕ اهؿّٖؿؼٖج تبؽل يغٌٖجف 
 ّاهػٔ ، اهًبهى يبفِب اهخٕ "ؤؽيج اهؼًُ اهًلبؼٔ" هيبهٖجا الأؽيج تًغّػهم  ) 28ق،2011
 :،هقال هتاح على الووقع فلاش نّنـ( .اهيبهٖج ّاهيئؿؿبح اهتٌّم تِب اهؼئٖؿٕ اهيخؿتة نبً

. http://www.ibs.edu (ٕالإسؼاءاح يً فبيوج يسيّيج تيذبتج ًٖختؼ فِّ ّتبهخبه 
 يً هٖؾ ؤٌَ يً اهؼغى يوٓ ، 3 هتبؽل خغؼٖسٖب خيخذل ؤً هوتٌّم لاتغٖد ج ضالإكلاضٖ

اهتٌم اهيؼنؽٔ ) 2019ى يب كتل اهسغٖغث اهلّايغ هنل اهنبيل اهخٌفٖػ ٖنًّ ؤً اهيخّكى
 .)1قاهيكؼٔ، ،

كغؼث اهلنبو اهيكؼفٕ يوٓ  اهٓ خضؿًٖ IIIخِغف الإكلاضبح اهخٕ كبيح تِب تبؽل 
اهمغّنبح اهيبهٖج ّالاكخكبغٖج ّتبهخبهٕ اهضغ يً عنؼ  ايخكبق اهكغيبح اهٌبسيج يً

نيب ُٕ يّمضج  IIIخؿؼتِب يً اهلنبو اهيبهٕ اهٓ الاكخكبغ اهضلٖلٕ هػا سبءح ٌُغؿج تبؽل 
 :فٕ اهسغّل اهخبهٕ

http://www.ibs.edu/


 تؼنبح ؿبؼث. ؤ 

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

015 

 
يغغ يً اهيخنوتبح اهخٕ خِغف  IIIفضؿة ُػا اهسغّل ،ّمًح هسٌج تبؽل فٕ انبؼ تبؽل 

  :ّاهٌهبى اهيبهٕ ّ اهيخيذوج فٕاهٓ خًؽٖؽ كغؼث كيّغ اهتٌّم 
 خحشًٖ ٌّؿٖج رأس اهيبل .أ 

خًيل هسٌج تبؽل يوٓ ؽٖبغث يؼٌّج اهلنبو اهتٌنٕ يً علال خًؽٖؽ انبؼ ؼؤؾ اهيبل 
اهخٌهٖيٕ ضٖد ٖؼفى اهيًٖبؼ اهسغٖغ ٌّيٖج ّيؿخّْ ؼؤؾ اهيبل اهخٌهٖيٕ ّّٖؿى خغنٖج 

ينيوج هيخنوتبح نفبٖج ؼؤؾ اهيبل نيب خلّى تبغعبل ٌؿتج اهؼافًج اهيبهٖج نّؿٖوج .اهيعبنؼ
نيب ؤٌِب خًيل يوٓ يؿخّْ الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج اهنوٖج لاضخّاء .يوٓ ؤؿبؾ اهيعبنؼ

 . اهيعبنؼ اهٌهبيٖج اهٌبسيج يً اهغّؼاح الاكخكبغٖج ّاهخؼاتن تًٖ اهيئؿؿبح اهيبهٖج
 ّ اهفنل اهخبهٕ ّٖمص نٖف كبيح هسٌج تبؽل تخضؿًٖ ٌّيٖج ؼؤؾ اهيبل
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 :يشخّْ رأس اهيبل خحشًٖ .أ 

ؤتؼؽح الأؽيج اهيبهٖج يوٓ مؼّؼث خّفؼ اهلنبو اهتٌنٕ يوٓ نيٖج يخؽاٖغث يً ؼؤؾ   
اهيبل ضٖد ؤً ٌّيٖج ؼؤؾ اهيبل هّضغُب غٖؼ نبفٖج ّهِػا اكخؼضح هسٌج تبؽل ؼفى يخنوتبح 

ؼؤؾ يبل اهيؿبُيًٖ ؽٖبغث فٕ ٌؿتج تضٖد خى  Le Tier 1اهفؼٖضج الأّهٓ ؼؤؾ اهيبل  
اهضغ الأغٌٓ هؼؤؾ اهيبل هٌفؾ اهفؼٖضج  ّاؼخفى  %4.5اهٓ  % 2يً "  Core Tier 1"ؼماهيفخ
يعكق + ضلّق اهيؿبُيًٖ اهيفخؼنج :تبلإمبفج اهٓ ػهم ؤكتضح  %6اهٓ  %4يً 

 .2019تٌِبٖج % 7اضخٖبنٕ ؼؤؾ اهيبل 
نيب خيح امبفج فئخًٖ يً ؼؤؾ اهيبل  ِٖغفبً اهٓ اؿخًٖبة اهعؿبئؼ علال فخؼاح   
( ؼؤؾ يبل هوخضّن)ُبيص حيبٖج هويحبفؼج ؿوٓ رأس اهيبلؽيبح ّاهيخيذوج فٕ الأ
"Coussin de conservation "  :2,5 %  ٖٓخنًّ يً يٌبكؼ اهفؼٖضج الأؿبؿٖج الأّه

هٖيٌضِب كّث ؤنتؼ هيّاسِج ؤؽيج اكخكبغٖج فٕ اهيؿخلتل ِّٖغف ُػا الاضخٖبنٕ هميبً تإً 
ٌٓ هؼؤؾ اهيبل علال فخؼاح اهؼنّغ اهتٌّم ٖينٌِب يً اهضفبه يوٓ ضغ ؤغ

 Coussin ( "ؼؤؾ يبل الإمبفٕ اهيًبنؾ)ُّبيص اهحيبٖج يً اهخلوتبح اهدّرٖجالاكخكبغٔ،

contracyclique  :"0-2,5 %  ٕيً ؼؤؾ اهيبل ُّّ ينيل هِبيـ اهضيبٖج ٖخى خنٌَّٖ ف
اهيٌهيج فخؼاح اهٌيّ ّاؿخعغايَ فٕ فخؼاح الأؽيبح ّٖخى ّمًَ تٌبءا يوٓ نوة اهسِج 

اهّنٌٖج،ّخًختؼ ُػٍ اهٌؿتج يخغٖؼ خبتى هيخغٖؼاح الاكخكبغ اهنوٕ ّٖسة ؤً ٖخنًّ يً ؼؤؾ 
 (.Dorothée Benhamou, Opcit ,p5) .يبل اهفؼٖضج الأّهٓ
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 ( "ؼؤؾ يبل امبفٕ هيّاسِج اهيعبنؼ اهٌهبيٖج)ُبيص اهخػر اهٌؼبيّٕ فٕ الأعٖؼ 

coussin Risk Systémique :" خٕ خًختؼ ٌهبيٖج ؤٔ اٌِٖبؼُب ٖينً ؤً عبق تبهتٌّم اه
 .ٖئغٔ اهٓ اٌِٖبؼ اهسِبؽ اهيكؼفٕ ننل ّهنً ُػٍ اهٌؿتج هى خضغغ تًغ

تيب فَٖ ُبيـ  ℅ 10.5 اهٓ ℅8اهؼفى يً يًغل اهيلاءث هؼؤؾ اهيبل يً ُػا تبلإمبفج اهٓ 
  .ى 2019 تٌِبٖج يبى اهضيبٖج 

ٖوج ينيوج هيخػوتبح نفبٖج رأس نّش(  ٌشتج الإشخداٌج)اهيبهٖج اهرافـج ٌشتج إدخبل .ب 
     :اهيبل ؿوٓ أشبس اهيخبػر

 :اهٓ ُػٍ اهٌؿتج  خِغف
  ّمى ضغ ؤغٌٓ هخؼانى اهيغٌّٖٖج فٕ اهلنبو اهتٌنٕ،ييب ٖؿيص تبهخعفٖف يً يعبنؼ

 .ؽيؽيج اؿخلؼاؼ اهٌهبى اهيبهٕ ّالاكخكبغ
  خنتٖق ميبٌبح امبفٖج مغ يعبنؼ اهٌيّػر ّعنؼ اهخلغٖؼ. 

ؤيب فٖيب ٖعق نؼٖلج ضؿبة ُػٍ اهٌؿتج  فِٕ خضؿة تلؿيج ؼؤؾ يبل اهفؼٖضج الأّهٓ    
ّضغغح (تيب فٕ ػهم الأكّل عبؼر اهيٖؽاٌٖج)يوٓ يسيّو الأكّل ( يتبؼث يً ؤؿِى)

يً ؼؤؾ اهيبل ٖينً هوتٌم  € 1ّاهػٔ ًٌٖٕ تإٌَ ل  %3اهلٖيج اهًهيٓ هِػٍ اهٌؿتج ة 
 .€ 33.33اكؼال اهٓ 

 .ٌح ُػٍ اهٌؿتج يؼخفًج فبً اهتٌم ٖضخفه تبهنذٖؼ يً الأكّل هؼؤؾ يبل يًًٖفبػا نب   
 :تحسين إدارة السيولة .ج 

كبيح اهوسٌج تبكخؼاش ايخيبغ ٌؿتخًٖ فٕ اهّفبء تيخنوتبح اهؿّٖهج، ّخعغى ُػًٖ اهٌؿتخًٖ 
، LCRغؼمًٖ يعخوفًٖ ّهنٌِيب ينيلاً هتًمِيب،الأّهٓ خخًوق تبهؿّٖهج ككٖؼث الأسل  

يلبٖٖؾ يؼاكتج ػًٖ اهٌؿتخًٖ يؼفلخبً تبٌفبء بُّ،  NSFR،  اهنّٖل  تبهيغْ ٖج خخًوقّاهذبٌ
(Monitoring Tools) اهخٕ خؿبيغ اهيفؼفًٖ فٕ اهؼكبتج ّاهضفبه يوٓ اهؿّٖهج.( Dorothée 

Benhamou, Opcit ,p11)  

  ٌشتج خغػٖج اهشّٖهجLiquidity Coverage Ratio (LCR) : 

( ّٖى 30) ٖى كغؼث اهتٌم يوٓ يّاسِج كغيج ؿّٖهج ككٖؼث الأسل خِغف ُػٍ اهٌؿتج هخلٖ
،ّاهٓ ميبً تإً اهتٌم ٖضّؽ يوٓ يؿخّْ يٌبؿة يً ؤكّل ؿبئوج يبهٖج اهسّغث هيّاسِج 

 : ّخضؿة نبهخبهٕ.ّٖيب 30مغن ؿّٖهج فغٖغ هفخؼث 
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ًٌٖٕ ؤً ٖنًّ يوٓ الأكل يعؽًّ الأكّل اهؿبئوج ٖؿبّٔ  % 100ّلا خلل اهٌؿتج يً 

ّٖيب  30اهخغفلبح اهٌلغٖج اهكبفٖج اهيلغؼث ؤّ خنًّ  اهخغفلبح اهٌلغٖج اهكبفٖج نّال فخؼث 
<0. (Dépositaire de systèmes d’information financières,Opcit,p 17) 
 ٌشتج اهخيّٖل اهيشخلرث اهظبفٖج Net stable funding Ratio   (NSFR) 
ّٖج هخيّٖل ؤكّهِب ٌّفبنِب يً اهخيّٖل هخضفٖؽ اهيئؿؿبح اهتٌنٖج يوٓ يٌص الأّه   

اهيخّؿن ّنّٖل الأسل كبيح اهوسٌج تّمى ٌؿتج اهخيّٖل اهيؿخلؼث اهكبفٖج هويغْ اهنّٖل 
(NSFR)  .ُ ا اهيًٖبؼ فٕ كٖبؾ كٖيج اهضغ الأغٌٓ اهيلتّل يً اهخيّٖل اهيؿخلؼ ػٖخيذل

 .يً ؿٌج ّاضغث تبهيلبؼٌج يى عكبئق اهؿّٖهج لأكّهِب ّؤٌفنخِب يوٓ يغْ ؤفق ؽيٌٕ

 

 أدّاح اهيراكتج إدخبل Outils de suivi  : 

خِغف اهٓ خلغٖى هيضج يبيج يً يعبنؼ اهؿّٖهج تبلإمبفج اهٓ ػهم فبً ؿوؿوج يً 
عيؿج يئفؼاح خؿبيغ يوٓ عوق كغؼ ؤنتؼ يً الاخؿبق هوؼكبتج اهخضّنٖج فٕ انبؼ يًٖبؼ 

 .اهؿّٖهج
 Dorothée Benhamou,opcit,p)  :ٖوٕ ّاهيلبٖٖؾ اهخٕ خٌبكـ فٕ ُػا اهلؿى خفيل يب

12,13)         

 .يغى خنبتق الاؿخضلبكبح اهخًبكغٖج (1

 .خؼنؽ اهخيّٖل (2

 .الأكّل اهغٖؼ يؼٌُّج اهيخبضج (3

 .هوًيوج اهكًتج LCRٌؿتج خغنٖج اهؿّٖهج  (4

 .ؤغّاح اهيؼاكتج اهيؼختنج تبهؿّق (5
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 :Étendre la couverture des risquesخـزٖز خغػٖج اهيخبػر  .د 

خًؽى اهوسٌج خٌفٖػُب يً علال خًؽٖؽ يخنوتبح ؼؤؾ اهيبل هيضفهج اهخغاّلاح  ضٖد   
ّاهخًؼمبح هويفخلبح اهيًلغث ّاهخٕ خًغ يكغؼ عؿبئؼ معيج علال الأؽيج اهيبهٖج،ّيً 
ؤسل ؽٖبغث ؼؤؾ اهيبل هخغنٖج ُػٍ اهخًؼمبح اهعنؼث ّاهضغ يً اهيعبنؼ اهٌهبيٖج خى اخعبػ 

 :اهًغٖغ يً اهخغاتٖؼ يً تٌِٖب
كبيح تبؽل تؼفى يخنوتبح ؼؤؾ اهيبل هيًبيلاح ايبغث اهخّؼٖق فٕ اهيضفهج اهتٌنٖج  (1

 .ّيضفهج اهختبغل
 (.اهغيبيج اهذبٌٖج)خًؽٖؽ ييوٖج اهيؼاسًج اهؼكبتٖج  (2
 (.اهغيبيج اهذبهذج)ؽٖبغث يخنوتبح فٖيب ٖعق الافكبضبح اهيبهٖج  (3
ل هخغنٖج يعبنؼ اهسِبح نيب ًٖؽؽ اهيًٖبؼ اهسغٖغ يً سِج ؤعؼْ يخنوتبح ؼؤؾ اهيب  

اخفبكٖبح ايبغث )اهيلخؼمج اهيلبتوج ّاهٌبفئج يً اهًيوٖبح فٕ اهيفخلبح ّييوٖبح اهؼٖتّ
ّخيّٖل ؿٌغاح اهغًٖ،يً علال فؼل يخنوتبح ؼؤؾ يبل امبفٖج هيلبتوج ُػٍ ( اهفؼاء

 نيب.اهيعبنؼ، ُّّ يب ٖئغٔ اهٓ خعفٖل اهيعبنؼ اهٌهبيٖج يوٓ يؿخّْ اهٌهبى اهيبهٕ ننل
 ,BRI ).   ؤٌَ ّٖفؼ اهًغٖغ يً اهضّافؽ هخًؽٖؽ اغاؼث يعبنؼ اهسِبح اهيلخؼمج اهيلبتوج

,Opcit , p 03 ) 

 :كّاًٌٖ تبزل فٖيب ٖخط اهحّنيج .4 .3
" تًٌّاً  1999شتخيتر  فٕ تٌّمكغؼح هسٌج تبؽل خلؼٖؼ يً خًؽٖؽ اهضّنيج فٓ اهؤ

 Enhancing corporate governance for banking“"خحشًٖ اهحّنيج  اهيؤششٖج هوتٌّم

organization ”  ؤكغؼح ٌؿعج  2226فٖفؼٔ ّفٓ  2225ذى ؤكغؼح ٌؿعج يًغهَ يٌَ يبى
نسؽء يً اهسِّغ اهيؿخيؼث هوخنؼق هيّامٖى الإفؼاف اهتٌنٕ، ّكغ ٌفنح هسٌج يضغذج 

تبؽل هلإفؼاف اهتٌنٕ هوضكّل يوٓ اهعتؼث الإفؼافٖج اهيسيًج يً ؤيمبئِب ّغٖؼُى ّاهخٕ 
ضٖد لا .ح فٕ اكغاؼ خّسَٖ افؼافٕ يً ؤسل  خؿؼٖى ييبؼؿبح تٌنٖج آيٌج ّيًلّهجخيذو

ٖينً ؤً ًٖيل الإفؼاف تفنل سٖغ اػا هى خنً اهضّنيج اهيئؿؿٖج خًيل ضؿة الإنبؼ 
ّتبهخبهٕ فبً اهيفؼفًٖ فٕ اهتٌّم هِى يكوضج كّٖج فٕ ميبً ّسّغ ضّنيج .اهيعنن هِب

ٖد ؤً اهعتؼث الإفؼافٖج خفغغ يوٓ مؼّؼث ّسّغ يئؿؿٖج فًبهج فٕ نل يٌهيج تٌنٖج، ض
فبهضّنيج اهيئؿؿٖج اهيلتّهج . اهيؿخّٖبح اهيٌبؿتج هويؿبءهج ّفضق الأؼكغث فٕ نل تٌم
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نيب ؤٌِب خينً يً اهيؿبُيج فٕ اٖسبغ يلاكبح ييل . خسًل يً ييل اهيفؼفًٖ انذؼ ؿِّهج
 .خًبٌّٖج تًٖ اغاؼث اهتٌم ّاهيفؼفًٖ

يغث ؤّؼاق ييل ضّل يّامٖى يضغغث، ضٖد خى فِٖب اهخؼنٖؽ ّكغ ؤكغؼح هسٌج تبؽل 
 Comité de Bale sur le) :ُػٍ الأّؼاق يب ٖوٕ  يوٓ ؤُيٖج اهضّنيج اهيئؿؿٖج ّخفيل

control bancaire, 1999 ,pp 3,4) 
 

 (1998ؿتخيتؼ)يتبغة اغاؼث يعبنؼ يًغل اهفبئغث  (1
 (1998ؿتخيتؼ)خضؿًٖ ففبفٖج اهتٌم   (2
 (1998ؿتخيتؼ)اهغاعوٖج فٕ اهيٌهيبح اهتٌنٖج  انبؼ هٌهى اهؼكبتج (3
 (1998يبٔ )يتبغة اغاؼث يعبنؼ الائخيبً  (4

ّكغ تٌٖح ُػٍ الأّؼاق ضلٖلج ؤً الاؿخؼاخٖسٖبح ّالأؿبهٖة اهفٌٖج ّاهخٕ خًختؼ ؤؿبؿٖج 
يٌبكؼ، ٌػنؼ  ثهوضّنيج اهيئؿؿٖج اهؿوٖيج غاعل اهسِبؽ اهيكؼفٕ خخنًّ يً يغ

 :يٌِب
ٖٖؼ هوؿوّم اهيلائى، ٌّهبى هلٖبؾ يغْ الاهخؽاى تِػٍ خّافؼ غهٖل ييل ّيًب (1

 .اهيًبٖٖؼ
خّافؼ اؿخؼاخٖسٖج ّامضج هويئؿؿج، ٖخى يوٓ مّئِب كٖبؾ ٌسبش اهيٌفإث ننل،  (2

 .ّيغْ يؿبُيج الأفؼاغ فٕ ُػا اهٌسبش

اهخّؽٖى اهؿوٖى هويؿئّهٖبح ّيؼانؽ اخعبػ اهلؼاؼ، يخميٌب ٌهبى ُؼيٕ هؿونبح   (3
 .اٖج يً الأفؼاغ ّضخٓ يسوؾ الإغاؼثالايخيبغ اهيخغؼسج تغ

ّمى آهٖج هوخًبًّ ّاهخفبيل تًٖ يسوؾ الإغاؼث ّالإغاؼث اهًوٖب ّيؼاسًج  (4
 .اهضؿبتبح

كّٖج هوؼكبتج اهغاعوٖج، خخميً ّهبئف اهيؼاسًج اهغاعوٖج ّاهعبؼسٖج،  ىخّافؼ ٌه (5
 .ّّهبئف اغاؼث اهيعبنؼ

فِٖب اضخيبل خمبؼة ؼكبتج عبكج هيؼانؽ اهيعبنؼ فٕ اهيّاكى اهخٕ ٖخكبيغ  (6
اهيكبهص، تيب فٕ ػهم يلاكبح اهًيل يى اهيلخؼمًٖ اهيؼختنًٖ تبهتٌم ّنتبؼ 

 .اهيؿبُيًٖ ّالإغاؼث اهًوٖب ّيخعػٔ اهلؼاؼاح اهؼئٖؿٖج فٕ اهيئؿؿج

اهضّافؽ اهيبهٖج ّالإغاؼٖج هلإغاؼث اهًوٖب ّاهخٕ خضلق اهًيل تنؼٖلج يلائيج، ّؤٖمب  (7
 .فٕ فنل ينبفأح ؤّ خؼكٖبح ؤّ ؤٔ فنل آعؼتبهٌؿتج هويّهفًٖ ؿّاء نبٌح 
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 .َخغفق يٌبؿة هويًوّيبح ؿّاء اهٓ غاعل اهتٌم ؤّ عبؼس (8

 اهـبى فٕ اهيظرفٖج هوركبتج تبزل هجٌج ّغـخِب اهخٕ اهضرنبح حّنيج يتبدئ 
2006: 

 فِى ّهغِٖى تّهبئفِى، هولٖبى يئُوًٖ الإغاؼث يسوؾ ؤيمبء ٖنًّ ؤً ٖسة :الأّل اهيتدأ
 فئًّ تعكّق ؿوٖى تضنى اهلٖبى يوٓ ّكبغؼًٖ اهفؼنبح، هضّنيج ى تبهٌؿتجّامص هغّؼُ

 .اهيكؼف
 ّاهلٖى هويكؼف الإؿخؼاخٖسٖج الأُغاف ّيؼاكتج ايخيبغ الإغاؼث يسوؾ يوٓ :اهذبٌٕ اهيتدأ

 .اهيكؼفٖج اهيئؿؿج غاعل تِب اهخًبيل اهخٕ ٖخى اهيئؿؿٖج
 ّاهيؿبءهج هويؿئّهٖج ّامضج عنّن ٓيو ّاهخإنٖغ ّمى الإغاؼث يسوؾ يوٓ :اهذبهد اهيتدأ

 .يتؼ اهيئؿؿج
 اهًوٖب الإغاؼث كتل يً يلائى افؼاف خّفٖؼ ٖميً ؤً الإغاؼث يسوؾ يوٓ :اهراتؾ اهيتدأ

 .الإغاؼث يسوؾ يى ؿٖبؿج ّيخيبفٕ
 ٖلّى اهخٕ اهّهبئف يً اهفًبهج الاؿخفبغث اهًوٖب ّالإغاؼث الإغاؼث يسوؾ يوٓ :اهخبيس اهيتدأ

 .اهعبؼسٕ ّاهخغكٖق اهغاعوٕ ّاهخغكٖق الايخذبل ئّليً يؿ نل تِب
 يى يخيبفٖج اهينبفأح ّييبؼؿبح ؿٖبؿبح ؤً ميبً الإغاؼث يسوؾ يوٓ :اهشبدس اهيتدأ
 تٖئخَ ّيى اهيغْ، نّٖوج ّالاؿخؼاخٖسٖبح الأُغاف ّيى اهيئؿؿٖج هويكؼف، اهذلبفج

 .الإفؼافٖج
 .ففبفج تنؼٖلج اهيكؼف اغاؼث خخى ؤً ٖسة :اهشبتؾ اهيتدأ

 اهخفغٖوٕ هوِٖنل فبيل فِى اهًوٖب ّالإغاؼث الإغاؼث يسوؾ هغْ ٖنًّ ؤً ٖسة :اهذبيً اهيتدأ
 ايبكج يغى يً اهخإنغ علال يً ؤّ ؤعؼْ، غّل فٕ اهيكؼف ييل ػهم تيب فٕ هويكؼف،

ؿونج اهٌلغ اهفوؿنٌٖٖج ( (.تبهيكؼف اهعبق اهِٖنل يًؼفج ؤٔ )هيخنوتبح اهففبفٖج  اهِٖنل
 )32 ، ق2008،

 الإجراءاح الاحخرازٖج فٕ اهجزائر (4
ّخضؿًٖ اهضّنيج ضبّهح اهؿونبح اهٌلغٖج  يً ؤسل الاٌؿسبى يى يلؼؼاح هسٌج تبؽل ،

اهسؽائؼٖج يٌػ تغاٖج ؿٌّاح اهخؿًٌٖبح،لايخيبغ تإنتؼ كغؼ يينً ُػٍ اهخّكٖبح ّاهخٕ خخيٖؽ 
كتل سيٖى اهتٌّم تيسيّيج يً اهيًبٖٖؼ ّاهخٕ ٖسة اضخؼايِب ّاهخلٖغ تِب تغكج  يً 
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ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج اهيًخيغث فٕ اهسؽائؼ تضٖد خخيذل ؤُى خوم اهيًبٖٖؼ فٕ اهٌؿة اهخٕ خًخيغ 
يوٓ ؼؤؾ اهيبل تبيختبؼٍ اهيلاػ الأعٖؼ فٕ ضبهج ّسّغ كًّتبح تؿتة اهعؿبئؼ اهخٕ لا 

 :ٖينً اؿخًٖبتِب يً نؼٖق الأؼتبش ؤّ الاضخٖبنبح ّاهخٕ خخيذل فٕ
 خًوٖيج ( 47-47يؼفح اهخًوٖيج اهكبغؼث يً تٌم اهسؽائؼ ؼكى :يبهٖج ٌشتج اهيلاءث اه

اهيخًوق  11/1447/ 94اهكبغؼث فٕ  )30،اهيبغث 94/11/1447ل  47-47تٌم اهسؽائؼ ؼكى 
هوتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج ،اهيًغّل ّاهيخيى تّاؿنج اهخًوٖيج  ؼتخضغٖغ كّايغ اهضػؼ هوخؿٖٖ

ٌؿتج اهيلاءث هتٌم ؤّ يئؿؿج يبهٖج يوٓ ؤٌَ   9334ؤنخّتؼ  92اهكبغؼث فٕ  34-34ؼكى 
ّيسيّو يعبنؼ اهلؼّل اهخٕ ّٖاسٌِِّب ؤذٌبء ( FPN)اهًلاكج تًٖ ؼؤؾ يبهِب اهكبفٕ 

 .% 28اهلٖبى تًيوٖبخِى ّاهخٕ ٖسة ؤً خنًّ خؿبّٔ يوٓ الأكل  

 
 ٌشتج خلشٖٖى اهيخبػر. 

ّهٓ خخًوق تًيٖل ّاضغ ٌّيًٖ يً اهٌؿة،الأ 74-94يً اهخًوٖيج  2هلغ ضغغح اهيبغث 
ّاهذبٌٖج خخًوق تيسيّيج يً اهًيلاء،ّػهم يً ؤسل خسٌة ؤٔ خؼنٖؽ هويعبنؼ،ّخِغف ُػٍ 
اهٌؿتج اهٓ خضغٖغ ؿلف اهًلاكج تًٖ الأيّال اهػاخٖج هوتٌم ّاهخؽايبخَ يوٓ ؤُى يغٌَٖٖ فؼغٖب ؤّ 

 .سيبيٖب

 
يعبنؼ اهٌبسيج يً يسيّيج فبً اهيتوغ الإسيبهٕ هو 94-74يً اهخًوٖيج  22ّنتلب هويبغث 

ؤّ )يً الأيّال اهعبكج اهكبفٖج هوتٌم  % 15اهيؿخفٖغًٖ،ؤًٖ خخسبّؽ يعبنؼ نل يٌِى 
 .يؼاح الأيّال اهعبكج اهكبفٖج( 12)، ٖسة ؤً لا ٖخسبّؽ (اهيئؿؿج اهيبهٖج
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 ٌشتج يـبيل الأيّال اهخبظج. 

اهكبغؼ يً تٌم اهسؽائؼ ؼكى  اهخٌهٖى( 2224سّٖوٖج  19اهكبغؼ فٕ  24-24فضؿة اهخٌهٖى    
غٖؿيتؼ يً نل ؿٌج  31،ٖسة ؤً ٖضؿة ُػا اهيًبيل فٕ ).29،اهيبغث 19/27/2224ل  24-24

 :ّٖضؿة تبهنؼٖلج اهخبهٖج %62ّٖسة ؤً ٖؿبّٔ يوٓ الأكل 

 
تبلإمبفج اهٓ اهٌؿة اهخٕ خًخيغ يوٓ يفِّى ؼؤؾ اهيبل،يوٓ اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج 

 :هيخيذوج فٕاضخؼاى ٌؿة ؤعؼْ ّا
 :ٌشة اهشّٖهج (1

"  ٌؿتج اهؿّٖهج اهغٌٖب"يوٓ اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج اضخؼاى ٌؿتج ؿّٖهج ّاهخٕ خؿيٓ 
coefficient minimum de liquidité  تًٖ يً سِج اهلٖيج  %122ّاهخٕ خؿبّٔ يوٓ الأكل

ّٖل اهّاؼغث يً الإسيبهٖج هلأكّل اهيخبضج ّاهلبتوج هوخضلٖق فٕ اهيغْ اهلكٖؼ ّاهخؽايبح اهخي
الوادة ( .اهتٌّم ّيً سِج ؤعؼْ يسيّو اهينوّتبح فٕ الأسل اهلكٖؼ ّالاهخؽايبح اهيلغيج

 ) 2211هاي  24ل  24-11هي التٌظٍن الصادر عي بٌك الجزائر رقن  23

 .الاحخٖبػٕ الإجتبرٔ (2
،ٖخنًّ الاضخٖبنٕ الإستبؼٔ  2004يبؼؾ  04هـ  04-02يً اهخٌهٖى  24فضؿة اهيبغث 

ّم يً الاهخؽايبح اهيسيًج ؤّ اهيلخؼمج تبهغٌٖبؼ ّالاهخؽايبح اهٌبخسج يً اهًيوٖبح هوتٌ
 .عبؼر اهيٖؽاٌٖج تبؿخذٌبء الاهخؽايبح تبخسبٍ تٌم اهسؽائؼ

افؼٖل  23هـ  2213-22يً اهخًوٖيج ؼكى  22اهيبغث )  %12يًغل الإضخٖبنٕ الإستبؼٔ ٖتوغ  
اهيخًولج تٌهبى الإضخٖبنٕ  2224يبٔ  13هـ   2224-22اهخٕ خًغل ّخخيى اهخًوٖيج ؼكى  2213

 14اهٓ اهّٖى  15نيب ٖخى خنًّٖ الإضخٖبنٕ فٕ يغث فِؼ ّاضغ اهػٔ ٖتغؤ يً اهّٖى (الإستبؼٔ
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ّٖينً ؤً  % 15يً اهفِؼ اهيّاهٕ،نيب ؤً يًغل الإضخٖبنٕ اهلبٌٌّٕ لا ٖسة ؤً ٖخسبّؽ 
 /(24-22يً اهٌهبى ؼكى  25اهيبغث )% 2ٖؿبّٔ 

 .لاهخزايبح اهخبرجٖج اهظبفٖجيشخّْ ا (3
يؼاح يً ؼؤؾ ( 4)ٖسة ؤً لا خخسبّؽ يؿخّْ الاهخؽايبح اهعبؼسٖج اهكبفٖج ؤؼتى 

 1994ؤنخّتؼ  21يبهِب يوٓ اهٌضّ اهيضغغ فٕ اهلّايغ اهخٌهٖيٖج اهخضّنٖج ، ّػهم اتخغاء يً 
هخؽايبح اهخٕ خضغغ يؿخّْ الا  1994ؤنخّتؼ  25هـ  94-68يً اهخًوٖيج ؼكى  22اهيبغث )

 (.اهعبؼسٖج هوتٌّم
 ّاهيدراء هويشبُيًٖ اهييٌّحج الاهخزايبح يشخّْ (4

 ّاهيئؿؿج هوتٌم فبٌَ ٖسّؽ اهيخـوق تبهٌلد ّاهلرع 09/19يً كبًٌّ  161اهيبدث ضؿة 
 اهلؼّل يسيّو ُػٍ ٖخًغْ لا ؤً فؼٖنج فِٖب ّهويؿبُيًٖ هيغٖؼِٖب كؼّمب خيٌص ؤً اهيبهٖج

اهيبغث  فٕ يوَٖ اهيٌكّق هوخؼعٖق اهلؼّل ُػٍ خعمى ًّؤ اهعبكج، ؤيّاهِب يً % 20
 اهيغٖؼًٖ يً ًٖختؼ نيب اهلؼّل، يٌص اهخؼعٖق ٖؿتق ؤً ّٖسة اهخسبؼٔ، اهلبًٌّ يً  627

 اهٓ يمّ ٌّٖؿة اهخّكٖى، تؿونج اهيخيخًًٖ ّالأفعبق ّاهييذوًٖ الإغاؼث ؤيمبء يسوؾ
 .نفبهخِى فٕ نبً يً ّاهيغٖؼًٖ نل اهيؿبُيًٖ يبئوج
ٌص اهخؼعٖق يً كتل اهِٖئبح اهيعخكج فٕ اهيؼنؽ اهؼئٖؿٕ فٖيب ٖعق فؼّو اهتٌّم ٖي

 اهلؼّل ُػٍ اؿخًيبل ٖنًّ ؤً ٖسة ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج الأسٌتٖج اهًبيوج فٕ اهسؽائؼ،نيب
اهيبهٖج ،ٖسغغ اهخؼعٖق ؿٌّٖب يٌغ  اهؿٌج آعؼ فٕ هوسيًٖج اهًبيج ٖلغى تٖبً يّمّو
 .الاكخمبء

 ؾ اهتٌنٖجٌؼبى غيبً اهّدائ (5
 الأيؼ ؤنغٍ ّاهػٔ( 079اهيبغث )اهيخًوق تبهٌلغ ّاهلؼل  09-09اهلبًٌّ ؼكى  فتيّسة

 خإؿٖؾ خى.يٌَ 118 اهيبغث فٕ ّاهلؼل تبهٌلغ اهيخًوق 2003 ؤّح 26 فٕ اهيئؼط 33-11

يئؿؾ  يمّ تكفخَ اهسؽائؼ تٌم كتل يً 3992يبٔ  فِؼ فٕ اهتٌنٖج اهّغائى ميبً فؼنج
 .اهّضٖغ فِٖب اهتٌّم اهيؿبُى ّخًغ( اهلبًٌّ تيّسة)

تٌهبى  اهيخًوق 2334يبؼؾ  34اهيئؼط فٕ  33-34 ؼكى اهٌهبى فٕ سبء هيب ّنتلب 
 الاٌعؼان الأسٌتٖج اهتٌّم فؼّو فِٖب تيب اهتٌّم سيٖى يوٓ ٖسة فبٌَ اهتٌنٖج، اهّغائى ميبً
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وق تٌهبى ميبً اهيخً 92-90يً اهٌهبى  93اهيبغث ؼكى )اهتٌنٖج  اهّغائى ميبً ٌهبى فٕ
 (.اهّغائى اهتٌنٖج

 فٕ اهفؼنج ُػٍ خؿٖؼٍ اهػٔ اهتٌنٖج اهّغائى ميبً هكٌغّق اهيبهٕ اهخيّٖل ٌّٖضكؼ    

. اهتٌنٖج اهّغائى ميبً فؼنج اهٓ اهتٌّم يسيل ؿٌّٖب خغفًِب اهخٕ اهيٌص تبهغٌٖبؼ اهسؽائؼٔ
 (تٌنٖجاهيخًوق تٌهبى ميبً اهّغائى اه 92-90يً اهٌهبى  97اهيبغث ؼكى )

يً اهٌهبى  90اهيبغث ؼكى )600.000 ة يّغو نل خًّٖل هيتوغ الأككٓ اهضغ ٖتوغ نيب
 (اهيخًوق تٌهبى ميبً اهّغائى اهتٌنٖج 90-92

 :اهظرف ّغـٖبح يراكتج (6
خِغف ُػٍ اهلبيغث اهٓ ّمى كّايغ خخًوق تّمًٖبح اهكؼف تضٖد يً اهّاسة يوٓ 

 26هـ  78/95يً اهخًوٖيج ؼكى  23اهيبغث ( :خًٖاهتٌّم اضخؼاى ّتكفج غائيج اهٌؿتخًٖ اهخبهٖ
 )1995غٖؿيتؼ 
  ًتًٖ اهلٖيج اهعبكج هنل ييوج ؤسٌتٖج يوٓ اهيغْ اهنّٖل ؤّ  ،% 13ٌؿتج لا خؽٖغ ي

 .اهعبكج اهكبفٖج هوتٌم ؤّ اهيئؿؿج اهيبهٖج لاهلكٖؼ، ّالأيّا
  ْككٖؼث ؤّ نّٖوج اهيغْ"تًٖ يسيّو ّمًٖبح اهكؼف  % 03ٌؿتج لا خخًغ "

 .هسيٖى اهًيلاح ّيتوغ كبفٕ الأيّال اهعبكج هوتٌم ؤّ اهيئؿؿج اهيبهٖج
ّخنًّ ّمًٖج اهكؼف نّٖوج يٌغيب خنًّ الأكّل ؤنتؼ يً اهغًّٖ ّخنًّ ككٖؼث يٌغيب 

 )1995غٖؿيتؼ  26هـ  78/95اهخًوٖيج ؼكى  ي04ًاهيبغث (. خفّق اهغًّٖ الأكّل

اهلّايغ اهخٌهٖيٖج اهخضّنٖج نيب ًٖختؼ خكٌٖف اهغًّٖ ّاهيعككبح سؽء يِى يً 
ضٖد خى خكيٖى ُػا الإسؼاء يً اسل خعفٖف ؤذؼ .هوتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج فٕ اهسؽائؼ

يعبنؼ اهعؿبؼث اهخٕ يً اهيضخيل ؤً خٌخز تؿتة خإعٖؼ فٕ ؿغاغ اهلؼّل ؤّ ففل اهنؼف 
 .اهيلبتل

ضغٖغ اهلّايغ ، اهيخًولج تخ1994ٌّفيتؼ  29هـ  94-74يً اهخًوٖيج  17فتيّسة اهيبغث 
الاضخؼاؽٖج لإغاؼث اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج،خى اٌفبء ٌهبى خكٌٖف اهغًّٖ ًٖخيغ يوٓ 

 .ؤؿبؾ اهلغؼث يوٓ اهّفبء
 :ّفلب هِػا اهيتغؤ ٖينٌٌب ؤً ٌيٖؽ تًٖ ٌّيًٖ يً اهغًّٖ

   اهغًّٖ اهسبؼٖج les créances courantes   
  اهغًّٖ اهيكٌفجles créances classées 
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سبٌة الإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج اهنيٖج هويئؿؿبح اهتٌنٖج ّاهيبهٖج،كبيح اهؿونبح  اهٓ    
تبيختبؼٍ اهيٌهى تّمى يًٖبؼ ( CMC)اهٌلغٖج اهسؽائؼٖج ّعبكج يسوؾ اهٌلغ ّاهلؼل 

ّاهػٔ ٖخًوق  2222ٌّفيتؼ  14هـ  2222-23اضخؼاؽٔ ٌّيٕ يً علال ؿً اهٌهبى ؼكى 
اهخٌهٖى اهٓ خضغٖغ يميًّ اهؼكبتج اهغاعوٖج اهخٕ ٖسة  ِٖغف ُػا" تبهؼكبتج اهغاعوٖج هوتٌّم 

يوٓ اهتٌّم ّاهيئؿؿبح اكبيخِب ّعبكج الأٌهيج اهيخًولج تلٖبؾ ّخضوٖل اهيعبنؼ ّالأٌهيج 
 2222-23ٌهبى تٌم اهسؽائؼ ؼكى (".اهعبكج تيؼاكتخِب ّاهخضنى فِٖب ّاهؿٖنؼث يوِٖب

 ) 14/11/2222هـ
، ٖسة ؤً خفيل اهؼكبتج اهغاعوٖج اهخٕ يوٓ اهتٌّم  23فضؿة ُػا اهٌهبى ّعبكج يبغخَ    

 :ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج اهيؼعكج فٕ اهسؽائؼ يب ٖوٕ
 اهغاعوٖج؛ ّالإسؼاءاح اهًيوٖبح يؼاكتج ٌهبى• 

 اهيًوّيبح؛ ّيًبهسج يضبؿتٕ خٌهٖى •

 ّاهٌخبئز؛ اهيعبنؼ خلٖٖى ؤٌهيج •

 اهيعبنؼ؛ فٕ ّاهخضنى اهؼكبتج ؤٌهيج  •

 ّالإيلاى؛ اهخّذٖق ٌهبى •
 فٕ اهتٌّم اهجزائرٖج III     خلٖٖى خػتٖق يـبٖٖر تبزل  (5

 خفًؼ اهيئؿؿبح اهتٌنٖج اهسؽائؼٖج هضغ اًٗ تإٌِب لا خًٌِٖب تغؼسج نتٖؼث يًبٖٖؼ تبؽل 

IIIٌهؼا هضسيِب اهكغٖؼ ّ هنتًٖج ٌفبنِب ّ اهخّسَ اهٓ اهؿّق اهيضوٖج، ّ خًؼمِب  ّػهم
كى لا خؽال اهتٌّم اهسؽائؼٖج تًٖغث ٌؿتٖب يً ؤٌفنج اهيٌعفل هيعبنؼ اهؿّق، ّ فٕ اهّا

انتؼ " IIIتبؽلاهؿّق ّ لا ٖينً يلبؼٌخِب تًغ تبهيئؿؿبح ػاح اهضسى اهخٕ خيح يًبهسخِب فٕ 
اضغ اهلمبٖب اهؼئٖؿٖج اهيًبهسج يً كتل خٌهٖى تبؽل فٕ انبؼ الإكلاش اهسغٖغ " يً ؤً خففل

ّ اهخٕ  IIهضبهٖج هوسؽائؼ ُّ خٌفٖػ يلؼؼاح تبؽل تبلإمبفج اهٓ ػهم ختلٓ الأّهّٖج ا IIIتبؽل
 .خيذل انبؼ يِى يً اسل خنِٖؼ ّخضغٖد اهكٌبيج اهتٌنٖج اهسؽائؼٖج

الاؿخفبغث يً اهخسؼتج اهيؿخفبغث يً انتؼ اهتٌّم  ّ يى ػهم ٖينً هوتٌّم اهسؽائؼٖج
الأعٖؼث  ّ ضّل اهغؼّؾ اهيؿخفبغث يً الأؽيج اهًبهيٖج IIتبؽلاهًبهيٖج فٖيب ٖعق خنتٖق 

يى  IIهتبؽل" يُضؿً"ّ تبهخبهٕ ٖينٌٌب خعٖل خنتٖق . هميبً خنتٖق سٖغ هلإسؼاءاح الاضخؼاؽٖج
يوٓ ؿتٖل اهيذبل خًؽٖؽ )  IIIتبؽلالأعػ تبلايختبؼ تًل اهخًغٖلاح اهيّكٓ تِب فٕ 
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 Hayet)   .  ييب ٖؿيص لاؿخغؼام اهخإعٖؼ فٕ خنتٖق هّائص تبؽل( يخنوتبح ؼؤؾ اهيبل

 .)10 p ,ACHOUCHE2013 hamedMo ,ABBAD
 

، فٌسغ IIIتبؽلّ لا ٖعفٓ ؤً اهتٌّم اهسؽائؼٖج خؼايٕ يًٖبؼ اهؿّٖهج ضخٓ كتل كغّؼ 
) ؤً اهؿّٖهج الإسيبهٖج هوتٌّم ضؿة اهيئفؼًٖ اهخٕ ؤّكٓ تِيب كٌغّق اهٌلغ اهغّهٕ 

( ؼاهينوّتبح فٕ اهيغْ اهلكٖ/ الأكّل اهؿبئوج ) ، (يسيّو الأكّل/ الأكّل اهؿبئوج
 .ختلٓ ايوٕ فٕ اهتٌّم اهًبيج يوٓ اهتٌّم اهعبكج

ضٖد )  %52,2نبٌح ضكج الأكّل اهؿبئوج يً يسيل ؤكّل اهتٌم  2211ففٕ ؿٌج 
ّ  %54,2، فٕ اهيلبتل يوٓ اهخّاهٕ (هوتٌّم اهعبكج %43,2هوتٌّم اهًيّيٖج ّ  %51,1نبٌح 
يغْ اهلكٖؼ اهخٕ خلّى تِب ّ ػهم تؿتة الأُيٖج اهٌؿتٖج هوخّهٖفبح فٕ اه 2212ؿٌج  43,7%

يوٓ ؿتٖل اهيذبل، ٌسغ . اهتٌّم اهًبيج يى تٌم اهسؽائؼ تؿتة فبئل اهؿّٖهج اهنتٖؼ هغِٖى
ّ ُٕ كؼٖتج يً اهسؽائؼ ّ هنً ٌسغُب اكل فٕ اهتوغاً اهٌبيٖج  %49,7ٌؿتج اهؿّٖهج فٕ خؼنٖب 

 . فٕ اهتؼاؽٖل %31,7فٕ اٌغٌّٖؿٖب ّ  %26,2اهييبذوج الأعؼْ 
يً اهينوّتبح ككـٖؼث   % 12606ٌؿتج  2211كّل اهؿبئوج فٕ اهسؽائؼ فٕ ؿٌج خيذل الأ

 88,5ّ  % 118,1فٕ اهتٌّم اهعبكج يلبتل يوٓ اهخـّاهٕ   %84,6الأسل هوتٌّم اهًيّيٖج ّ 
 ).Banque d’Algérie ,Opcit, p31,32 (  . 2212ؿٌج  %

 :خبخيج
فإيب اهتًغ اهعبؼسٕ فٖخيذل  خعمى اهضّنيج اهتٌنٖج اهٓ تًغًٖ تًغ غاعوٕ ّتًغ عبؼسٕ

فٕ اهلّايغ الاضخؼاؽٖج ؤيب اهتًغ اهغاعوٕ فٖخيذل فٕ نؼٖلج اغاؼث اهتٌم ّيً علال ُػٍ 
اهّؼكج ضبّهٌب خؿوٖن اهمّء يوٓ غّؼ اهتًغ اهعبؼسٕ فٕ يّاسِج يعبنؼ ؿّء اهضّنيج 

هٓ خفبغٔ ضٖد نويب نبً اهخنتٖق اهسٖغ هولّايغ الاضخؼاؽٖج نويب خضؿٌح اهضّنيج  ّيٌَ ا
ّكّو الأؽيبح ّاهخٕ خٌسى يً يغى اهخنتٖق اهسٖغ هولّايغ الاضخؼاؽٖج ؿّاء اهّنٌٖج ؤّ 
اهغّهٖج فلاضهٌب ؿًٕ هسٌج تبؽل يً علال ؿً اهلّايغ الاضخؼاؽٖج يوٓ اهيؿخّْ اهغّهٕ 
يً علال اخفبكٖبخِب الأّهٓ ّاهذبٌٖج ّ اهذبهذج اهٓ خضلٖق الاؿخلؼاؼ ّالاٌمتبن اهيبهٕ 

ٕ ّاهخٕ خِغف اهٓ خضغٖغ اهضغ الأغٌٓ هؼؤؾ اهيبل اهنبفٕ هوضفبه يوٓ ذلج اهيّغيًٖ اهيكؼف
 .ّيٌى افلاؾ اهتٌّم

فبٌِب خفًؼ تإٌِب لا  3ؤيب فٖيب ٖعق خنتٖق اهسِبؽ اهيكؼفٕ اهسؽائؼٔ هيلؼؼاح تبؽل 
خًٌِٖب ّػهم هكغؼ ضسيِب ّخًؼمِب اهيٌعفل هيعبنؼ اهؿّق نػهم يً اهيؿخضؿً يوٓ 



 يؾ الإضبرث اهٓ حبهج اهجزائر فٕ يّاجِج يخبػر شّء اهحّنيج  دّر الإجراءاح الاحخرازٖج 
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يى الأعػ تًًٖ الايختبؼ تًل اهخًغٖلاح اهيّكٓ  2ً خلّى تخنتٖق يلؼؼاح تبؽلاهسؽائؼ ؤ
 .3 تِب فٕ تبؽل

 :ّفٕ الأعٖؼ ؿٌلّى تبكخؼاش يسيّيج يً اهخّكٖبح اهخٕ ٌؼاُب يِيج ّاهيخيذوج فٕ
 خًؽٖؽ خنتٖق اهضّنيج فٕ اهتٌّم اهًيّيٖج. 
 خلّٖج غّؼ ؿونبح الإفؼاف. 
 كؼفٖج تيب ٖخيبفٓ ّاهيًبٖٖؼ اهغّهٖجخًؽٖؽ ّخنّٖؼ ؤؿبهٖة اهؼكبتج اهي. 
  الإٌغيبر اهتٌنٕ تًٖ اهتٌّم اهًيّيٖج يً ؤسل خلّٖج كبيغث ؼؤؾ اهيبل ّؽٖبغث ضسى

 .ؤكّهِب
 خٌيٖج يِبؼاح اهًبيوًٖ تبهتٌّم. 
  خلّٖج ؤسِؽث اهمتن ّاهؼكبتج ّفؼل يًبٖٖؼ ٌّهى هوًيل خنًّ كبؼيج ّكّايغ

 .يضبؿتٖج غكٖلج
 :كبئيج اهيراجؾ

i. تبهوغج اهـرتٖج اهيراجؾ: 
 .،اهًغغ اهعبيؾ يفؼيفبُٖى يبهٖج،"3يب ُٕ تبؽل "اهتٌم اهيؼنؽٔ اهيكؼٔ، (1
ً  اهيظبرف فٕ هحّنيج اهفغوٓ ّاهييبرشبح اهلّاؿد دهٖلاهفوؿنٌٖٖج، اهٌلغؿونج  (2 ، خًوٖيـبح  فوشطػٖ

 .2008،( 03/2009)ؼكى

ٕ الٌظلام  ،صللٍواى ًارلر (3 هلت الوصلرةٍت الجزائرٌلت ا ، هلتقلى الوٌظوالجزائلري ااففاقٍلاث بلا ل اهيكـؼف

  .جاهعت الشلف ،2224دٌضوبر  15ا  14التحولاث الاقتصادٌت ،ااقع ا فحذٌاث، ٌوهً 
 .2222،اهغاؼ اهسبيًٖج،يكؼ،، اهـّهيج ّ إكخظبدٖبح اهتٌّماهضيٖغيتغ اهينوة يتغ  (4

 آفـبق  ّ اكـى ّ :اهسغٖغث الاضخؼاؽٖج اهيًبٖٖؼ ّ اهٌهى ّ الإؿلايٖج اهتٌّم" تّؽٖبً ّآعؼًّ، تً يضيغ (5
 ّ اهيؿـخغاى  اهٌيـّ  الإشلايٕ اهخيّٖل ّ هلاكخظبد اهذبيً اهـبهيٕ ، اهيؤخير"3تبؽل  هيلؼؼاح خنتٖق
 .كنؼ غّهج ، ، اهغّضج2011 غٖؿيتؼ 19-21 اؿلايٕ، يٌهّؼ يً اهفبيوج الإؿلايٖج اهخٌيٖج

 ّاهـضرًٖ اهذبيً اهشٌّٔ ؽالاجخيب إهٓ كديح ، دراشجّ اهغّل اهٌبيٖج  2الأؿبؿٖج لإخفبكٖج تبؽل  اهيلايص (6

 يظر تجيِّرٖج اهلبُرث فٕ ؿلد ّاهذٔ اهـرتٖج اهٌلد ّيؤششبح .اهيرنزٖج اهيظبرف يحبفؼٕ هيجوس

 .،كٌغّق اهٌلغ اهًؼتٕ،ؤتّهت2004ٕ شتخيتر فٕ اهـرتٖج

ii. اهيراجؾ تبهوغج الأجٌتٖج: 
7) Bonnona,C ,«Développement Des petites et Micro-entreprise Algérienne et 

Gouvernance»(23.24.25 juin2003), in colloque international Gouvernance et développement 

de la PME, hôtel Hilton ,Alger. 
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8) Comité de Bale sur le control bancaire (Septembre 1999) « Renforcement de la 

gouvernance d’entreprise pour les organizations  bancaires »,   Banque des reglements  

internationaux  Bâle, Suisse . 
9) Hayet ABBAD, Mohamed ACHOUCHE , « REGLEMENTATION PRUDENTIELLE, 

STABILITE FINANCIERE ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE EN ALGERIE », forum 
international sur Le management des risques financiers et son impact sur l’économie 

mondiale,   Le 26/27 novembre 2013, Université Akli Mohand Oulhadj de Bouira. 
10) Houssem RACHDI, De Bâle I à Bâle III ,Extrait de La Lettre de l’AFGE n°25 (Septembre 
- Octobre 2010) . 
11) Marois, B et  Bompoint ,P (2224) «gouvernement d’entreprise et Communication 

Financière» ,économica, paris  . 

12) Modeste Bahati Lukwebo, Les banques africaines face aux défis de la mondialisation 
économique,  L'Harmattan, 2012. 

iii. ًٌٖاهلّا: 
 .هي ًفش التعلٍوت 24الوادة  (13

 23،اهيبغث 29/11/1994ل  94-74ًوٖيج تٌم اهسؽائؼ ؼكى خ (14
اهخٕ خخًوق تبهلّايغ اهيخًولج  1995غٖؿيتؼ  26هـ  78/95يً اهخًوٖيج ؼكى  23اهيبغث  (15

 .تّمًٖبح اهكؼف

اهيخًوق تبهؼكبتج اهغاعوٖج هوتٌّم  14/11/2222هـ 2222-23ٌهبى تٌم اهسؽائؼ ؼكى   (16
 .ّاهيئؿؿبح اهيبهٖج

 .29،اهيبغث 19/27/2224ل  24-24ً تٌم اهسؽائؼ ؼكى اهخٌهٖى اهكبغؼ ي (17
 فحذٌذالوتعلق ب  2211هاي  24ل  24-11هي التٌظٍن الصادر عي بٌك الجزائر رقن  23الوادة  (18

 .الضٍولت هخاطر اهراقبت اإدارة اقٍاس

iv. اهيّاكؾ الاهنخرٌّٖج: 
 :هنخؼٌّٕالا اهيّكى يوٓ يخبش يلبل .اهًبيج اهتٌّم فٕ اهضّنيج خنتٖق اهؿًٖغ، ُبهج (19

          16/01/2014 a 22.48  Consulter le   -http://islamfin.go

t1780.htm-f43/topic-forum.net/montada 

يخبػر ,يخبػر اهشيـج,يخبػر اهحّنيج: دهٖل إدارث اهيخبػرُٖئج الإفؼاف يوٓ اهخإيًٖ،  (22
  :، يخبضج يوٓ اهيّكى ؿدى الاهخزاى

core.com/NewsView.php?NewsID=134-http://ns14.ucg :57 ,à 10 le 12/06/2012, . 
 :،هقال هتاح على الووقع ؿوٓ اهتٌّم الأردٌٖج 3أذر اخفبكٖج تبزل فلاش نّنـ،  (21

http://www.ibs.edu.jo/files/Falah%20kokash.pdf  ,le 07/03/2013, à 1422 
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