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 دهٌٌة يجدوهًٌ . أ
 اهسزائر -سبيـج تشنرث 

 :يوخط
ّٖسد يدخوًٖ  هخيّٖل اهلػبؽ اهزراؿٕ ، اهخيّٖل ؿً ػرٖق اهلػبؽ اهيبهٕ ،ّاهخيّٖل    

 :ؿً ػرٖق شوشوج اهلٖيج اهزراؿٖج
هيبهٕ ّ ُّ ٌِز خلوٖدٔ،  ٖيذل  ٌلػج الاٌػلاق فٖٕ ؿيوٖج ُّ اهلػبؽ ا اهٌهج الأول 

اهخيّٖل، ضٖد ٖؤند ؿوٓ أُيٖج دّر اهيؤششبح اهيبهٖج هخشِٖل اهّظّل اهيٌخؼى ّاهيشخداى 
هيسيّؿج ّاشـج يً اهخديبح، ّنذهم خشِٖل اهّظّل هويّارد اهخبرسٖج، ّاهِدف يٌَ ُّ 

ضّافز هويؤششبح اهخٕ خلدى اهخديبح اهيبهٖج  تٌبء اهلدراح اهيبهٖج ؿوٓ اهيدْ اهػّٖل ّإٖسبد
 .هولػبؽ اهزراؿٕ ّاهرٖفٕ

ُّّ ٖضول  شوشوة اهلٌية؛ يّغّؽ ُذٍ اهّركج اهتضذٖج، فِّ ٖرنز ؿوٓ أيب اهٌهج اهثبًٌ
يذل ػوتبح يّردٔ اهيدخلاح، ) اهخيّٖل اهيضخيل ػوتَ فٕ سيٖؾ يراضل اهلػبؽ 

ينً اهسيؾ تًٖ اهخديبح اهيبهٖج يؾ أٌضػج ، ّيً خلاهَ ٖ(اهيظٌـًٖ، اهّشػبء، اهيضخرًٖ
ّخشخٌد ُذٍ اهيخػػبح ؿوٓ اهـلاكبح اهلبئيج تًٖ أػراف اهشوشوج ّخشِٖل ختبدل . اهخشّٖق

، ّفٕ تـع اٙضٖبً "اهيخنبيوج" اهيـوّيبح ّخـزٖز اهذلج تٌِٖى، نيب خشخٌد ؿوٓ آهٖبح اهشداد 
  .خلدٖى يشبؿداح خلٌٖج هويٌخسًٖ 

 شوشوة اهلٌية اهزراعٌة  –اهلطبع اهيبهً   –ثيوٌل اهزراعً اه: نويبت يفثبحٌة
Résumé : 
Dans la finance agricole il y’a deux entrées : le secteur financier et la filière. 

La première approche de la finance agricole prend le secteur financier comme point 

de départ et souligne le rôle important des institutions financières pour faciliter 

l’accès régulier et durable à une large gamme de services et pour avoir accès à des 

ressources externes. L’objectif est de construire des capacités à long terme et trouver 

les incitations pour que les institutions offrent des services financiers au secteur rural 

et agricole. 

La deuxième approche de la finance agricole ( le sujet de cet article) ; se centre sur la 

filière ou « chaîne de valeurs ». Elle analyse les potentiels de financement tout au 

long de la filière de  production (par exemple les fournisseurs d’intrants, les 

transformateurs, les intermédiaires et les acheteurs) où les services financiers peuvent 

être combinés avec des activités de commercialisation. Les schémas se basent sur des 
relations existantes, facilitant l’échange d’information et la confiance, incluant des 
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mécanismes de remboursement « intégrés » et parfois de l’assistance technique aux 

producteurs.  

Mots clés : finance agricole, le secteur financière, chaînes de valeurs agricole  

 :يلدية
خـختر اهخٌيٖج اهزراؿٖج فٕ اهرٖف يً أشرؽ اهػرق هوضد يً اهفلر، ًٙ زٖبدث اهٌابخز  
اهزراؿٕ هوفرد اهّاضد ّاهلٖيج اهيغبفج خيٖلاً إهٓ اهخأذٖر اٖسبتٖب ؿوٓ يداخٖل أضاد اهٌابس   

ال فلرا، ييب ٖسـل اهزراؿج ّاهخٌيٖج اهرٖفٖج أشبشٖخًٖ هوٌيّ اهيٌبشة هوفلراء، ضٖاد لا ٖاز  
اهـدٖد يً أظضبة اهيزارؽ اهظغٖرث، ٖنبفضًّ يً أسل خّفٖر أدٌآ يشاخّٖبح اهـاٖص    

هذهم ٖخػوة الاُخيبى تبهضبسبح اهغذائٖج اٙشبشٖج ّسّد خػج فـبهج هزٖابدث اهٌابخز   . اهنرٖى
ٌُّب فئً اهيزارؿًٖ ٖأخًّ فٕ ظوة . اهزراؿٕ تػرٖلج يشخدايج تٖئٖب ّاكخظبدٖب ّاسخيبؿٖب

 .يً ٖدٖر اهيزارؽ ّٖزرؽ اٙراغٕ ّٖضبفؼ ؿوٓ اهخٌّؽ اهضّٖٔاهضل ٌِٙى ُى 
نيب خلّى اشخراخٖسٖبح خيّٖل اهزراؿج ؿوٓ ّغؾ اهيزارؿًٖ ّظغبر اهيٌخسًٖ اهازراؿًٖٖ  
فٕ تؤرث الاُخيبى تبؿختبرُى اهـظة اٙشبشٕ هوٌيّ ّػبكج نتٖرث ينٌٌّج هخضلٖاق اهخٌيٖاج   

شػج إٖيبٌاب تأُيٖخِاب فإ دؿاى اهخٌيٖاج      اهزراؿٖج، يً خلال اهيضبرٖؾ اهظغٖرث ّاهيخّ
الاكخظبدٖج اهضبيوج، ّذهم ؿتر ضزيج يً اهترايز هدؿى ُذٍ اهيضابرٖؾ ّهخـزٖاز كادراخِب    
تخّفٖر اهّشبئل اٌٛخبسٖج اهلازيج ّاهيضفزث هسـوِب أنذر فبؿوٖج ّهخينٌِٖب يً اهخٌبفس ؿوآ  

 . اهيشخّْ اهيضوٕ ّاهدّهٕ، ّيً ذهم يب ٖـرف تشلاشل اهلٖيج
يً خلال ُذٍ اهّركج اهتضذٖج ٌـبهز يشأهج  ّظّل ظغبر اهيزارؿًٖ إهٓ اٙشّاق ، ّأُاى  
اهؼرّف اهخٕ خينٌِى يً الاشخفبدث يً اهخيّٖل اهزراؿٕ اهيّسَ هٌضبػِى، ّارخأٌٖب أً ٌشوػ 
اهغّء ؿوٓ شوشوج اهلٖيج اهزراؿٖج نغيبً هشداد اهلرّع تبشخخداى اهلرّع فٕ اهغرع 

ؿدث ؿوٓ زٖبدث اٌٛخبسٖج فٖتٖؾ اهيزارؽ إٌخبسَ إهٓ اهيضخرٔ اهيلظاّد،  اهيّسِج هَ، ّنيشب
 .ّتشـر ؿبدل ٖشيص هَ تشداد اهلرع

 خظوظٌبت اهثيوٌل فً اهلطبع اهزراعً : أولا
هوـبهى اهزراؿٕ ّاهرٖفٕ ؿدد يً اهخظّظٖبح ٌسدُب خخسوٓ سغرافٖب ّإكوٖيٖب يً    

بػق اهضغرٖج ّاؿخيبدٍ اهزراؿج فلػ نٌضبػ خلال اٌخفبع اهنذبفج اهشنبٌٖج ّتـدٍ ؿً اهيٌ
 1: رئٖشٕ فَٖ، ُّّ يب ٖسـل اهخيّٖل فَٖ ظـتب ّيضفّفب تبهيخبػر ّذهم يً خلال
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ٌلل ) اهخضخح اهسغرافٕ ّاهتـد اهينبٌٕ ّؿدى اهخسبٌس اهشنبٌٕ، ّغـف اهتٌٖج اهخضخٖج  −
ج فٕ اهيٌبػق خسـل اهضظّل ؿوٓ اهخديبح اهيبهٖج ّخػّٖر اهضتنج اٛكوٖيٖ( ّاخظبلاح 

 .اهرٖفٖج ينوفب، خبظج فٕ ؼل اهـزهج ّاٌخفبع اهنذبفج اهشنبٌٖج
اهيخبػر اهيٌبخٖج اهزراؿٖج ّاهخضدٖبح الاكخظبدٖج ّالاسخيبؿٖج اهخٕ خّاسَ اٌٙضػج   −

اهزراؿٖج ّاهرٖفٖج ذاح اهػبتؾ اهيّشيٕ ّاهرتضٖج اهيٌخفغج، ّاهخٕ خخشى تبهخلبرة فٕ 
ظر اهخػر، خفغٕ غبهتب إهٓ اهضظّل ؿوٓ يشخّْ خخظظبخِب ّاضخرانِب تٌفس ؿٌ

يداخٖل يٌخفع ّرتضٖج يخدٌٖج خسـل يً يـدلاح اهدًّٖ ظـتج اهشداد، خبظج خوم اهخٕ 
ؿوٓ  –اهفلٖرث  –نيب أٌِب خلول يً كدرث اٙشر اهرٖفٖج . خخلبغبُب يضبرٖؾ اهخيّٖل اهيظغر

 .اهخـبيل يؾ يخبػر اهخيّٖل
فبع يشخّْ اهخدرٖة ّكوج اهضّافز تبهٌشتج غـف اهيّارد اهتضرٖج، يذل اٌخ −

هٚضخبط اهيخدرتًٖ ؿوٓ اهـيل فٕ اهيٌبػق اهرٖفٖج، ٖزٖد يً خـلٖداح اهـرع اهيضوٕ 
 .هوخديبح اهيبهٖج

ؿدى ّسّد غيبٌبح يٌبشتج، إغبفج إهٓ اٙػر اهخٌؼٖيٖج اهلبٌٌّٖج ّاهشٖبشٖج اهخٕ  −
ذّكٖج اهلبٌٌّٖج ّاذتبح يونٖج اٙراغٕ خغـف اهيـبيلاح اهيبهٖج، خبظج يٌِب يب ٖخـوق تبهيّ

 .اهزراؿٖج
ذلبفج الائخيبً، ضٖد ٖخوػ اهنذٖر يً اهيزارؿًٖ ّشنبً اٙرٖبف تًٖ اهلرّع  −

أٌؼيج شٖبشٖج فٕ يرضوج اٌخخبتبح ) ّاهِتبح، ٌخٖسج هٌٚؼيج اهلبئيج فٕ تـع اهتوداً 
 .، ييب ٖـلد يً ؿيوٖبح شداد اهلرع(يذلا

فٖج خولٓ كّٖدا تبرخفبؽ خنبهٖف اهيـبيلاح، ّؿً ػرٖق يخخوف فبٙشّاق اهيبهٖج ّاهرٖ
ّهّضؼ فٕ أغوة اٙضٖبً ّسّد يخبػر ّكّٖد . اهيخبػر اهخٕ خـٖق خػّٖر اهخديبح اهيبهٖج

فٕ اهلػبؽ اهزراؿٕ ّاهرٖفٕ، فٕ ضًٖ أً فَٖ ؿددا كوٖلا يً اهفرط ٖسة الاُخيبى تِب، 
 :خديبخِب اهيبهٖج اهرٖفٖج يٌِب  ّاهخٕ خشخٌد إهِٖب اهيؤششبح اهيبهٖج فٕ ؿرع

  اهخيبشم الاسخيبؿٕ اهلّٔ اهذٔ لا ٖزال كبئيب فٕ اهـدٖد يً اّٙشبػ اهرٖفٖج، ّاهيخيذل
 .غبهتب فٕ اهيشبؿداح اهيختبدهج فٕ اهـيل اهزراؿٕ ّاهخغبيً تًٖ اهـبئلاح

  ًّسّد يٌبفشج أكل ضّل ؿرع اهخديبح اهيبهٖج، أٔ يخبػر أكل يً أٌؼيج الائخيب
 .لاشخِلانٕ اهخٕ خدفؾ اٙشر فٕ أضٖبً نذٖرث إهٓ نذرث اهدًّٖا
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  ًاٙذر اهيخدٌٕ هويضبنل ّاٙزيبح اهـيراٌٖج، ّاهخٕ خّفر هويٌبػق اهرٖفٖج أنتر كدر ي
 .الاشخلرار الاسخيبؿٕ ّالاكخظبدٔ هخضلٖق أُداف اهخيّٖل ّاهخٌيٖج

 ِبح اهفبؿوج اهخٕ خأخذ تـًٖ إينبٌٖج إكبيج خضبهفبح تًٖ اٙشر اهرٖفٖج ٌؼرا هخٌّؽ اهس
يذل يٌؼيبح : الاؿختبر  اهلّٖد اهخٕ خّاسَ اٙشر اهرٖفٖج هلاشخفبدث يً اهخديبح اهيبهٖج

 .اهيٌخسًٖ، ّاهيٌؼيبح غٖر اهضنّيٖج، ّاهسِبح اهفبؿوج هوخٌيٖج اهيضوٖج
ّؿلاّث ؿوٓ نل ذهم، فئً اهلػبؽ اهزراؿٕ فٕ اٌّٗج اٙخٖرث  ّؿوٓ اهيشخّْ اهدّهٕ  
ظتص أنذر يلائيج لاؿخيبدٍ نٌضبػ رئٖشٕ فٕ توداً ؿدٖدث، خبظج فٕ ؼل ارخفبؽ أشـبر أ

 .اهيّاد اّٙهٖج ّالاخسبٍ ٌضّ إٌخبر ّخػّٖر يٌخسبح اهػبكج اهضّٖٖج تدلا يً اهػبكبح اهزائوج
 ثعرٌف شوشوة اهلٌية : ثبٌٌب

هخٌبفشٖج، إٌضابء  فٕ نخبتَ اهيٖزث ا" يبٌنل بورثر"اشخخدى يظػوص شوشوج اهلٖيج يً كتل 
، ّخضوٖل شوشوج اهلٖيج ُّ ّظف هٌٚضػج داخل ّضّل اهيٌؼيج 5891ّدؿى اٙداء اهراكٕ 

ّيب ٖخظل تِب يً خضوٖل يٌبػق اهغـف ّاهلّث اهخٌبفشٖج، أٔ خلٖٖى كٖيج نال ٌضابػ ياً    
اٌٙضػج ّاهذٔ ٖغٖف إهٓ يٌخسبح أّ خديبح اهيٌؼيج أّ اهسِج اهيٌخسج كٖياج إغابفٖج؛   

ٕ ػرش ُذٍ اهفنرث ُّ أً اهيٌؼيج هٖشح يسارد خسيٖاؾ ؿضاّائٕ ها٘لاح     ّاٙظل ف
ّاهيـداح ّاٙفراد ّاٙيّال فلػ، تل ُٕ يسيّؿج يخٌبشلج ّيخنبيوج يً ُاذٍ اهـٌبظار   
يرختج فٕ ضنل ٌؼبى تظّرث ؿويٖج ّيٌِسٖج يً خلاهِب ٖخى إٌخبر ييٖز هوـيالاء خسـوِاى   

يب ٖؤند أُيٖج اٙداء اهسٖد هٌٚضػج اهيرختػاج  ؿوٓ اشخـداد هدفؾ اهذيً اهيػوّة هويٌخز، ي
تيٌخز يـًٖ، ذى اٛدارث اهفبؿوج ّاهرّاتػ تًٖ ُذٍ اٌٙضػج تظّرث خضنل يظادرا هويٖازث   

 2 .اهخٌبفشٖج
اخخوف اهتبضذًّ ضّل يظػوص شوشوج اهلٖيج ّشوشوج اٛيداد، ضٖد خـرف شوشوج اٛيداد 

أّ ضتَ اهيشخلوج، يشئّهج تضنل سيبؿٕ ؿاً   ضتنج يً نٖبٌبح اٙؿيبل اهيشخلوج" ؿوٓ أٌِب 
أٌضػج خأيًٖ الاضخٖبسبح ّاهخظٌٖؾ ّاهخّزٖؾ اهيخـولج تـبئوج أّ أنذر يً اهيٌخسبح اهيخراتػج 

ُّاّ  . ؿوٓ أٌَ اخشى تئُيبل اهـلاكبح يؾ اهيّردًٖ ّاهيشخِونًٖ Porter، ّاٌخلد خـرٖف  3"
سيٖاؾ اٌٙضاػج اهيّهادث    : " رث ؿً تخـرٖف شوشوج اهلٖيج ؿوٓ أٌِب ؿتب Shankيب أغبفَ 

 4" .هولٖيج تدءا يً يظبدر اهضظّل ؿوٓ اهيّاد اهخبى ّضخٓ خشوٖى اهيٌخّر اهٌِبئٕ
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 شلاشل اهلٌية، ثحوٌل شلاشل اهلٌية، ثيوٌل شلاشل اهلٌية: (1)ضنل ركى 

 
 يً إعداد اهببحثة: اهيظدر

أّ اٌٙضػج اهخإ خغاٖف    إً شوشوج اهلٖيج ُٕ اهخػّاح اهيخـبكتج فٕ ؿيوٖبح اٌٛخبر
اهلٖيج إهٓ يٌخز يـًٖ ضخٓ ٖظل إهٓ اهيشخـيل اهٌِبئٕ، ّيفخبش يفِّى شوشوج اهلٖيج ُّ أً 

ّٖينً كٖابس إغابفج اهلٖياج ّخضوٖال     . إغبفج اهلٖيج خضدد ؿٌد نل يرضوج يً اهيراضل
خّزٖـِب ؿوٓ ػّل اهشوشوج، تضٖد ختًٖ يب ُٕ ضولبح اهشوشوج اهخٕ خّسد داخال ضادّدُب   

 5.ّيدْ رتضٖج ُذٍ اهضولبح اهلبئيج ّاٛينبٌٖبح اهيخبضج ٛدخبل ضولبح إغبفٖج
يظػوص ٖشخخدى فٕ يسبل إدارث اٙؿيابل ّيٌِاب اٙؿيابل    " value Chain"ّشوشوج اهلٖيج 

اهيزرؿٖج ُّٕ شوشوج اهٌضبػبح اهغرّرٖج اهخٕ خينً يً ؿرع اهيٌخز ّ خشبُى فٕ رفؾ 
ث يً خلال شوشوج اهلٖيج اهخٕ ختادأ تبهتضاد ّاهخػاّٖر    كٖيخَ، ضٖد خير نل اهيٌخسبح ؿبد

ّاهٌِدشج ّخٌخلل إهٓ اهخظٌٖؾ ذى خٌخلل إهٓ اهزتًّ أّ ٖخى اهخخوط يٌِب، ّتيرّر اهيٌخسابح  
فٕ ُذٍ اهشوشوج ٌٖضأ يب ٖشيٓ تـيوٖج إدارث سيٖؾ اهخنبهٖف اهيخـولج تشوشوج اهلٖيج؛ ّخناًّ  

ج اهيغبفج هنل ٌضبػ خخسبّز خنوفاج اٙداء فإ نال    اهـيوٖج اٌٛخبسٖج ٌبسضج إذا نبٌح اهلٖي
 .يرضوج
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 شوشوة كٌية ٌيطٌة( :  20)ضنل ركى 

 
أدوات و  – ثيوٌل شوشوة اهلٌية فً اهلطبع اهزراعًنبهفً يٖور، هٌٖدا سٌّز،   :اهيظدر
 .559: ط ،3152، يبٔ FAO، يٌؼيج اٙغذٖج ّاهزراؿج هٚيى اهيخضدث  دروس

إً شوشوة اهلٌية هً إطبر اهعيل اهذي ٌينً يً خلاهه ثضخخٌط جيٌخا اهٌضخبطبت    
وثحوٌل نٌفٌة ثأثٌرهب عوى اهعيوٌة الإٌثبجٌة واهجهة اهيٌثجة، وعوى اهلٌية اهيلدية إهخى  

 .اهيشثهوم اهٌهبئً، وٌضيل ذهم اهٌضبطبت الأوهٌة واهٌضبطبت اهداعية
أٔ اهخظيٖى ّاهخّرٖد ّاٌٛخبر ّاهخّزٖؾ ، ٖينً خضشاًٖ   ّإذا كشيح اهشوشوج إهٓ ينٌّبخِب،

فِى تٌٖخِب ّنٖفٖج ؿيوِب، ّتبهخبهٕ خلدٖر فرظخِب اهخٌبفشٖج داخوٖب ّخبرسٖب، ّهذهم يً اهيِى 
سدا خضوٖل شوشوج اهلٖيج، ضخٓ خظتص ّشٖوج فـبهج هخظّر اٙضنبل اهخٕ ٖخخاذُب اهخنبيال   

هخرنٖز يً اٌٛخبر ّضدٍ إهآ يسيّؿاج اٌٙضاػج    اهّؼٖفٕ فٕ ؿيوٖج اٌٛخبر، ٌَٙ ٌٖلل ا
 6.اهيخٌّؿج اهخٕ خنًّ اهشوشوج

 أهيٌة شوشوة اهلٌية اهزراعٌة: ثبهثب
خٌتؾ أُيٖج شوشوج اهلٖيج نأداث ُبيج يً خلال خضوٖل اهـلاكج يب تًٖ اهيٌخسًٖ ياً أسال   

فشٕ ؿوآ  خظيٖى ضوّل هوٌيّ الاكخظبدٔ ّاهخٕ خلول يً ٌشة اهفلر ؿتر رفؾ اهّغؾ اهخٌب

المستهلك 

 الىهبئً

 وخدمبث مىتجبث
 فٍهب بمب مسبودة
 وحلقبث التمىٌل

 والىقل التسىٌق

 ببئعى التجزئت

 الىسطبء

 المىتجىن

 مىردو
 المدخلاث

ث
خدمب

 
صلت

متأ
 

 

 البٍئت المىاتٍت

  التجبرٌت الأعمبل بٍئت

 والاجتمبعً لاقتصبديا المحٍط
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ّخينً شوشوج اهلٖياج  . يشخّْ اهيٌخسًٖ ؿيّيب ّيضبرتج اهفلر يً خلال اهخٌيٖج الاكخظبدٖج
أظضبة اهيضبرٖؾ اهظغٖرث ّاهيخّشػج يً اهخٌبفس ؿوٓ اهيشخّْ اهيضوٕ ّاهـبهيٕ، ضٖاد  
ٖخػوة ذهم يّاسِج اهخضدٖبح ّاشخغلال اهفرط اهخٕ خيٌضِب اهتٖئج اهخٕ خـيال تِاب خوام    

ؼل خنبخف سِّد اهلػبؽ اهخبط ّاهخـبٌّٖبح ّاهيسخيؾ اهيدٌٕ ّاهضنّيابح   اهيضبرٖؾ فٕ
يً أسل غيبً يشخلتل أفغل هٚشّاق اهيضوٖج، إغبفج إهٓ دّر يلديٕ خديبح اهخٌيٖج يً 

 . 7.دؿى هخّشٖؾ ّخٌؼٖى آهٖبح خلدٖى اهخديبح هويضبرٖؾ اهظغٖرث ّاهيخّشػج
 يخطط هشوشوة كٌية زراعٌة  (: 20)ضنل ركى 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 يً إعداد اهببحثة: اهيظدر
إً أُيٖج خػّٖر شوشوج اهلٖيج خؼِر فٕ دؿى اهضرنبء ّيزّدٔ خديبح خٌيٖج اٙؿيابل،  
ّ اهذًٖ هدِٖى اهيلدرث ؿوٓ خضوٖل اضخٖبسبح اهشّق ّيخػوتبخِب، إغبفج إهآ خلٖاٖى خٌيٖاج    

    ّ اق اٙشّاق يً خلال يؤضراح يويّشج ضّل خػّٖر أشّاق اهخاديبح تياب ٖضايل أشا
اهخديبح الاشخضبرٖج ّاهخدرٖتٖج ّاشخخداى ّشبئل اٛؿالاى هخـرٖاف تابهترايز اهخدرٖتٖاج     
ّاٛرضبدٖج، يً أسل خضشًٖ أّغبؽ اهيؤششبح اٌٛخبسٖج ّإسراءاح اهخظدٖر هخينٌِٖب ياً  

 8. اهّظّل إهٓ أشّاق ؿبهيٖج
سابر  خـتر شوشوج اهلٖيج ؿً نل يً اهيّردًٖ ّاهيظاٌـًٖ ّاهٌابكوًٖ ّاهياّزؿًٖ ّخ   

، ّؿوَٖ فئٌَ يً اهغرّرٔ ّاهيفٖد سدا هويزارؿًٖ (12أٌؼر ضنل ركى ) اهخسزئج ّاهـيلاء 
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ّظغبر اهيٌخسًٖ اهخنخل فٕ يٌؼيبح سيبؿٖج ّخـبٌّٖبح إٌخبسٖج، ذى اهخـبًّ تغرع خضلٖق 
أُداف يـٌٖج فٕ اهشّق ؿوٓ اهيدْ اهػّٖل ّهغرع اهيٌفـاج اهيختبدهاج هسيٖاؾ ضولابح     

ة ٌسبش اهيضبرنج فٕ شوشوج اهلٖيج الاتخـبد ؿً اهيّاسِج ّؿً اهـلاكبح اهشوشوج، ضٖد ٖخػو
اهـدائٖج تًٖ اهيضبرنًٖ فٕ اهـيوٖج اٌٛخبسٖج أفرادا ّيٌؼيبح، أٔ اهخضرم إهٓ أؿوٓ شوشاوج  
اهلٖيج تبهتٖؾ اهيتبضر إهٓ ضرنبح اهخسِٖز ّهٖس إهٓ خسبر اهسيوج، أّ خسِٖاز اهيضبظاٖل   

ح اهسبُزث ؛ نأً ٖدرة اهيزارؿاًّ ؿوآ خسفٖاف يٌخاّر     داخل اهيزارؽ ّتٖؾ اهيٌخسب
اهػيبػى يذلا ّتٖـَ تشـر أؿوٓ هونٖوّغراى اهّاضد تدلا يً شـر يٌخفع هونٖوّغراى اهّاضد 

 .يً اهػيبػى اهػبزسج
إً شوشوج اهلٖيج ّتظفخِب أداث خضوٖوٖج، ٖينٌِب أً خـػٕ ٌؼرث دكٖلاج ٙداء اهـٌبظار    

خضدٖد يخخوف اهـّايل اهداخوٖج ّاهخبرسٖج اهخٕ خؤذر فٕ خـزٖز اهينٌّج هِب، ّاهيشبؿدث ؿوٓ 
نيب ٖينً اشخخداى خرائػ اهشلاشل هفِى يضابنل اكخظابدٖج   . اهلدرث اهخٌبفشٖج أّ فٕ خلوٖوِب

يـٌٖج، يذل شّء ينبفأث ؿبيوًٖ يـًٌٖٖ أّ يب ٖؼِر يً ؿدى اهيشبّاث فٕ خّزٖاؾ اٙرتابش   
 .ٕ اهشوشوجّاهفّائد ؿوٓ يخخوف اهسِبح اهفبؿوج ف

 ثيوٌل شوشوة اهلٌية فً اهلطبع اهزراعً: رابعب
ٖضيل يفِّى شوشوج اهلٖيج فٕ اهلػبؽ اهزراؿٕ يسيّؿاج يخنبيواج ياً اهٌضابػبح         

ّاهيضبرنًٖ فٕ ٌلل اهيٌخسبح اهزراؿٖج، يً يّردٔ اهيدخلاح إهآ ضلاّل اهيازارؿًٖ    
ج أّ ؿيوٖج كٖيج فإ ُاذٍ   ّنل يضبرن(. 10أٌؼر ضنل ركى ) ّظّلا إهٓ يبئدث اهيشخِوم 

فٖخى فٕ نال  . اهشوشوج هِب ضولج خرتػِب تيب ٖوِٖب، تضٖد خضنل شوشوج يخنبيوج ّكبتوج هوٌسبش
يرضوج ؿيوٖج خضّٖل أّ خـزٖز إغبفٖج هويٌخز، ّؿوَٖ فئً شوشوج اهلٖيج اهزراؿٖاج خـار ف   

م، يارّرا  تأٌِب خـبكة ؿدد يً اٌٙضػج ٛغبفج اهلٖيج خيخد يً اٌٛخابر إهآ الاشاخِلا   
تبهخظٌٖؾ ّالاشخغلال اهخسبرٔ، ّٖنًّ داخل نل ّضدث يً ّضداح اهشوشوج ضولج أّ أنذار  
خخضرم إهٓ اهخوف أّ إهٓ اٙيبى، نيب اً كّث اهشوشوج لا خزٖد ؿً كّث أغـف ضولج فِٖاب،  

 9.فنويب ازدادح كّث اهضولبح أظتص خدفق اهيٌخسبح ّاهخديبح غيً اهشوشوج أنذر أيبٌب 
فٕ شوشوج يـٌٖج ، كد خرفؾ " يً اهضلل إهٓ اهيبئدث"ٖج اهيخنبيوج هخضرم اهيٌخّر إً اهـيو

اهنفبءث ّاهلٖيج يً خلال خفع نيٖج اهفبكد ّغيبً اٙيً اهغذائٕ ّاهيضبفؼج ؿوٓ اهساّدث  
ّفٕ اهـابدث، خضاد شلاشال    .ّخخفٖع أشـبر اهيشخِوم ّخضشًٖ أشـبر دخّل اهيزارؿًٖ 
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اى اهّشػبء فٕ اهشوشوج، نيب خـزز أٌضاػج اهلٖياج اهيغابفج    اهلٖيج ذاح اهنفبءث يً اشخخد
تفغل اهخنٌّهّسٖب ّيدخلاح يضش ٌج ّيضخرٖبح يً تّاتج اهيزرؿج، ّتٌٖج خضخٖج يضشاٌج،  
ّأشـبر أفغل تفـل اٌٛخبر اهذٔ ٖضددٍ اهػوة، تبٛغبفج إهٓ خلدٖى يضاخرٖبح يغايٌّج   

 .خشخخدى فٕ خظٌٖؾ اهيّاد اهغذائٖج ّخظدٖرُب
 ثيوٌل شوشوة اهلٌية اهزراعٌة(:  20)ى  ضنل رك

 
  ,Révolutionner le Financement des chaines Lamon Rutten, Isolina Bote:اهيظدر 

EU, -une séries de réunions sur les questions de développent ACP de valeur agricole,

Briefings de Bruxelles sur le développement rural, Bruxelles, 05 mars 2014, p : 10. 

                                 : 14.10.2014. , site visité lehttp://bruxellesbriefings.net

رسٖج تًٖ يخخوف ضولبح ّٖضنل خدفق اٙيّال ّاهخرخٖتبح اهيبهٖج شّاء اهداخوٖج أّ اهخب    
، أٔ أٌَ أضد أّ يسيّؽ اهخديبح اهيبهٖج ّاهيٌخسبح بثيوٌل شوشوة اهلٌيةاهشوشوج يب ٖـرف 

ّاهخديبح اهيشبٌدث اهخٕ خخّفر هشوشوج اهلٖيج أّ هغٖرُب، ّكد ٖنًّ ُذا اهخيّٖل خيّٖلا داخوٖب 
سٖب خلديَ يؤششج يتبضرا ٖلديَ أضد اهفبؿوًٖ غيً شوشوج اهلٖيج إهٓ فبؿل آخر، أّ خبر

 10.يبهٖج أّ يشخذير يـًٖ تٌبءا ؿوٓ ؿلاكبح ٌّضبػبح اهشوشوج يً سبٌة اهيلخرع
ّٖخيذل دّر اهخيّٖل هشوشوج اهلٖيج فٕ شد اضخٖبسبح اهـبيوًٖ فِٖب ّاهضد يً اهلٖاّد اهخإ   
ّٖاسٌِِّب، ّغبهتب يب ٖخسشد ذهم فٕ اهضبسج إهٓ اهخيّٖل، هنٌَ ٖشاخـيل أٖغاب نّشاٖوج    

هيتٖـبح ّخيّٖل هوشوشوج ضراء اهيٌخسبح ّخخفٖف اهيخبػر هرفؾ اهنفابءث غايً   هغيبً ا
تٖـج اهخيّٖل هوشوشوج اهضبيوج خضخى فِى ػتٖـج نل شوشوج ّنل اهـبيوًٖ اهشوشوج، هذهم فئً ػ

ّكد ػتلح ذهم تـع اهيؤششبح اهيبهٖج اهٌبسضج أذٌبء ؿيوٖبح اٛكاراع،  . فِٖب ّيظبهضِى
ؿويب أً اهخرخٖتبح اهيبهٖج يخـددث اٙػراف فٕ اهيسبل اهزراؿٕ كوٖوج الاشخـيبل يً ػارف  

http://bruxellesbriefings.net/
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خـيبلا تًٖ اهيٌخسًٖ ّاهيّردًٖ ّتبئـٕ اهسيوج غيً ؿيوٖج اهيؤششبح اهيبهٖج، ُّٕ أنذر اش
 .اهخيّٖل هشوشوج يضبرٖؾ اهلٖيج اهيغبفج

ّخـّد أُيٖج غتػ اٛػبر اهٌؼرٔ هخيّٖل شوشوج اهلٖيج ؿوٓ اؿختبر خيّٖل اهشوشوج تيذبتاج  
يلبرتج هوخيّٖل، ّفٕ ٌفس اهّكح ُّ يسيّؿج أدّاح يبهٖج خشخخدى هخّشٖؾ اهخديبح اهيبهٖج 
ّخضشٌِٖب هشد اضخٖبسبح اهـبيوًٖ فٕ شوشوج اهلٖيج، ّاهـدٖد يً ُذٍ اٙدّاح هٖس سدٖادا،  
ّإٌيب ٖشخخدى ؿوٓ ٌػبق أّشؾ تبلاضخرام يؾ آخرًٖ، ّاُٙى يً ذهام ُاّ أً ػرٖلاج    
اهخيّٖل خـخرف تنبيل اهشوشوج ّاهلّْ اهخٕ خضرنِب ّخشخسٖة تٌبءا ؿوَٖ هيخػوتبح يضاددث  

ّتبٛينبً اشاخخداى  . سبر ّاهيظٌـًٖ ّآخرًٖ غيً اهشوشوج اهخبظجهخيّٖل اهيٌخسًٖ ّاهخ
 :ُذٍ اٙدّاح اهيبهٖج هٚغراع اٗخٖج

 خيّٖل اهيٌخسبح ّاهيضبظٖل اهزراؿٖج 
 ضراء اهيدخلاح ّاهيٌخسبح أّ خيّٖل اهٖد اهـبيوج. 
 ًخّفٖر اهشضة ؿوٓ اهينضّف أّ خػّػ الائخيب. 
 اشخذيبر اٙيّال. 
 ِبخخفٖف اهيخبػر ّيّاسِخ. 

هذهم ٖـختر اهخيّٖل هشوشوج  يضبرٖؾ اهلٖيج اهيغبفج تيذبتج يلبرتج خخخذ ّسِج ٌؼر يٌِسٖاج  
خٌؼر إهٓ اهفبؿوًٖ ّإهٓ ؿيوٖبح اهخظٌٖؾ ّاٙشّاق نيسيّؿج يخنبيواج، ّلا خٌؼار إهآ    

 .اهيلرع ّاهيلخرع نأسزاء أّ أفراد غيً ُذا اهٌؼبى
ج اهلٖيج ، ّّٖغص نيب ُاّ يتاًٖ فٖاَ    إػبرا يتشػب هفِى خيّٖل شوشو( 11)ٖتًٖ اهضنل 

يظبدر اهخيّٖل اهيّسّدث غيً اهشوشوج ٌفشِب، ّنذهم اهنٖبٌبح اهيؤششبخٖج اهيبهٖاج اهخإ   
خيّل اهشوشوج، ضٖد خشٖر اهيٌخسبح فٕ اخسبٍ ّاضد ؿتر اهشوشوج، يؾ خفبّح فإ يلابدٖر   

اخسبًُٖ اشخٌبدا إهٓ  أيب اهخيّٖل فٖخدفق داخل اهشوشوج فٕ. اهلٖيج اهيغبفج يً يشخّْ ٗخر
فيذلا ٖلّى نتابر  . شوشوج اهلٖيج ، ّ اٛكوٖى يؾ دٌٖبيٖبح اهضرنبح ّاهيضبرنًٖ ذّٔ اهـلاكج

تبئـٕ اٙرز تبهسيوج تخيّٖل اهخسبر اهذًٖ تدّرُى ٖلديًّ شوفب خيّٖوٖج إهٓ اهيٌخسًٖ، ّفإ  
يٖبح يً اٙرز اهّكح ٌفشَ خزّد يسيّؿبح اهيٌخسًٖ ّاهيزارؿًٖ اهـدٖد يً اهيظٌـًٖ تن

فٕ ُذٍ اهضبهج ٖنًّ اهيزارؿًّ ُى اهيياّهًٖ ٙظاضبة ػاّاضًٖ اٙرز اهاذًٖ     . ّتٖـَ
 .ٖخـبيوًّ يـِى
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 اهثدفلبت اهيبهٌة فً شوشوة اهلٌية اهزراعٌة(:  20)ضنل ركى 

 
 .51: نبهفًٖ يٖور، هٌٖدا سّزٌز، يرسؾ شبتق، ط:  اهيظدر

ٕ اهشوشوج تئينبٌِى أً ٖنٌّّا إيب يخولًٖ هوخيّٖال أّ يلاديًٖ هاَ،    إً اهـبيوًٖ ف
فنذٖرا يب  ٖخولٓ يّرد اهيدخلاح خيّٖلا هضراء اهيخزٌّبح ، ّٖتٖؾ اهيادخلاح تبهادًٖ ،   
ّٖينً هويزارؿًٖ  أٖغب أً ٖضخرّا اهيدخلاح تبهدًٖ، نياب ٖيناٌِى أً ٖلخرغاّا ياً     

ً ٖلّيّا تبهخيّٖل اهـٌٖٕ، نتٖؾ يٌخسبخِى هلبء اهيظٌـًٖ يتبضرث أّ تّاشػج سيـٖبخِى، أّ أ
 . دفـبح يؤسوج ٖوخزى تِب أظضبة اهػّاضًٖ أّ أظضبة اهيضلاح أّ ضخٓ اهيخبزً اهنتٖرث

ّ اٙرسضٖج فٕ يٌص اهلرّع خذُة هويزارؿًٖ اهذًٖ ٖرختػ ٌضابػِى تيضاخرًٖ كابتوًٖ    
هخسبرٖج ّاهيؤششبح هوٌسبش ّيخينًٌّ يً دخّل اهشّق، ضٖد إً يـؼى ضرنبح اٙؿيبل ا

اهخيّٖوٖج لا خيوم يلدرث الاٌخضبر فٕ اهـبهى تلّث، إلا تّسّد رّاتػ كّٖاج تاًٖ اهضارنبء    
ّتيخبتـج خدفق اهيٌخسبح ّاٙيّال فٖنًّ تئينبٌِب خضلٖق اهّؿٕ ّاهيراكتج اهلازيًٖ هخخفٖف 

ٕ اهيبغٕ هاى  فف. اهيخبػر إهٓ أدٌٓ ضد ّايخلام اهنفبءث اهخٌبفشٖج فٕ خيّٖل شوشوج اهلٖيج
ٖنً ُذا اهخراتػ يخّفرا، هذهم نبٌح ػوتبح اهلرّع اهخٕ ٖخلدى تِب اهيزارؿاًّ ّظاغبر   

إً . اهيظٌـًٖ خرفع فّرا، فٖخشرًّ فرظج خيّٖل أؿيبهِى ّاغخٌبى اهفرط فٕ اهشاّق 
يـرفج اهفبؿوًٖ فٕ شوشوج يـٌٖج هتـغِى اهتـع، ٖضسؾ ؿوٓ خضشًٖ ّخػاّٖر اهخرخٖتابح   
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ل تػرٖلج فـبهج، فبهغبٖج اٙشبشٖج ُٕ يضبرنج يخخوف اهفبؿوًٖ فإ إدارث  اهخٕ خشِل اهخيّٖ
اهيخبػر، ٌّلل يخبػر يضددث إهٓ اهسِبح اٙنذر أُوٖج ٛدارخِب ّخفع اهخنبهٖف يب أينً 

 11.تّاشػج اهـلاكبح فٖيب تٌِٖى ّاهدفؾ اهيتبضر
ٌل عً طرٌق شوشوة ٌلبط الاخثلاف بًٌ اهثيوٌل اهزراعً اهثلوٌدي و يلبربة اهثيو: خبيشب
 اهلٌية 

ٌُبم يسيّؿج يً  اهفرّكبح تًٖ يٌِز اهخيّٖل اهزراؿٕ اهخلوٖدٔ، ّياٌِز اهخيّٖال   
ؿً ػرٖق شوشوج اهلٖيج، ضٖد خـختر يلبرتج اهخيّٖل ؿً ػرٖق شوشوج اهلٖيج أنذر ّاكـٖاج  

 .ٖتًٖ تـع ٌلبػ الاخخلاف( 15)ّأنذر كدرث ؿوٓ إدارث اهيخبػر، ّاهسدّل 
اهفرق بًٌ اهثيوٌل اهثلوٌدي واهثيوٌل عً طرٌق شوشوة  ( :21)جدول ركى 

 اهلٌية 
 اهخيّٖل ؿً ػرٖق شوشوج اهلٖيج اهخيّٖل اهخلوٖدٔ

 :ٖرخنز ؿوٓ
 اهيٖزاٌٖج −
 اهلدرث الائخيبٌٖج هويلخرع −
 خدفلبح اٙيّال −
) غاايبٌبح اهلاارّع اهخلوٖدٖااج  −

 ...(الادخبر، اٙظّل اهخلوٖدٖج 
 

 :ٖرخنز ؿوٓ
 خدفلبح اهشوؾ −
 درث أداء اهيلخرعك −
اخفبكٖابح،  ) غيبٌبح كرّع يتخنرث  −

 ...(خـِداح، أرتبش يشخلتوٖج 

 :اهيظدر
USAID,Utilisation de la chaine de valeur en financement de l’agriculture, Atelier 

sur le financement du secteur agricole, 22-23 juillet 2011. Site visité le : 18/12/2014. 

http://www.chemonics.com/OurWork/OurProjects/Documents/FS Share Final 

 DRC_Value Chain in Financing Agriculture_FR.pptxReport/Links/PIR 2/ 
إً يسيّؿج خيّٖل شوشوج اهلٖيج ختدأ يً كرّع ظغٖرث هويدخلاح ٌضّ كرّع أنذر 

  ٕ : خـلٖدا، ضشة اهلّث اهدافـج هوخٌبفشٖج ّخػّٖر شوشوج اهلٖيج، خضح ؼل ذلاد رنابئز ُا
يّٖل هشوشوج اهلٖيج لا ٖتٌٓ ؿوآ  ّتيب أً اهخ. خخفٖع اهخنبهٖف، إدارث اهيخبػر، ّتٌبء اهذلج

اهرّاتػ اهيبدٖج فلػ ّإٌيب ؿوٓ خنبيل اهيـبرف أٖغب، فئً أضد ؿّايال ٌسابش اهيؤششاج    

http://www.chemonics.com/OurWork/OurProjects/Documents/FS%20Share%20Final%20Report/Links/PIR%202/DRC_Value%20Chain%20in%20Financing%20Agriculture_FR.pptx
http://www.chemonics.com/OurWork/OurProjects/Documents/FS%20Share%20Final%20Report/Links/PIR%202/DRC_Value%20Chain%20in%20Financing%20Agriculture_FR.pptx
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اهيبهٖج ُّ فِى ػرٖلج اهـيل، ّاهذًٖ ٖخينًٌّ يً اهفِى اهسٖد هسيٖؾ يراضال اهـيال ُاى    
 .اٙضخبط ّاهضرنبح اهذًٖ ٖينٌِى اهيضبرنج فٕ اهشوشوج تفـبهٖج

اهخيّٖل هشوشوج اهلٖيج ُٕ ؿيوٖج تٌبء اهيـرفاج ّاشاخخدايِب هخضدٖاد  يخخواف     إً يلبرتج 
اهخدخلاح ّ اهخديبح اهيبهٖج، ّٖخى اهخيّٖل اهفـوٕ إيب يً يضبرم إهٓ يضبرم آخر يتبضرث، 
أّ تػرٖلج غٖر يتبضرث يً كتل يؤششج يبهٖج نػرف ذبهد، أّ كد ٖنًّ ؿتر ياب ٖشايٓ   

وٖج، ُّّ يب ٖـٌٕ دخّل اهخيّٖل إهٓ اهشوشوج ؿتر خلدٖيَ إهٓ أّ اهخشوش" ببهطرٌلة اهضلاهٌة "
 12.اهضرنبء ؿوٓ ؿدث يشخّٖبح تٌبء ؿوٓ اٌٙضػج اهلبئيج فٕ اهشوشوج

ّفٕ ضًٖ ٖـخيد اهخيّٖل اهخلوٖدٔ اؿخيبدا نتٖرا ؿوٓ يلدرث اهـيلاء ّاهضرنبح اهخسبرٖج ؿوٓ 
نز أنذر  ؿوٓ اهيتبهغ اهخٕ خّفرُب خشدٖد الائخيبً، فئً اهخيّٖل ؿً ػرٖق شوشوج اهلٖيج ٖرخ

يخخوف اٌٙضػج  ذاح اهلٖيج اهيغبفج  فٕ اهشوشوج، يذل اٌٛخبر، ُّذا ٖشايص هٚػاراف   
هوتغبئؾ، اهّظاّل إهآ    -ٖينً اهخٌتؤ تَ -اهذًٖ لا ٖيونًّ غيبٌبح نبفٖج ّهدِٖى خدفق 

ٖد ياً اهضابلاح   اهخيّٖل  يؾ ّسّد ضرنبء أكّٖبء هِى داخل اهشوشوج، ّتذهم ٖينً فٕ اهـد
ُٖنوج اهيـبيلاح تضٖد ٖخى خشدٖد أكشبػ أٔ كرع خولبئٖب ؿً ػرٖق خظيِب يً إٖاراداح  

فٖلول ُذا اهٌيػ اهيتبضر يً يخبػر خشدٖد اهلرّع نيب ٖلوال ياً خنابهٖف    . اهيـبيلاح
 .يـبيلاح اهشداد

 ّخخخوف كدرث نل يضبرم فٕ شوشوج يضبرٖؾ اهلٖيج ؿوٓ اهضظّل ؿوٓ اهخيّٖال تشاِّهج  
ّتضرّػ يلائيج يؾ ؿدى اهخرنٖز ؿوٓ اهيظدر، شّاء نبً يظرفب أّ يّر دا أّ خبسرا، فئذا 
نبً تئينبً خبسر نتٖر اهضظّل ؿوٓ خيّٖل ّيً ذى إؿػبء شوفج يبهٖج إهٓ أػراف أخارْ  

 .فٕ اهشوشوج تخنوفج إسيبهٖج أكل ، فٖـّد ذهم تبهفبئدث ؿوٓ اهسيٖؾ
شخدؿٕ خضوٖل اهلرع اهخبط تيلخرع يـاًٖ، خضواٖلا   إً الاهخزاى تيلبرتج شوشوج اهلٖيج ٖ

ٖخغيً دراشج ضبيوج ّٙسَ ّؿيوٖبح اهشوشوج هيـرفج يً ٖضّز ؿوٓ  أفغل يٌزهج داخوِب 
ّفٕ ُذا اهيسبل خلّل . خؤُوَ ًٙ ٖنًّ اهيلخرع، ّيب ُٕ خدفلبح اٙيّال ّيظبدر خدفلِب

Kariuki  هزراؿٕ اهخـبٌّٕ أً ٖأخذ تـاًٖ  أٌَ فٕ خيّٖل شوشوج اهلٖيج ٌٖتغٕ ؿوٓ اهتٌم ا
 :الاؿختبر يبٖوٕ

 .كّث شوشوج اهلٖيج اهزراؿٖج ّفرظِب ّخضدٖبخِب −
 اهيخبػر  −



   دٌُٖج يسدّهًٖ .أ

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

77 

 .اهدؿى اهيلدى ّاهخديبح اهخلٌٖج ّاهخسبرٖج ّاهيبهٖج −
 .اٛػبر الاكخظبدٔ اهذٔ ٖخلاءى ّٖخنٖف يؾ خيّٖل شوشوج اهلٖيج −

اهخلٖٖى اهيبهٕ ّخلٖٖى اخفبكٖبح اهخاأيًٖ،  ّخضيل ُذٍ اهـيوٖج فٕ سُّرُب خلٖٖى شوشوج اهلٖيج، ّ
 :ّفٖيب ٖوٕ أُى اهخػّاح اهخٕ ٖينً خختـِب هخضلٖق ذهم

 :فِى شوشوج اهلٖيج يً خلال خضدٖد   .5
اهتٖئج اهيلائيج، ُّٕ يسيّؿج اهيؤششبح ّاهشٖبشبح ّاهخديبح اهداؿيج اهخإ خضادد    −

ٌّٖج، ّخدخل اهلػبؽ اهـابى ،  اهخضرٖـبح اهلبٌ) اهيضٖػ اهذٔ خـيل تَ يضبرٖؾ شوشوج اهلٖيج 
ّأّغبؽ اهتٌٖج اهخضخٖج ّاٌٙؼيج اهخٕ خؤذر ؿوٓ اٙؿيبل اهخسبرٖج ّاّٙغبؽ الاسخيبؿٖاج ،  
ّ خيذل يـبٖٖر اهسّدث ّشلايج اهيٌخسبح أضد ينٌّبح اهتٖئج اهيلائيج، أّ اهضابفز اهرئٖشإ   

ّاهغذائٖج تبهخلٖاد تِاب،   هخنبيل شلاشل اهلٖيج اهزراؿٖج، ّاهخزاى يضخرٔ اهيٌخسبح اهزراؿٖج 
فأظتص خراتػ اهشوشوج فٕ اٌٙؼيج اهضدٖذج هٚغذٖج اهزراؿٖج يػوتب هنذٖر ياً اهلػبؿابح،   
ّذهم تشتة إظرار اهيشخِوم ؿوٓ يلبٖٖس أؿوٓ هوسّدث اهغذائٖج ّاهشلايج ّخّفرُب ؿوآ  

 . يدار اهشٌج، ّاهشلاشل غٖر اهيٌؼيج لا خشخػٖؾ اهّفبء تِذٍ اهيػبهة
اهـيّدٖج ّاٙفلٖج ّاهخراتػ تًٖ يخخوف يشخّٖبح اهشوشوج ّاهيٌبفشًٖ، ّاهخراتػ اهـلاكبح  −

 .يؾ يً ُى ؿوٓ ٌفس اهيشخّْ فٕ اهٌضبػ، ّيؾ يظبهضِى ّاهخزايبخِى
 .اٙشّاق ّاهخديبح اهداؿيج، اهخديبح اهيبهٖج ّغٖر اهيبهٖج ، ّأشّاق خّرٖد اهيدخلاح −
هشّق ّػوة اهيشخِوم ّخضدٖاد يخابػر   يً خلال يـرفج إينبٌٖبح ا: اهشّق اهٌِبئٖج  −

 .اهشوشوج
غتػ ؿٌبظر شوشوج اهلٖيج اهزراؿٖج اهلبئيج، ّاهخـرٖف تبهـابيوًٖ اهرئٖشاًٖٖ تِاب ،      .3

 .ٌّيبذر اٙؿيبل اهخٕ خٌضػ فِٖب، هخضدٖد إشخراخٖسٖج اشخدايخِب
خضدٖد ٌلبػ اهخيّٖل اهضلٖلٖج ، ٌّلبػ اهخيّٖل اهظـتج ّاهضرسج، ّذهم تغتػ يظابدر    .2
 .هخدفلبح اهيبهٖج اهضبهٖج أّلا، ذى الاضخٖبسبح اهيبهٖج ّيخٓ خنًّا

خضدٖد اهتدائل اهيبهٖج ّيلبرٌخِب يً ضٖد كّخِب ّاهيخبػر اهخٕ كد خخـرع هِب، ّخنبهٖف   .0
 .اهخيّٖل هنل يشخّْ يً يشخّٖبح اهيضبرنًٖ فٕ اهشوشوج

اهخرخٖاة ٛؿاداد   خظيٖى اهخيّٖل ّفلب ٙفغل الاخخٖبراح اهخٕ خلائى اهشوشاوج، ذاى     .1
 .الاخفبكٖبح تًٖ أػراف اهخيّٖل
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 :خلاظة
إً ٌلبػ اهغـف ّ اهيخبػر اهخٕ خـخرٔ اهلػبؽ اهزراؿٕ لا خضل يً كتل اهيؤششابح    

اهيبهٖج تّاشػج اهيٌخسبح اهيبهٖج فلػ، فبلائخيبً اهزراؿٕ فٕ ضد ذاخَ لا ٖسـل اهليص ٖازداد  
ّهنٕ ٖنًّ . س يً خديٖر اهيضبظٖل اهزراؿٖجػّلا، نيب أً اهخأيًٖ اهزراؿٕ لا ٖيٌؾ اهػل

هوخديبح اهيبهٖج خأذٖر ؿوٓ اهزراؿج، فئٌَ ٖسة ُٖنوخِب تضٖاد خضيال اهيازارؿًٖ ؿوآ     
يً أسال زٖابدث فارط    . الاتخنبر فٕ ؿيوٖبخِى، تبشخخداى شوشوج اهلٖيج هغيبً اهلرّع

 .اهّظّل إهٓ اٙشّاق اهلبئيج ّاهسدٖدث ؿوٓ ضد شّاء
اهخيّٖل  يخبػر يً ّاهضد اهخنبهٖف خفع إهٓ اهزراؿج كػبؽ فٕ اهلٖيج شوشوج خيّٖل ٖؤدٔ

ً  اهخيّٖل، هيؤششبح تبهٌشتج أيب .اهيلام ظغبر يً اهيزارؿًٖ يؾ ّاهخّاظل  خيّٖال  فائ
 هوخٌبفشاٖج  أفغل فِى ّإهٓ اهخيّٖل يخولٕ يً أتـد ُّ يب إهٓ هخذُة ٖضفزُب شوشوج اهلٖيج

ّ ػتـاب    .اهشوشوج اهفبؿوًٖ غيً خٌبشة يٌخسبح ّاشخٌتبػ ننل، اهلػبؽ ّهويخبػر غيً
 فاتـع  .اهلٖياج  شوشاوج  خيّٖال  فٕ اهزراؿٕ هوخيّٖل اهضبيوج اهيلبرتج لا خٌضظر ُذٍ

 يً نتٖرث ٌشتج ًٙ اهلرّع، خلٖٖى ؿيوٖج فٕ الاخسبٍ ُذا خختؾ فٕ اهلػبؽ اهرائدث اهيؤششبح
ً  تل اهخيّٖل بحيً يؤشش خأخٕ لا اهلٖيج شلاشل هيضبرٖؾ اهيخّافر اهخيّٖل  يظابدر  يا
ٕ  اهشلاشل اهلٖيج خيّٖل شوشوج ٖشبؿد أً ٖينً ٌفشَ اهّكح فٕ .اهشوشوج غيً أخرْ  نا
 أشّاق فٕ الاٌديبر هٖخينٌّا يً اهيلام هظغبر اهيّارد تخٖشٖر ّذهم ضيّهٖج، أنذر خظتص
 ٌابم ُّ سدٖادا،  اهلٖيج هٖس شلاشل تيضبرٖؾ اهيرختػ اهخيّٖل أً ؿويب .أؿوٓ تلٖيج خخيخؾ
ٕ  تِاب  ٌٖفاذ  اهخٕ اهػرٖلج ُّ اهسدٖد .ؿبى أهف يٌذ ّيخداّهج يـرّفج خيّٖل يً أٌّاؽ  فا

 .يـدهج أّ اتخنبرَٖ ّأدّاح ّخنٌّهّسٖبح يلبرتبح خشخخدى أنتر تيٌِسٖج اهزراؿٕ اهيسبل
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