2015 Olsx e gabad) aand) 4y 5180 g palaB) Cila

OB AN g s 3l gl i) Ala Ll o " A el o glll L) £)aY) ands
2011 — 2005 5 _adll' g i jad) il

)3\);.“ - m)jwla (5535 J}AM‘#M.J

S 5ad) = 455 el algl) latl.|

BNA 5 5 5all il gl il (e <0 L 1Y) o ) Al 3 030 (pe g

Lagd A3l il S3all mn oeilis Jilad VA e «CPA (5l jall ) (a5

e (Lo Gl s alall PIA A dladl) 5 el gee et g2 e JY 21U
Sl llall o) g8 (e da At Gl e 1aldel 5020112005

G AR ey cAiaall @l jhigel) ail Jlas) dilat P e 4l Y Gl s

35t Lgaal il (e alen Y el 20 (e ol ginadl sl o) il i

sV il e O L 1) a5 ann Aulladll s 8o liSH  a sgde JalSS

-CPA (5 i jall 2l (a8l s BNA (5 i )
3‘..)‘)\.;3 gy (Allad 3e e ‘?3‘# “"EJLA ;\j : CUM\ Silalsd)

Abstract:

__In this study we aim to assess the financial performance of two algerian

commercial banks (BNA and CPA), by analyzing the results of certain financial

performance indicators of the two banks to deduce the effectiveness and efficiency of

their performance during the seven-year period from 2005 to 2011, and depending on

the extracted data from the financial statements (Balance sheet, results table) of the

two banks.

Through a statistical analysis of the values of the relevant indicators and the
comparison between the averages of the achieved results for the years under study, we
reached to a number of important results of which; the necessity of integrating the
elements of efficiency and effectiveness within the indicators of assessing the
financial performance of the two banks.

Keywords: Financial performance, assessment, efficiency, effectiveness,
commercial banks.

() Gty Al gy Al G 0% of OSar g gl ¢ Aeada

O i e |odl ES ik ) A jlas (e ey RS Al sall Bl Cilaals
DGl G505 ¢33 50 Eam) le Lt csae b it sl (el s Baan)
e it s K] im0 5l (i it (5 ccilan) ol o

sl agle g & jlail) g dgbai®V) aglall LS - B S gl e dzala



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

Jas U L s AT den G e sall L1 (it s dgn (0n Ao DU AL L
Oy sl Y A 5 Y paes Cilanly Gy Vel il Can 55 1358 Lot ydiny ian
Al £ A " o Uae Canal) snay lilaay o) ) elly slay) G5 [ ol
gall ol Aillad s 3elS 20 o ) Clilee PIA G oSa U Aglan gl
/ Ll gas b

Al Ak gl il a5 5 Al ) o eha oo oS o sede Cilidy 4
Wb YU e Al TR gy e pseheS 5SS 5 G B Leiiad ol )
ool bty L) lall LI oY) B e ik il oS Jasls L, Lo
s oLl AN G 5250 ST Al ol e Gbeily 30liS) palial
ot il 5 37 g e RSN 5D ey o3 JKEIL an g S e ail
Ll Ll g Aial) ) 83 1S Ll i jlae

A Ayl Leantind 3 cpmeadl s 08 5 iy aal gan) apill Bilee
Jaad) o syl Al ) caaginl Gl L L) s JMal ) L (s ey 0
: ‘?Jtd\

e A ) Jaa A Jlad) @gill Ml o)) anll e g gaa cibgi Ja -
¢ laa Lladl g 8pLiSH Cpoiad b anllll € el mall LIRY)

.

Jae ~2_Jadl @il 36iS cpunt b MU elo1 a0 a3 f ) -
¢ 2l

i) el Allad cppend b L el i e aead s sl G -
¢ 2 Jas

W) G OS Aullad s 5 ppnd 3 I oY) ai ) pE5e age s s ) -
¢ i 3al ot il (5 5ad ksl

f A il e Ll 3 Gl

Al 1Y A Clansall 308 5 Guuad G ) o1aY) anii < pie aalad -
¢l S8 W jLaal

Ay ) g alatd) il 26



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5_sill

5 Le 13 A Gl sall Adlad yi5e Gpead 8l elaY) o o e aali -
fcand (<3 L jlaal
A dladll g 3oLl (5 e Cpan (b Ml o)aY) s ol gl aall LAY aaliy -
) U s a onill Gl s s oad bl il e S ) Al Las

5 A8 8 Sl 55 ol me Gl B g sumsall 1 8 Candl Ll
Lot 5 G ( pemie 218 LYY Bty sl Al 5 o Sl il
e Tk ) JSLaal st by diad ) gt el a5 o) Cangll Gas
il 53 (g0 e sana oladinly Lglad 5l Calina dla 5 cApapill Ailaal 5 55 po
ce1 )

oAl 5 (BNA) (5 all iasl il e OS1 LI ol) apiiy (ks ) g
A1y 8 Cpadina 2011 —2005 G 555 & yins g 8 5l (CPA) (5 sa)
Jee 5 A8 5 Al gpuny iy Dty Lo Bl 50 (e Alea lasia) e
B ual) U aSajlaca) 5 40l Cangs L il el
P b LS Lals ADG g amgall 130 et

¢ Al oY) apil g kil Iy 1

¢ 4l gl 3 I o)) s dpaat 2

Al 4 3
Al 21 andal gl UaY) ;Y

SV amy W 1Y) e 13l s elgilsy e dlailaal sa Ausssall Cilaal aal
Ofal ) 8 oo 5 Sl LaaVl o sgiall 1a JJas 38 4y Sl i b Lalg
O gy o la Wiy L@-’U‘JU Gl gall it (& s Jlaall 1385 0 Sl
i L o Jelil s ey 2 laa 50U 5 Slladll (e 3L 4l 6130 mnlie
lansa 52050 ey ool (385 4niall sl s (il s Slady) 4l g sll Guansal
85— ge WY Ga Jsdie (5 sine (ind ) Jsmasl (gl el GiaS e A
Lnsall 5,3 o oSall aolii aieg cdlld 8 dabiall o) sall i) Hasiu) slel s

27 2015 O)s> - e gl 22l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

ledlaal ) Jsasl & adll) Ldals s cilant ol Al 5 dpaaad) Jiudl alay
gl (S 5 el 5 ol cl 1Y) Ak LY

14T e gy ool asla Lo S O Lee o1 sl COUAT s 5
o el Laadind i G 5 5ol e 58 o adaml sl o jliel 3
Giiad (53 () elaa¥) 2l o S5 e Lgias ledlaal Gt Gy cailaii) Jaa)
PO PR S SURE . DY SV CU [ S O [ 5 QRO TE|
3-3@—“\»5»}45

) e i el G L ol o) el s o el e 1
Sy L5 s (e b Aaal Ayl (U U (S in petlalli s pgilen 5
e e Cag 80 e cal LY Calide LA e iy A el 288 s
Had) o saaday
Jd e 3335 ) olad sadd LlSad) Gl 18 St gl ) Gl L 1-1
G el T ga sl St Ao 8 il sl (3lliall 138 (50 (S0 el
) Fasdadl 5 Al S Cadie) 5 ey el ol el 1 oo ST AL Gias
Ll s kill A a4 V) ol i dlee b (S a3l Lgtiin
calaal o Slagld e ng Aay s Al ulall saoa :“_a;jj Omesall Eaaati)
i el i alas ) 635 A Jdse pal e 5 ¢ ey sl
3l Y ) Jsems) Jasn b Jalgall b ki ) a5 (e ¢ Liinnal)

i (e A el 353 K A oS o)) G ALY e Y IS 1A
clais Lelee il o oSalls muiil o 508 Ledany (o3 LaY) Ll 8 Aeld
el e Aoad) ) Ll

o Al s ) CilaaY) Cadlaly (alian gd oY) uld 35k e U
¢ oSl 028 dagdal g Liian
olh ALl Fadl HaliY) i jd5e b Jiatiy t s el Apatidl (k) |
i al s Ll B gl s ¢ Jliiul) o ailall (lall dasil calal syl
Ylawiad 53N , apal 5, a1 o3 Swi g AleaBY) Ailiad) dal 5 L]

Ay ) g alatd) il 28



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5_sill

A o) s el 8 ik 4558 A ) sasidl Y ) b Lagead
Goill gl Bash e Angall ilall o) Gul sed «ine Sl Jany Aalal
il 5 petinnad) J s 302 33 50 Gy

(I 53 a] Sl Lete Cilaa il il o3¢ el 4l (elly e 27
Caiadl a8 oS Al Al Gadid) e Slae¥) T clud jall e sl sl
28 ) A plle Ty ectibleal 08 5 Japhads a2l 8 Aalt A jale s pa
A sl Y Al Aaay Gy wa s o) O A Guniall 880 gane A5 agal sl
TR ALl 8 an 25 L clgaal G s Ganliall o3 Lgia et ) )yl
bt e W Ble) g (50 o(daih (ppealisall Aal) aua) Funpall Bl cilalaial
A e S&all e LSl (A SIS (Stakeholder value) daliadl) ey Al
Al e W )8 50 ) ey A )6 LY ol Chasi L o€ e AT
Sliiad s LIa) Adeil Slleal a8 Gy el Leie diy o Gl (450
L and o Jaally L Sl saley L <€ 3 ) e lage e Sad
Lasnall s 5 il by ki g
A e 8 aal ) e sgal Ales st sl el Ayaal) gkl -
iy o)) okl o) 3Ll o ol S5 e iy s pall Aangd i)
SaLED A gy 4 gial) e)a) Ll dily ¥ 0

Lgle 5kl (3lad Cum (e alidd a g oY) o 55 58 ol se [ CLIY

Gl 13 e g caiad Jay Las Glail elld e 2 iy L Lgiad 5 Y1 Cayla (g
A aads Ay Asal o i) J203 AlS) Jal el b Al ) i
RUDCOGPIRIN.-F WP Rt SN TR JIWCH - J RIS JEWO JRE JIOL Ry
dd sl i iy s oY) sl Alle (e Slim cln )5S0 sl (s s
OS 8 LSt el sae il S i) 35 Y0 Akala e 35 A ol s g 1Oas)
e Asilaal g Cag Bl S b Amg ) 6 sie by Jaf (Ll A Cany iYL
£19 (5 ginn (3 Ay Lgia Laas co ) 8 Jant (530 g Ul Jal Ll Gpulnl) RS

29 2015 O)s> - e gl 22l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

A 5 Al 8] A ) A ulpudl 5 A Al Al 8 el sall 220 Jialip
e Laay)
iy B oy gie S ol clwaal) B Al o)) asgda 2-1
Juzadl 5 al s il g 5 agasd 435S A lssall ol Guld 3 aladiny)
e
Cayaaall il 3Sal GulSadl » 58 I eIV o "glad 5 e3e” e OS (5
A als (e Szmb il s 2l il g A sendl 3l el (e JS 0l iy Jiaial
M e Bt 3 3l Gopeadd) Jlael o duiiiia Ala ) goay (530 sl il
Sl 1 T ) 19896 puils sy S S sl ok LS
Y s Al ) bl 3 Al bl Aalall el ) 8l (e

EEXEE W EWPRI DEC S DU SR BRIERSTIN P WHEN VIR [ SUR S T IS R I I
L2y ) sl 5 Gy jlad)

Gy ol A0 my Jiay Ll el 5l "3 5 pnl) "S5 L
O e sane Al 50 PIA e pasall 138 ) Jsea gl b Lgalatind 25 ) Callud
(5 gall 5 el aall g el 4 V) Je A dL el Guliy g e juaial
Pedanll iy clyslld

4l Ll "Guy Justin MOUMBE' (sl ; & (gabai®¥l5) Lol elsSU ko) aff Les
LDl 8 LS 4l 8 iy e JS Y a3l 6150 0 sl (i)
) S @ e A i) el slaall e alie Wl (o dalaall ot e
M ) s Jsas — 4 3l

Sl A bt Aa 5 L o IVL S gl O Comli A ae et s s
Al Lan Jse o dagn 8 A gl 50 lS sae ol e Sy ALl Calaay)
LOdahad) cldadiny)

O Ae sane (BlEE) 5 LS DA e oy ) Adeadl ) M) o))y
Aai) Apaal aan 8 age b £ 5 e (of L Jsa Ao 51l 5 20aSD ) y5a)

Ay ) g alatd) il 30



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5_sill

Tl 280 (e g A e sl YA (e Sl g clasl 535 £ pdiall Al 5 Adiezl
O sl M) o) a8 ) jd5al 038 plaind 2y 815 A0 laa
1 U pml » : A e asal 8 L o) o sede A2lia (e adle
d_}s;_abﬁmjd\ a\)mmjuu)m am«j\_ﬂ.mh:} gy mycg\
3 s as o =t iy Lad oie U Alladl g 50 I clgia el AL 5 Lodloa]
) Gt — ¢ S 5 — ¢ Rl el st
A 8 (s pan uSat i AL sl » 4T e s AT Aeluay
A PA G V) st (S0 Y s deade (e Gunall 38 JE (e 33350
e 2 all) Al A aal = ¢ s el e (e Aleal A
A SN u)\j_d\ — ¢ ( Js—a¥) Lo 2lall) dpalai@¥) dgn g0 jall — ¢ (AL (548
« Gl @iyl = ¢ (aliadl Al 2 ) sl anai)
oy gh: Badieeal) clgally clwiusal) A Alal) o) Lol o Aaaf .3-1
Gatn s 2L Y ool Bt (i) 3 OS50 ) ST mread ) 4S8 Ll
L aad) Gl w¥) e sl e el 3an ) Caagdy (4 adand) Glull ded e
ealadl Jua) e Blaadl g J Gl e
adie DA e eclilonall 3 L elaY) A 5 Lendi€s ) EraaY) o iy
Aoalai®Y) 5 Al oy ylally 8 e g Aalia cAimpdes (Sl ) Rassgall Loy 38 jea
o sae ) g Ll bl api g &5 )aal 5 Jidail dilee ol ja) L saclual cilal
Al bl g Jelil agh
JURIN, | S P SOV [ VEV S5t R DA [P {1 WE S TRROR S 0N CT PO A
el o sllaal cdaid) Alea 6 addl pend) s dlal
ol e ALl s Ll G 0 L sl Blee e ) o)) adiny
CRPYORD- W DN [EVOR1 NECAR. PR PE TP W SN -3 JEVEVR R PRVC I [ U o DA
Adyeag a By Jad oldVl ol o)) e Jal (e Jidatll 138 3 A
el A ag aadaat ol s pall A adaad ) L) Qi g5y 5 (DIAY) a8
bl Ll Con i Lol g 5 8 Lol (aiiy Lald (DA (e G snall (3 Lusas3al

3 2015 O)s> - e gl 22l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

() —S5e aladi ) Adlal 5 )Y podaindi g dallaall s lulad) 3 3a5 (i 2l
o gise ady5 2131 Aadlaad A DU il oY) Ma3l y el dlee 8 L) Jilail
saa gl Jd (e sanall I Q3 g8 e cany (Alad) Jalail) o s ey (g
L a5 Lgilinla g ALl o3 58l (he e glaadl (Dl dlee Wi (o cipalaiay)
) Jseasl (sl Alian) s Gl ) cullal G5 Lebiaty Lo juundiy duiadines 5 ) gy
s el S5 s W)l A4S ) Jeasill g saa sl @l 8 AL 5 )aY) 5o LS
Lbyma 2 ay lglee 8 Ala@V) san sl gl A JSLERD #3Mal e DU il slaal
LAy ) e 50 pdia) ) Gt ) Y seas L
Ll deidl B Al o)) s daaf ¢ Lol
S A el s dalsadl ety ae e daad ) Ll o)) dalia Cangs
Ol gall 2 yanty o(AnTs) Aad slat 3 e Cipan b el L
la aldi Lld alliy s 5 laal) Gllall i e b can W ol ) clipadl
Cangiaall Y LY Jsemsl s abaal ol 390 e asngis saclon 3w Lt
V) i e oY) e 58S amlie Ciipa el oY) S 4 ggda .1-2
P lgie g N el
i) il e alSal) sy (el 5 i s dakiie dglee sa £)SY) 0 ) ¥
PO e 4385 Cllae 8 Loy pualal) 8 4t o5 Le e 43 i
iy s aaall Jaadl 5016€ 2aal "l el (5 LS ) oY) (uld 5y *
8ol g Conual) Jalis o A5 e glae apiill Jigy o (i iy 48d Ul Sane i
Plassig ol 28 0556 Ay g0 Las Aime Aa 3558 DA
TSy 55 i L) adin " sa ol s (8 ) (s el Jlad 13 *
Jsmaal 303 &l J 58 da dade delpay ol b gl 138 aaliy Cuay (Cixaal
2 G peadl) o gead
o A ) e Tlee ' e B Ty s e e’ (e S 7 LS ¥
A 5 8 Jilas S saaiiall el s aal e LedsS) Al candl dlasiuly ol

Ay ) g alatd) il 32



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5_sill

A sr e aie gl a (lakdd dlee b Gaalul) 53S0 LS e Sl
23 gl dmg s Jd S )
Loaihs Cun e W3AT 5 30 Al el adel s o Sl " a L #
Clabgual) 5 a2 Aol 5 50 S (oae api g ALl 4350 5 Gl L) S e
iy e LAl 5 (s gl s ) Al elilly dardional) Adliaal)
b (oliivall o130 Aeld Lol auiy & Al JS (e 33N 5 . bl 5 3S a5 i)
2y
el ) e L paiins ALl Aglee g ) oIV s (8 30 5 ) a5 ¥
g ol 0 Al yan e yeaall AL Al e Cagioll cla ye 5 Appudadl
P At 558 PR 03 e

il L) 38 el Al (8 aSa A Al ol sl Adas ) ) palds
=05 il a0 aa A e cdlld (gt b Alolhy i) BeliS 5aa yaaly
" LlEdl @ i Calida

o dulee e o Al oMl DA Ga Ul ) paliad ol ) il
gl Llly wl) Alenl 5 e el Caliis Lild ¢ Il 6191
Jilaill 8 Aankineall) il 038 Cipay e llin ¢ el #18) (uld i jdiga 22
200 all L o)) i 5 2e) Gl L e (ke 3 pamy Ll

s by L5 L) A5l Ay ol e L ad OV V) o ading
b L i 130 ¢lgiaal ) Jpen sl Cum o Leillad e Slad olll (3as b 45l
S el i B Al ) gl el e dlea
s e e Sul ol Rl ey Gl s Ayl uld L 1-2-2
e ) Biad Cua e i) Bl 5 Y Ao pana pladinly il el
f b Lo Lgaal (e ani 6 patiadl) ) 5
LSl Bgia ) Jaa) o gu Al sa s (ROE) dslall (g8a o bl Jire
AN eTse e U5 clblia) g Je ) G s AL Ga Al (uds
ade g pdlay JSG 8 ASH dsall Lgle Juant ) J) s Al ity ¥

33 2015 05> - e gad) 2l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

cln (52a Gty AT Jomar W 6 s Ll ol e e b ol 3y o1 o
sl e el A s s dlgle Juan A wla gl e LY ad s 3 el 5 )
A P DS g SONKEU I YR PP R g DN R SV VON VP P I TSN
22 gall
e On Ll s 5 dalidl U1 e Dl Jaes g 1 3 gall o ilall Jaaa ]
e Sl 508 (ud Y 5sa 13 Chagrs () g ASLY Ga g sana ) 3l
AL G5 a5 LAl o sl Aficiall 5 il Aaliall L 3 ) sl (o 2 sall ad s
(Jsa) Jan) U Jaall ila g Ll a5 (ROA) Jgua) o ailall Jira
5 el Sl ) il A8 Lin ) Lulde 30 43,8 JLdty) e ailally Load o)
o i i il 8 () gaabaall alan) (o3 J3N e (uis sed - JaY) ALLal
oo LS g sl o3 (e il L) paa o aS salaicld Gl ol ey
O 20 gall (3 8as e Lgh pa8 (saa g cAaliall o) gall aladin) 83 0y Aleld sae
s o w5 AR e Sl i sl dlad) Gilida G dabid J) )
gl

s 8T Ui soban Ty 305 LS G e el (b bl ol iy
sl o i S e 5l giall 2 1 Gl Guy seb el o sent g Joaad & sane

W 50§ e 43,8 ) el a0 LK L 3 Jpa¥) o L) i
sl pslias BS e 3 gl Bas e
Joa¥) e 50 Wl (he dlal) Hla Gl 036 (i 1 (NIM) 320EY Liala (dla
P5ldl) Jare jhlaa sy o il 58 adi b ey glaind Gl L (330 5l gl

iy 323 e J33 il e iad 3 4R she Al Fanea Leie jimd 4 LS
O Al ) (Int.Expense) 33 &y jlaa g (Int.Income) 32560 Jaa (e 340
Riaal) 2 sa sal) e o gl dill S (Ao shaall il 5 G piall 8 il
Y1 e JS L Ja g A jal g pally IS Jaus) JA3 13¢d
p 30 LS 55l 13 sy (s A 5
JAAN 340 gal) < g gal) | BN iy jlas — a5l Ja4 = NIM

Ay ) g alatd) il 34



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5_sill

Joasmt e il 5,8 A1nd) ) pise DA e ool ¢ Al giad) Luld 2-2-2
SLbgll e 45 5% Cafd an 65,508 i Y (el (050 6 punla B30 ) L]
AN S Jpat) lead ) ABEY a3 3 Y1 5 i sl 0L
A Al 2 AL 5 ) (s s e

ol U Ll il 53 gl Lagac 1 Jpnd¥) Maa) ) AL () gua) Lpnsi —1
Ll sy b S Ts G petindt Ll oline (ASa) s el (5] LT dad (mlind
aie e Sall Uiy o sl sl 8 T Y Jsaill dng pe 3L 3 gl
sLdgl o 55 il 3 e Jida i Lo sanad Apuilly J o) Al pans Asi (il
B2 A L Rl 2aiat S gal) T i Lee JaY1 ALk AL 4ol L
P53 50 e e Jishll gaal e Lg&a

Joad) Maa) fApaiill o ALL J gudd)

i)y o Aol @il 5,08 e Jn: adlagh laa) Y ALl Jsaad) A -2
) o s (A1) A1 5 (RS L el B lagl e
o s y—il) e endl il g claliia) dh 8 &l ) Hasid o clil) ading e (g
AL Taial) aa5 Al 036 ade 5 clll b 5eliS Ll Ao Tl o3a gl ¢ (Auilay!
by LS oty S Al gl A G

ilagl g gana /LA gf ALY J gy

ool e Gl 5,08 (e Al o381 Jlal) Gl ALUS LWl .3-2-2
G Fliall L Ga e dlieYU L)y al Y1 clilee ge s G lual
¢ B alil EI il g 13 ea Jaxs el lal

Al it s (o ) Al ol (5t sl Apedilly AL (3 gha Alis -1
easl 35 o Lad i b Guiy sl jilae (5218 (S i e T
o gl ) e il Ranl o3n gl s .4d ASskeal JsaY) (e Ledle Jemn )
alash laa) | lal) s8a L LS Lebaa (S5 e 3 a)

35 2015 05> - e gad) 2l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

5AE i G B L) laa) ) Apadlly LSl (5 sa A8 -2
&Y ) A e (mleaild clee) sl HLna) halie s )y e LSl Al
Go=in 1 leun iy -l elad G penall il 5 AL g b 3
Lllal) @ lafiiad) Alaa) | 4aslal)

i U, gl aal Ll s A clasall L) g18) @l pde .32
o1 A Ldana 8 S8 ) tilangall o3a L sadiaadl JW G G5 Al
Sy Ml o)) (Rleld s 5o lsS) e il ) i) aaatl ally Ll
e AN ST s kil G e B3 ST aleat e pallady Sad a5
230 o i) L g sl calasiuy)

d LS. el g samger ydgall iy of can t AasSlall’ £ gua gally Alial) —
L3 saad Gae o) AN o Jseand o i) 8 mlia) Y cuntion o s
e B s Apariiond) Lo iy Sy sy A S ¢yl Ailend i Lo
Y il samdll ailadll e dall b jasE o) cang 1 oulbgl) dBag Sagad) -
sy e ISy S o can s A gl Al G slladll J80) 5 )
e Tk o S ) @l ppaiall Ay i) Aai) Al s 35 a0 Sy o 5 el
REREA DA

Sl s oL gon ) 450 5 50 5 HSAY) el of ety cldanal) Jigs -
e Y] il Cum o il ) AmYly (A el s qpanily cramy
Ay s sl g clagleddl S5 5 5le) je aald) o cany 4 o L alany)
coilidapall U8 (a el jualic (S5 b AL Za S0

fae il can o) Gilaal sl Lo Aling Bial) g Sasad) o) Lulia el LS

Gk Cua e () Al sall) S5 A sall Ani i) Y ga (VIS
Ll il 36y 8 o i i oS llh ctilaal) bl 5 mpmaaill s Y
Gl 8 L sl e Reaiieal) G ) gl s ol i) i g
o) s tn e sl lilee 5 Jaladl il g o151 5 Lol

Ay ) g alatd) il 36



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5_sill

A ) (a8l g 8 el Algl Gl el oY) ands : GG

S e ol Jal i ol ol SN s (e A3 A il sl plasid
BNAG sl g B el ) e S (52l €2011-2005 ¢ 858l & g alil)l ye
2aad DA e oSl el g D 6l ja) B Gy (CPAG sl ) (il
Al o3 b el ) Aakaal) AL ) @ el dalad cilalay)

ool sl e badiel 385l 50l Jae Sl L e)aDU oy iy ) Cangis
L G el 5 A gl 5 dsy ) pealic e JSI AT ol
e o Lgian e RS Clall Ll Ayl e St dgag ) sl .1-3
SIEBHRAPREEREN TSV REI FERJPIVRURE JP QTS IR N ERUEREPt
Ugme (il 408 Al e 0 05l Gl 3 5lel a5 painsall all sl (30
s (8 Ame Alle s &6 Claa o Sl dpmny ) Gl (A Ladie] @l L CangS
Dot Lot o st ool (Al Al & yita af)

) Gials e ¢ Jsal o dilad ¢ Al S o il

;i) Jalas -
Goia ) J2al) ila G Gl A ¢ (ROE) AsSlall (3g8a o ailall Ayudlly —
GJ:_LS %49,07) gl 38 Jaxall 128 o e ol cl psiia PECBPLEN (g C_aig caslal)
ol o Ggsau)-n OsS aa)) 135 e i 5al abgl @bl 32010 aledl DA L
Bal3) u_uas Cua o slaall Jlal Ll & el A3 (e BEURA e
ol i ol cifiag Ly .%32.88 — 3 (2010-2005) 5l DA Jaaddl b
All Zanilly Agaaia G a5 (%29.10) il S (g a) a3 2008
Pl i du el ay alall 3 8 (%46.73) dus s g (5 a) ikl
el ol & Ol Gaa (2008-2005) dad S e A5V i
ORlS T s 3al) i) (Al ROE ) ciina b L 3 i) 3 Cangd cpm
2011 alall 3 sl 46 5liia sy 2009 aladl (e 3155wl i 8 cidl S sl
o 3painall B30 B ) anl 138 5 Ay el 5l Jiee 308 (%19,52) A )
A1 ) e 30 ) il el Al Al 3 5L pe AL (3 i Ao

37 2015 O)s> - e gl 22l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

2011 e L) s ad i gl el Llia Lol a5 Ry AL iy i)
(%32,47) G Gis o
Maa) I Ja3 W E i (Al gt (ROA) Jgaa) Ao ailadl Ayl —
Dls A SelS (%1.62) Ao Gin a8 (50 ad ol Giaill Ay < pua¥)
el o 5al il el 8 (%2.29) s Ll 2006 ale @lly g dul ) 5 s
e g L) 8 S e Gind of Ui Cum 2010 alall Al Lgiia G
2Ll ol A aliall s g sall Sl addadid e AV 1385 Al 25 58 Jsh
pial dg xy 38 (%0485 ) S Al 2005 olall el ALY Aadl
35 pall 28BN 6 s Lehila i o g o 5Agal apaill dlaal Sall P!
Gl G Ll el el e IS Ji Sl S AT il el (sl
A a5 g JaS AT el 8 ) ate 5 il Y
ol B (e JAN il (s Bl A ¢ (NIM) BOED) (el lal dpudly —
e Bl G Jaal) 138 5 a3 b TSl o ¢ J3A 80l il ga sl
o) A elS (%6.347) 0 Bl Ciaal 5 Cus <2008 led Ale L 2005 ol
350l ) a8 50 S s o V) e A e Gas (%3.432) dle
LU 5 ) elly 16 (ROAY Jone b 18 5 e 52 J23 3 32U s (358 JA3N
Al Ally 138 JR 7000 3 g el Fad B 5L g sl Man) STk
ts Al el Al NIM il it ady Lagh Aasdall (5 -5 3adl i
o 5 sa ol Gl il i o Jpanl) B Aaal) il e Ul s 43 e
Sl A A e Al ) sias SO DA 35 8 ) i)
A Wie Gl degall 58 (g0 Gaill ) ol de gana & ¢ Algiadl jdige .2-3
lndialy L Lla il 53 Jae Sl (o) Al ol ¢(520) 5y Lgilal 31
@53 sal) laa) VABLY < ga el ¢ (RILT) (J59) 2ol @
350 Maa) \ABLY s sa sl ¢ (R1.2) sl il

Ay ) g alatd) il 38



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5_sill

g Y N
A Ayl 5 il Als RN & e Ll (RILT) (A Lpaadd 0 G -
el_cdm‘;cidmﬁtuu\&Asd}}}.)}uaouud)i\)'ﬂ\‘ﬁ;ﬂ\uhﬂ\
G faliadl asaiall 13 Sy 2009 Al duws S (%13 66) 5 (%21,55) 2010
mHjHH\uaﬂ\uu(%789)m,m@u\@mu)u&u
503 e 5,08 L, i S 4 La Jsis 20102009 ch Lo A sl jlade dgal o
Al Jad g b O Al sl 4l i s lsl e 3 alesy (o3 JSANL 43l o
e 55 (f Al U e I i eadl sl il W) 5 sl ikl
it A A5 (%8,55) G 2010 ple Leis 0 I A cilias s <2009,) 2005
(P sl Cansn %80 5 %10 o Lo A giia (y5<5) 488

SIS ae 5 <2010 ala 8 ALY Jpadl 2 el Do (Sl US 3 Y LDl
SIS S R VNPORUERETCE 1A ER T PSS Y N
LAY A s L 5 4l )
Jsia o lede Jlanal ) 560 8 DA (e ¢ (R1.2) Al Lol [ady Lah —
RN B W I P SN R IR IR W B T BECIR:
Op a5 G (2009-2005) () s Guedll 8 ol Y AL J sa)
Al e A (%16,47) G Jesil el 5 S Candi ) 5 a (%10.44 5 %8,29)
i) i ) Leia ) ) e A5l s A A a5 2010 e 35530
Y) 1 ae 4al g 8 s oal il Sl o Y ands <) LS g a)
05 e Lmild Y 5 e sall il (553 Glalia) 4nl Sun e 1ae Y (Al
B A5 (%30,66) s SV (ia aadll (i il LA el Gy oDl
uu,;_NA_@A\}auAmd}wl\ a3 58540 o e (s 138 5 2009 ple A sia
2 8(%21,70) <zl 2008 ebdwea\@&@‘dwuhéj Cned gal)
(s gy o Lailay ia 45l olad) a3l ) e 4l i 13 ST alan
alanl GLY1 (e Ao ind G

39 2015 05> - e gad) 2l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

Aealpo b il e Gl AUS e 35al 13 G+ Jlall Gul 5 S pE3e .3-3
i1l da i gal e 8 il 358 e LDIA (e e cilainall il
ORI LS s s DA (e A1) 6 ) Wl 555 clgel 5l Gl
fedasl sl \GSL (3 sia ¢ (R2.1) adlasll Asnilly ASL) Ga 4GS

I L) el \ASL G sia ¢ (R2.2) i) ) RSL) Ga UGS o

: Cul::.d\ Julad —

O A e a8 Jsn e ey ¢ (R21) alasll Apadlly ASlal (3 A4S —
el i e al) i) bl 4 2009 Ade Y 2005 (e oS Al
508 el i 13618 Gld oy el Ay 8 il o3g] diia ¢ Ui Jine el (%6,68)
3a ol saldiel ias Lea cdesa 530 L B I Y pie Lol aidans gl 3 e
L o il Lty il pall) ol gl po 3 AL Gsin o (in
ol 5Ll o3y (%44,89) I Cilia s Laxic 2009 ale 55,3 Gha Y (i jially dadi e
ot AL by e salaiel e i Al 4l e € a )y aiay 4F
s DA Al 5 Fie La il il 1 ala) e e sal il paine dgal o
s el 3 il 38y (5 Al b s A w5 ) ) pae e Lt oY)

)y siia i Jpn il el ) cabacl 1 (R2.2) @l jlakiad) Y ASlal) (3a Ajlis —
gl b iS5 5al il el Jle Gl 5 36S (e Al ) o i
O e Uialia Un g i L35S oli¥) il g3 L) (%26,02) dais 4l A 3
1ad ) oo (A S (%133,26) — 58 A pase e dansty 2009 ole 55,3 Gin
i) DU ll3y ((%33) ey 350 ol i) Jlaa) i LS 3 ia
Al ) g e sl n la e DA e AL OB 3 S 5 e
Al 038 7 Jgal S Ui alla Ol A e a8 Agal) 5 )0 J8 (e 3Ll
s Y ) ae L) jhlie e slia 8 aleny S ol (s il 5
) ) e Ty 2 KL G Bl ol 12g] (gala)

Ay ) g alatd) il 40



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5 il

GJ)_J;LSS_MA_M\);A\ el o)y a0 bl deny ..\SLAJJ‘L:\ P ¢(%764,28)
adasad cialy gl Gy S alaall Jiaad
G Ay (%131,28) A a3 aadll (i [k Lad AlaaSlal i

Aeal 3o olo (oSl 5% [ 4o s (N3 T Jand) ) 25 A Liaf
Lt i ol (0 i Lobad el 1385 e S A e 3 58 L) Ll
il olad) 4l 3
il t-student JL5a) (e y sl 13gd axdiu 1 cpSil) @il G A5 .4-3
Cha oAl

) Gl Al o = (5 5l i) il Al b et paal) G

& 5a)

il (il Al T gia # (5 3ad gl i) Rl Jawe e AL G 8

BN
s i Al e a8 O (e GG ¢ Al sdisa 1-4-3
e 3lall i el 5 (ROA) Juad) e lall Gunilly i J8 iad (50 3o
i) Gin Laiy ¢(%34.39) (%1,13)— ‘;\,J\ oo % (ROE) &Sl (3 58a
S8 3 ) (NIM) el sl e e L eI Ll siall s a el
e i 558 dllay 5030 k) bl 3 e WSal LSy adde L (%4.05)—
30 83l ) (o i 35k LS Aalil gl (a Lmgaad L Y1 3
Ol Fya L) iy 4F ) ALyl L GlSD Gl G o1 63 ) g s 43kl 2
B2 Jaee hlias Jy o 458 Cun (e 59 Jad ol
ol dp B Lagl (38a5 cLevene lial &l cawa t (ROE) el 4l -1
¢Sig.=0.140 - & =0.05 &l gz el Juaa¥) of 5 F, =2.491 o elly ol
Sig. =0.021 < & = 0.05 3L Lgs 38 5al) Jlia¥) o5 T, =2.649 i of Ly
69530 i) il ROE Jau sia of i b iall (65U oo A ind oy
(9 3a) il im jill ROE Jangia 2 33

M 2015 Ol - e ) 222l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

st A B Lag] (38a cLevene lad) il cawa 1 (ROA) pdigall dunally =2
¢Sig.=0.053> & =0.05 &L les iyl Juia¥) f5 F, =4.622 o elly oy
Sig.=0.788> & = 0.05 5L L 385l Juaia¥) of5 T, =0.276 iad of Luss
Y 53 a) ikl il ROA Lo sie of Can (abanssiall (5 5lad pa b Bin ci
A S g ) el (8l ROA Lo sin 2 3 3

AL 5 5 B 8 Lagd (38n cLevene sal il o ¢ (NIM) udall danlly =3
L5 ¢Sig.=0.135> ¢ =0.05 &L L G el Juia¥) of 5 F, =2.562 (J «lis
s Sig.=0.951> o =0.05 L Ler 38 el Jlaial) s T, =0.063 4.3 o
23V s 5al ikl il NIM L e of i o il (5 s T (3o
A JSh g i el a8l NIM Lo i (0

O Al e a8 Jsaa Al ) e s Algeed) pdise .2-4-3
sl Ay L) el il gl el e paiad o g0 al) el il
L5 (%17,30) s Jpna¥) llanl Y ABE )y s L e 8 s 5 p0]
i) Gy W e OV Y)W adde 5 (%26,67)— Agll Al L sia
e Al cADlae 5 45 5 olad 4lal il ol ) (pe 4K ) AR o) 5 )
) gl oana y b L ey 4 Jsoall (e el o3 s ad kgl el 5 ki
o A Ll e Gga) gl sy 53 (R1.2=10.56% 5 R1.1=06.53% i sia
A(2011-2005) 3uss 2l 5 jidll P& 43§ e alalad

Gsbud pae A 8 Lagl (38ai Levene lad) gl cowa 1 (R1L1) _pdigall dunalls — 1
SI9.-=0012<a=005 .y, |, 5,0 sy 5 F, =8.650 o oy s
Sig.=0.000 < & = 0.05 3L Lz 3 pall Juia¥) of 5 T, =9.071 dad of L
69580 il gl Al RIT Jaesia of o cplas sl (55l pae Gpa b (Bind cm
cg A 3a) el il RILT danssie oo Jis

sl A B Logd (33a% cLevene jlaal mili st (R1.2) pdigall dunalls -2
¢Sig.=0.670 > =0.05 &l gz 3al Jua¥) of 5 F, =0.190 o elly ol
Sig. = 0.000 < & = 0.05 4L Ly 3 a Jua¥) o5 T, =10.685 dad o Lass

Ay ) g alatd) il 42



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5_sill

A i) ull RT.2 Jawsia of Cum Cpplans gial) (55l pde G i (3inS
cg Al it ol RE2 dans i e i
¢Sl ) s s sial 1 el Sl et Jlall Gl AUS die .3-4-3
(R2.2) Al i Lt o) Man) (1) el A3l (5 i st I i il ol
Oailly S L S (%163,67) o 5 5%al 5 (58 ad) el Sl (sl Al
Zanll Ll 55 (%35,32) Qe ¢ I 5 e (2011)75 (2009) pale el (302
Apully ALl s A e s iy (o il (530 (g ) il A g
Jitm aa L sia 58 5 (%05.94) Jia (%26.46) ol stie Lo (R2.1) s Jlaal )
ol e o i Sl a5 Al i) e [ e G i el alasl) il dpally
Seit) I e A el ilend) 2ol e 3nial all (alisic s e o
s i Ssladd AW gl e sl 3 e 5o Al e Ul 1S ol
L5l (e R Sl Al U 4l BN e
S5l ple daia i Lagl (38aT cLevene laa) il a1 (R2.1) Ldpall duuily -1
el el SV s F, =21.076 o L1yl a
Ler iyl Jia¥l o5 T, =3.666 ded of Lus ¢ Sig.=0.001< o = 0.05
O s phwidl sl ade dpd Gia3 e Sig.=0.009 < & =0.05 &L
() ol il R21 Jasia e Jir s 3ad il sl @il R2. T o sia
Sl dnia b Legl (i cLevene  jlid) mil a1 (R2.2) d3all dauily -2
¢Sig.=0.074 - & =0.05 &l ez 3 ,a) Juaa¥) of 5 F, =3.839 f elly ol
Sig. =0.233> @ =0.05;4 L L 3 ,a Juia¥l s T, =1.256 e of Lo
Y o) il Bl R22 o gia o Gyl siall (5 sl dai b (B3
(3 il il R2.D e e i 53 iR,
P A3

Cign e S L 1Y ol ) DA e b 5 ngdl Al Y g a0l

RPNV O [RCX Y. PO S 1 TR JRE U0, D A T PSP

43 2015 Ol - e ) 222l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

AJ\GJ)}MWJS@M&M\AP}UA\).\s\QchJsLMAJM\}
(A gn (o (lingie) il Tiee 5 Ll s Agn (o Ll (s e o
b ) Al il

Al e Gl Calally Aileiall S e 4d) Jgem gl 35 Lo ) a0 Akl
Ot —ipe IS Sl Tugie 4 ey (CPA,  BNA) (Sl IS o1 45 Jia ) Line
P Aty 3 e daa e Rardiia) ) ) e
bl G e ) e oSal kit gl e ) duedlly -1
A smpad D) an e Aadl aal ) bt o T 50 e 5 a)
ot L (0 4 ) ) Aalal Al gl o ST el i 135 03 ) 5
Al Y YL 458 g8 ad ol [ il dias Ty g3 gagl sk Ay
Sllay (5 A ad ol Gl 3 Lad W Gy LS o Cpanlasall Fm po e iy
il e 3ay pSal) Liay adde s 3a3ld) Jhne Jhlia 84Sl Cun Sl 5,8
Aol dua o plal el B o 5l ks el
Famy o 4 el Ao DA (o pdll il i 0 Al g e ) Apaadlly —2
ISt dgnl pa i sl oo sl (o0 0a) et G 3 Sl A
il ) olat ailal il o) o 4K a5 0 et A aad 5l DA A gl i
sV el aa B laall ALyl 5 Cun e 4 (i e WSS LiSey Gl
SN
S il L gie 0 el AnfiS (8 81 Jlall Gl AgiS sda ) Lpudlly -3
asl 3y (e oyl o ST By ety 58 i) i) T epSal) Al
o Iadine LAY 5 ) ke g EE dl o el 8l e 13,
Gl 2l o la) Ll f U e Lol et daliall 5 A8 gleal) all g e olld
Ol G AU 3o DAl eainy (3lachy Lad (559 380l gila 5l

VI Lginenl uali V5 Lgiallad (38a Y " oY) all " Ailee AV 3 Lainad
s M L W) S Y 5 L5 s e Lt 8 Y ke g Ll DA (e
g ey Lgldas 3o )50y deny A0 oY) ap il e lalaie) 30" elaY) ay i

Ay ) g alatd) il 44



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5 il
Al W 8 A e s Jalpall CRBS (e Al gal 3 Uladl 5 3Y) (S 43l
Aalay @ilS ) Ll se pe i gl clgapanal
i 3al {61 aant ) G sl 5 Al 0 03 (e Cangll s ¢ cibpda il LA
Lo 5 Wl ccnbadapall o3a 6 el o)) aph Filee 3 (aid JLsaYl) AV sy
REPRPANERE [ SROPE R
b siann yumin€ Aladll 4 alus (g3l Ly Ao e Sl 550 225 Y -
flaa (pid Yy ) A iy Lo 138 5 cbe LSl i il
Llgad) 8 A0 Aladll Gias Y ey ol La 1Y) 58S i) of e oSa) S Y -
I A 3l Aa iy L 13 g cate w1 o 5o LSI e ma (5 sne o
Y ad e Al Y el (g pemie (e Gl i ol sl (S0 Y cade
e puminl iy )l dlee
b it el ) L) sliaVl Al Alasa (usSE ) Ula i ¢ Awd ) cilua g
p i e L) s Gl A e dlen
G2l ¢S el s T (e lare Al b A0S A U T o) e -
Aot S (5 el 5 L 35080 (g Jam an g 48 gl (ol e i
08 i i AL S 6 3 ) La g oy S0 Bl 5 canid) e
) gl sn s £ 38 Sl gy O Ll paud o U (6 inal) e Jaliad) At
(L) e e U L A8 Rl IS daday (53
a3 A0 e (58 el il e cans A0 sy s Zag ) 0y
N a8 il s oullaall U (e Aedsinadl il 2alS (ROE, ROA, NIM)
S ildgall L)
claral e el Laal elaa¥) o ol 2an (ady L o seall diclias -
DAY 13 S Al el aal) Jiei 8 sl oLiy) il y RS
(sl s AT ilian) Gl 3l sa o s ae (s a1 381 G Dl sall
(AN 2 i) G 8 sl uaie (i) Las

45 2015 Ol - e ) 222l



aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

b Lon (o ST Laly f e (o i) (5 finnn 0 @ Bapanl) 5l e -
o ay e el i RS0 Glaigall B Kai ) st Jalse pe DA e cale
Sl e s al 1S G 53 gm sal) G e ol sapa Al cilera
leia @l 5 A J5aY) (e el Y 3es

lgdnn s Le'sh Jalis LES) (jm iy Lo sand) il o131 iy alaiaW) 5 300 a5 -
B ) i el e ) e Cany (e AL Beall il (SaE s
fosllaall (s small 35 5 Siaia E3S delivm oLl Ao

sloa) Pla (e eldal¥l ) B alama s il G 5 saidll Gual o Jaall -
o s 5t el gay cui e daxd G Ao il 7 Esad
el (Y Ly Ja sl g Sl Aaddd) g im i 4Ky (e 5l 4laliial 5
¢ LaY) il fne

i 5 simsa (o) Josil A il 5 B gead il Ja ) paa e @l -
Lgnd i A il dla) Al &5 a3 slaadl 4 jlaall 5 & 2l il Cilias )
sl <Y1 J 6 (5 sie

A el 855 Sl Jaall 3 el p cilaliaia) i -

(=l
hb-ﬁ\&lbﬁlﬂh&djé.&
A )l i 00 Ul ai 0 JLadl (ol LS (i 0
ROE ROA MIN R11 R12 R2.1 R2.2
2005 BNA 16.182 -0.485 6.347 7.486 10.441 4.180  58.031
2006 BNA 23915 0.609 3.799 6.586 9.501 3.673  43.336
2007 BNA 30.007 0.735 3443 6.002 9.300 3.798  59.169
2008 BNA 46.729 0.944 3432 5635 9042 3243  61.559
2009 BNA 42350 1.669 3.666 4.890 8.286  6.680 133.268
2010 BNA 49.066 2.293 4.573 8553 16.471  8.999  26.024
2011 BNA 32466 2.148 2909 6.529 10.843 10.990 764.288
Lol oA 34388 1130 4024 6526 10555 5938  163.668
Sl il ai) 12.215 0979 1.141 1210 2745 3.042 266.958
2005 CPA 9840 0.634 4.488 20.213 28.615 20.471  19.389
2006 CPA 26.008 1.619 4.434 16.785 25847 22.057  19.037
2007 CPA 10.320 0.671 4.331 15245 27.727 40.943  28.351
2008 CPA 29.104 1.397 4.297 15.235 21.698 36.936  29.930
2009 CPA 23.265 1.448 3530 13.669 30.657 44.893  17.258
2010 CPA 22408 1.581 3.674 21.553 24.768 10.040 1.990
2011 CPA 19521 1.338 3.618 19.044 27.359  9.849 131.288
Lol o 20067 1241 4053 17.392 26.667 26456  35.320
§ el Gl iyl 7445 0414 0424 2930 2895 14492  43.289
BNA, CPA (xSill il 3ae (g0 da jdliusall UL e Iolaie | 4 guana 1 jdeal)

oo

Ay ) g alatd) il 46



" Al el i g g i jad ikl i) Alla A 2 " A ladl) @ gill Al £V apl
2011 - 2005 5

: eyl g aa) yal

! Pierre VOYER, Tableaux de bord de gestion et indicateurs de performance, 2° édition,
Presses de I'université du Québec, 2008, Québec-Canada, p84.
2. Benoit Ndi Zambo, Evaluation de la performance: aspects conceptuels, CAFRAD(centre
Africain de Formation et de Recherche Administratives pour le Développement), séminaire sur
I’Evaluation de la performance et le développement du secteur public, Banjul-GAMBIE, 26-30
Mai, p 2.
kupcs;éﬂ\ LS 2010-2009 07 23l ald) dse ol psedal Gyl Guull Qa3 (g3 Gl 3
219-218 L ili 5 g dadla _dualaity)
:B‘)_j chAGY\ Clalhia ‘53 ;\.\‘Y\ 3elsS ‘_As Lé‘)sﬂ\ d\.A” uj‘) ‘)J‘ uaL\sl C.\_yu\ ‘)4_5134 c@\;ﬁy k_l‘:\; cd)\é Aada | 4
Ll ClbaBiY) Jh A el Jlee V) ciladiie 8 o S8 Jual Gl 5" o pualaldl ool il b ASJLM
c);\);“ L 2011 ey 13-14 =g sécywmm\é ).M.\S\ e}c;u‘)hﬁ\}uawy‘ ?)hﬂ 4_\15;
9=
223 U 0483 G g e szl B
aglall ill il g s o aban ol il 5 oS Jane) @5l 5 51) ) sl Gan Hl die e el pua #2086
224 La «2003 @l
223 Ua canall G sl i)
A ) et pns die | ) e sliiall & pead) Als yall 5 ) e e sleall Al o (el il 8
-03-08 :g3daY) &l <http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=6372 « webdl e dsia
2009-02-22 2! :dia3 AT« 2012
224 Ua 0 1S3 G g e s 9 Fpl) O
Jasaill 53 )01 Sl il e Al Al 50 Aedll) Cajluaall ) haY) gy o puale cymg dana b el 10
186-185 g e Jlain) 5
elia Jly ¢ Cajlaall ol i) L) o115 T pall LS sall " hagial) glasd glad el ola i 3le M
68 U= 214322011 ¢V Al ¢slae — 5l 5 L
¢ Aaala NS ) 3y js Gadaty diagl) Ay sl @l il el 12 5 555l Jal sl (g penall oo dpmas Jai 12
204
234 (a0 83 G g e g Ganl) de e Gaal) Gua 36 B
1 guy justin moumbe, diffusion des tic et performance des entreprises camerounaises : cas des
emf de la ville de yaoundé, université de yaoundé ii soa - dea 2005, mémoire online.

L 5) il & L) Ao (S5 5 Al clgud) 203 5 3 M Jidatll ol g0 (ol i 2 e B8
22 22006 ¢l — 352400y dadlall o(Glanld B Aldlal) A gl e dilae
82all i (Jre (gm (8 ALY dpedlay) Cijladll Ll cloV1 g smsall (i s e de den 1O
(55 G b el s B slall aud /631 S Al (2008 -1990)
234 (a0 83 G g e gl Gan sl die d3as Gaeal) s 308
240 - 239 Ga gl G o0 Genll de p3a5 el (s 238 18
235 -234 Ga (Gl g all (55 Can e B3ay a2 19
L0 5l A pead) daghidl JG¥) bl L) (bl gl B el Bl s palls mlla 20
Jaala ¢ el aslalls L) oglall 30 iy 8 Jlad CiloliaBl y dalsall e cdalaBY) Y saill
2004 e 15 5 14 (o5 wilid)
http://www.sudanile.com/2008-«webd) le daia «ijasll Ul ¢laY) (i 5 deae s a2
2 22 b AT ¢ 05-19-17-39-36/73-2008-12-11-18-25-17/973-2009-02-22-18-20-02.html
2011-12-10 : & £24Y1 2009
-1994 5 il DUa 4y 5 el S ) (o A sanad Ala Al 3 T jemaall Closss pall ool i ¢y B o san dana 2
cle (gl Aaala —AplaBY) o slell 5 §siall S e ol dpaplST 2y 5 ‘2004/03 2 @l ddas <2000
90 o= ¢ 4B

47 2015 Ol - e ) 222l


http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=6372

aled) sl T /s 558 2 gena asmliid

Bl W) e (3 gu ‘;A.uaﬁ[\ TSy Cajbaadl L) el il (gousall (i B B dwe s =

55 U i puaaal) s ALl o slall o /630 S Axala (2008 -1990)
2008-2007 ¢l Aralan el ) 535 & 5 Apnsane el ys "l sl 5510 & JAda" (B daae axiall 2 dea 2
90 U= S Baw g e o B 0 san aaa
22 G 083 G g e oL A 2 e
81 U 6083 (s an e (gl ey A a8 e Me
A M) ) Gijaal) e Adadat Al 3 -pla¥) g ABISH BpliS o Alguad) S S Lilas ool e 28
10-9 U= s‘fﬂ.\l\ ey Al cilaaddl paigal dania 48 5
coab )l aainall S gy A0 geadl Ay ladll Cojladl ) sla¥1 dd ‘@J\yn I 2 jan P
145 o <2008 g_u‘);_g_u‘a «44-43 ub.}d\ ‘444)9 ‘UJLAAE\ g.:_,;\ € gram EIA] m\;
galel o530l Sla ¢ 5 kil s olaW1 8 W il g ol il daS g () Gl v den (o s oSl 30
153 U= 2011 &L;JY\ -*\.MH\ &ud‘)y\ -uLAc ‘CJJ}\S\J ‘).m.\“
142 G e 83 o g e e ) G5 2 e o

AT A g8 g By Ailinal) Adiupall ASal) Al gl) 3] o (8 L)) ualua) alaicad @l g iy (5 e
Sua 33884 <1955 L5\.A 20 axals ).L\uﬂ“ e}h}‘ui‘aﬂy‘ (’}S"j‘ MSS AJ\)&.“
Gany a3 -Cplandd d Alalal) 2y )l o i Ol a0 8855l Jal 2l oz lua 13m0 lass Ay 3
ua ce2008-_kl429 G e A sy daalall I 5ol (B pfiwalall da ja e J geasl) s_MLmS Yl ?m
37
8 pste oy 50 aalg il Aadie A gyl (il Agida Al 5 ApaDlasY ] o jluaall Al ) Sl A8 5 5 8o
1 02 2011-2010 e — (e Ga s daals dplaB) o glal)
J41-140 Go 83 G gnn el ) G500 e pan
% Mamadou Moustapha MAIGA, Analyse des indicateurs de performance financiére des
institutions de microfinance au SENEGAL : étude du cas du PAMECAS, 2005, mémoire de fin
de cycle, centre africain d’études supérieures en gestion, P14.
" chr-syria@googlegroups.com «Jbal sy s 8 <pds Alie (S5 el auii o Slagall e
(ALY
Sl ALl e 3V sl 5 L) oY) 8 A o) < pie aladiud LI B caeal Bla qj: 38
llua <2009 daldll ;UJJ}\ w\; M_U\AY\ e}lﬂ\} alaiay) 4.\&55 EL..J\ é}ﬂ\ LSALJ‘ )AJ}A” c(‘;\_«l\ duaﬂ.“)

37

Ay ) g alatd) il 48


mailto:hr-syria@googlegroups.com

