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 :مقدمة .4
بالغ     التعر  عل  الواقع المال     تتس  نظام المعلوما  المحاسب  أهم       

لها دوراً مهماً والاقتصادي للمؤسس  وعلاقا  المؤسس  الاقتصاد   مع عناصر بيئتها  كما 
   إدار  قطاع الأعمال والمؤسسا  بشتا عام  وان من أه  أسباب وجود نظام للمعلوما  

المحاسب   وتطوره المستمر  ساع  عل  تو ر المعلوما  المناسب  لاتخال القرارا  سوا  لإدار  
حاسب  أح  المؤسس  أم للأطرا  الخارج   المعن   بهذه المعلوما  ويع  نظام المعلوما  الم

 أه  الانظم  المنت   للمعلوما  المحاسب   الت  تسه     تريي  ومسان   القرارا  الاقتصاد   
الت  تؤثر عل  الموارد الاقتصاد   المتاح  للمؤسسا  الاقتصاد    ومن أي تعزيز كفا تها و 

المختلف  مما  للك  النظام المعلوما  المحاسب  يرتبط بعلاق  وث ق  الصل  بالعمل ا  الإداري 

 سه     تريي  القرارا  وي عا العمل   الإداري  أكثر  اعل      تلب   احت اجا  إدار  
 المؤسس  الاقتصاد    ور ع مستوى الأدا  وتحسينه لتحقيق الأه ا .

الن  متن القول انه من الضروري والأكي  تو ر نظام معلوما  محاسب   عال وكف     
المشتلا   معال  لأعمال ولمساع   الإدار     ي     مؤسسا  االقرارا  الإدار  وج هلت

والعراقيا الت  تواجهها  وكذلددددددددك تق    المعدددددددلوما  المفي   لمتخذي القرار لوي العلاق  والت  
نظام مؤسسا   لا س ما مع تطور ال تون لها دور ا  اب     دع  واستمدددددددراري  هذه ال

ن الحددددددددددادي والعشرين من خددددددددلال توسع معددددددددظ  دول العال  بتدددددددطبيق    القر المحاسب  

 المعايير ال ول   واستخ ام تكنولوج ا المعلوما .
هل لنظام المعلومات المحاسبية  :: تتمحور إيتال   هذه ال راس     السؤال الرئ سالاشكالية

 ارية في المؤسسات الاقتصادية؟دور فعال في تعزيز كفاءة القرارات الإد

 ويتفرع منها الأسئل  التال  :
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   الإداري  عمل   اتخال القرارا   و عال  نظام المعلوما  المحاسب  هناك علاق  بين ها  -

 المؤسس  الاقتصاد  ؟
 الإداري     كفا   اتخال القرارا  وتعزيز نظام المعلوما  المحاسب هناك علاق  بين ها  -

 صاد  ؟المؤسس  الاقت

 :فرضيات الدراسة. 0.4

 للإجاب  عل  إيتال   ال راس  واسئلتها الفرع   ت  اقتراح الفرض ا  التال  :    
عمل   اتخال القرارا   و عال  المعلوما  المحاسب   توج  علاق  ارتباط معنوي  بين نظام -

    المؤسس  الاقتصاد  .الإداري  
 كفا   اتخال القرارا وتعزيز علوما  المحاسب  نظام المتوج  علاق  ارتباط معنوي  بين  -

 .   المؤسس  الاقتصاد   الاداري 

 : الهدف من الدراسة. 4.4
    ضو  تح ي  مشتل  ال راس  واهميتها تتح د اه ا  ال راس  ف ما يل :   

وعمل   اتخال القارا  الإداري   (SIC)ابرا  طب ع  العلاق  بين نظام المعلوما  المحاسب   -

 المؤسس  الاقتصاد  .   
المعلوما  نظام التوصا ال  بعض النتائج والاقتراحا  الت  من يانها ان تساه      عال    -

 من اجا تعزيز كفا   القرارا  الإداري     المؤسس  الاقتصاد   (SIC)المحاسب  

  :الدراسة يةمنهج. 1.4

تعزيز كفا      ( SICسب  )نظام المعلوما  المحا دور    تح ي   راس لتحقيق أه ا  ال   
 ت  الاعتماد عل  جانبين لمنه    ال راس  هما:  القرارا  الإداري 
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مختلف مصادر البحث من  بالاعتماد عل  الاستنباط النظري: ويعتم  عل  المنهج  ال انب -
 الكتب والم لا  وال وريا  ومواقع الانترن  وغيرها.

عين  من المؤسسا  دراس   قرائ  من خلالالمنهج الاستالمي ان : ويعتم  عل   ال انب -

( SICنظام المعلوما  المحاسب  ) عال   دور اختبار م ى  وللك بمحاول  الاقتصاد   
 .القرارا  الإداري تعزيز كفا      

 :الإطار النظري  .0
 (Information System):نظام المعلومات  .4.0

ار  بالمعلوما  المناسب  لعمل   اتخال  عتبر نظام المعلوما  المص ر الأساس  لتزوي  الإد    
القرارا  الإداري   كما  عر  نظام المعلوما  بأنه م موع  من المتونا  المترابط  مع 
بعضها البعض بشتا منتظ  من اجا إنتاج المعلوما  المفي    وإ صال هذه المعلوما  إل  

   أدا  الوظائف الموكل    المستخ مين بالشتا الملائ   والوق  المناسب  من أجا مساع ته
 رئ س  ومن المتعار  عل ه كذلك أن أي نظام معلوما  يتكون من ثلاث  متونا    إليه 

(Kieso, Jerry J. Wygandt, & T.D, 2001, p47): 
 (control)  رقابال  (Outputs)  المخرجا  (Processing)المعال     (Inputs)الم خلا   -

  :نظام المعلومات المحاسبي  .0.0
 حض  نظام المعلوما  المحاسب  بالكثير من التعاريف منها:    

يبت  الاتصال الرسم   الت  تنتج تلقائ ا المعلوما  المقي   الت  تساع  المنفذين  عبار  عن -
  0666حفناوي  ) المؤسس لتحقيق الأه ا  الأساس   والفرع   المح د  مق ما من خلال 

 (00ص
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أح  متونا  تنظ   اداري    المؤسس   ختص ب مع وتبويب ومعال   وتحليا وتوصيا  -

ست فن ) المؤسس المعلوما  المال   الملائم  لاتخال القرارا  ال  الأطرا  الخارج   وإدار  
نظام المعلوما  المحاسب  هو ح ر  ومنه  متن القول ان  (00  ص0660و ماركس  

والعنصر الذي له أهم   من نظام المعلوما  الإداري والذي  قوم بحصر وت م ع الأساس 
الب انا  المال   من مصادر خارج وداخا المؤسس  الاقتصاد    ث   قوم بتشغيا هذه 
الب انا  وتحويلها إل  معلوما  مال   مفي   لمستخ م  هذه المعلوما  خارج وداخا 

 الاقتصادي. المؤسس 

 :نظام المعلومات المحاسبياهداف ال .4.0 
م من نظام المعلوما  المحاسب     تس يا الب انا  وتشغيلها وعرضها ايتمثا اله   الع    

   يتا تقارير وقوائ  مال   للأطرا  الخارج    ولتحقيق الثق     مخرجا  نظام المعلوما  

المتعار  عليها المحاسب  أي التقارير المال   وجب الاعتماد عل  المبادئ المحاسب   
(GAAP ومن الأه ا  العام  لهذا النظام تحقيق الحما   لأصول المؤسس  وللك من خلال  )

انشا  نظام  عال للرقاب  ال اخل   والخارج    واضا   ال  ما سبق  متن تح ي  الأه ا  
 :(226  ص0662ال هراوي  )يل   االتفصيل   لنظام المعلوما  المحاسب  و ق مم

 . توصيل المعلومات0                                ياناتتشغيل الب .6

 توصيا المعلوما  للأطرا  المهتم . –       تس يا العمل ا  طبقا للمستن ا  الملائم . -

 توصيا المعلوما     الوق  المناسب. –     تس يا العمل ا  بواسط  الا راد المختصين. -
 تس يا العمل ا     أوقا  دوري  مح د . -
 . اق المستن ا  التبريري  الملائم  لتسهياار  -
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 .تحقيق حماية الأصول.1                         بالبياناتتحقيق الثقة .4

 تحقيق المحاسب  عن الأصول –          التحقق من ان كا المعلوما  ت  تس يله. -
 ا   لها.عن  نقاط الانتقال والح        التحقق من تس يا العمل ا      ترا  دوري . -
 الفضا بين مهنت  مسك ال  اتر. –                         الترحيا عل   ترا  دوري . -
 .                           المحاسب   وح ا   الأصول.التأك  من صح  الأرص   -

  :نظام المعلومات المحاسبيعناصر .1.0
  ص 0662)مي ه   ال  عناصر نظام المعلوما  المحاسب     النقاط التتح ي   متن    
:  طمح نظام المعلوما  المحاسب  ال  تحقيق الكثير من والخطط الأه ا  :(020-020ص

 الأه ا  تعتس القو  المحرك  ورا  النظام واعراضه.
: عاد  يت  الاحتفاظ بقاع   نظام المعلوما  المحاسب  لغرض استرجاعها قاعدة البيانات -

وسائا التخزين المختلف  مثا الوثائق والس لا   لاستخ امها ف ما بع   وهنا تستخ م
والاقراص ووح ا  التخزين  والمبتغ  من عمل   تخزين الب انا  ل س وقر  الب انا  

 الراك   بتم ا  كبير  وانما الزام   تح يث البينا  المخزن  بشتا دوري ل  موم  ح اثتها.
لمصادر ال اخل   والخارج    والت  : وه  عبار  عن الب انا  الت  يت  جمعها من االمدخلات -

تتعلق بأنشط  المنظم  لا  العلاق   كالعمل ا  الإنتاج   والتسويق   والإداري   إضا   
ال  الب انا  الاقتصاد   والاجتماع   وبذلك  ان دور نظام المعلوما  المحاسب  يتوسع 

 ين منها باتخال ل شما الب انا  المحاسب   الغير تقلي    الأخرى لمساع   المستفي
 القرارا .

: وه  عمل   تحويا الب انا  عن طريق تس يلها وتبويبها وترتيبها واجرا  العمل ا  العمليات -

 الحساب   عليها ث  عرضها بشتا معلوما  تتفق مع الموقف او القرار المراد اتخاله. 
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مثا هذه : ينتج النظام المحاسب  معلوما  تقابا احت اجا  مستخ م ه  وتتالمخرجات -

المخرجا     القوائ  المال   مثا الميزان    ج ول النتائج  ج ول ت  قا  الخزين ...الخ  
كما انه ينتج معلوما  غير تقلي    مثا مستويا  الإنتاج الفعل  وتقارير وإحصائ ا  

 بطرائق ب ان   مفهوم .  
عاد إدخالها مر  ثان   : وه  عبار  عن مخرجا  النظام او المعلوما  ال   التغذية العكسية -

   دور  ج ي   النظام لاستخ امها كم خلا  من اجا تحسين مسار النظام وضمان 

 تكي فه مع بيئته لتحقيق الأه ا  المرسوم     استرات     المؤسس  الاقتصاد  .
: وهو من تعاملون مع النظام ويستخ مون المعلوما  الت  ينت ها من داخا او المستخدمون  -

سس  الاقتصاد   كالإداريين والمسؤولين والهيئا  الأخرى كالبنوك والضرائب خارج المؤ 
 والأجهز  الحتوم   وغيرها.

  :نظام المعلومات اللازم لاتخاذ القارات الإدارية.4.0

تعتبر عمل   اتخال القرار العنصر الأساس    تسيير المؤسس  الاقتصاد    وه  تنقس  ال    
بعمل   التخط ط الاسترات    ومواجه  حال  ع م التأك  الت  قسمين اساسين أولهما خاص 

تح ط بالمؤسس  الاقتصاد      إطار نشاطها اليوم     بيئ  الاعمال وهو ما يتطلب تح ي  
الأه ا  والس اسا  والاسترات   ا  اللا م  لتحق قها  وثانيهما  المتعلق بالرقاب  الإداري  وتقي   

غلال الأمثا للموارد المتاح  للمؤسس  الاقتصاد   وتحقيق الأه ا  الأدا  وهذا من اجا الاست

 المخطط لها.
 :عر  القرار الإداري بانه المحور الأساس     العمل   الإداري   مفهوم القرار الإداري 

ار الإداري هو ناتج العمل   الإداري  وخلاصتها  وهو أ ضا التصر  الأمثا ر لان الق
 .(606  ص6221)رح     ائا المقترح  والمتاح  لمتخذ القراروالأكثر  عال   بين الب 
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  :ص هذه العناصر ف ما يل :لخ متن تعناصر القرار الإداري  

 المطروح  كحا للمشتل . القرارا  الب يل  والمتمثل     م موع الب ائا -
 الظرو  المحتمل  الوقوع والت  تؤثر عل  الب ائا المطروح .   -
 الاخذ بتا ب يا مطروح.النتائج المترتب  عن    -

 حت  تكون المعلوما  م     المعلومات المحاسبية المتعلقة بعملية اتخاذ القرار :

 و عال     نظام المعلوما  المحاسب    ب ان تتصف بما يل :
ان تكون هذه المعلوما  مناسب  للق ام بعمل   الرقاب  وق اس الأدا  من خلال مقارن  ما ت   -

  ط ال ه.إن ا ه بما ت  التخط
 ان  تون هذه المعلوما  مناسب  لاتخال قرارا  التقي   والتحسين. -
 ان  تون لهذه المعلوما  الق ر  عل  التأثير    اتخال القرارا . -
 ان تساع  هذه المعلومان عل  الاستشرا  وبالتال  اتخاد القرارا  المناسب . -

 م    الوق  المناسب ان تكون هذه المعلوما  صح ح  وموثوق  وواضح  ومحاي   وتق -
 لمتخذي القرار.

                  :المعلومات المحاسبية اللازمة لاتخاذ القرارات على المستوى الإداري .4.0

المعلوما  المحاسب   والمتون الأساس  لنظام المعلوما  المحاسب  لها ارتباط وثيق 

كما ترتبط المعلوما   واساس  بنوع القرار المراد اتخاله وعل  أي مستوى اداري كذلك 
المحاسب   اللا م  لاتخال القرارا  الإداري  كذلك بالم ى الزمن  لهذه القرارا  منها ما 

الإدار  عل  الم ى القصير خصوصا تعلق ب ور  الاستغلال  وعل  الم ى المتوسط  هتحتاج
متن   هالمؤسس   ومن  وما تعلق به  او عل  الم ى الطويا وهو ما تعلق باسترات   
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التمييز بين نوع المعلوما  المحاسب   اللا م  لاتخال القارا  عل  المستوى    ال  ول 

 :(203  ص0666) الم مع العرب     التال 
 (: المعلومات المحاسبية اللازمة لاتخاذ القرارات على المستوى الإداري 24جدول رقم )   

نوع 
 المعلومات

مصدر  المستفيد نوع القرار
 المعلومات

جة در 
 التعقيد

درجة 
 الوضوح

 الاستخدام الزمن

المعلوما  
 الاسترات    

قرار 
 استرات   

الإدار  
 العل ا 

البيئ  
الخارج   

البيئ  
 ال اخل  

قليل   معق  
 الوضوح

التخط ط  المستقبا
الاسترات    

ص اغ  
وتطبيق 

 الاسترات   ا 
المعلوما  

 التكت ت  
قرار 

 تكت ت 
الإدار  

 الوسط 
البيئ  

التنظ م   
بال رج  

 الاول 

اقا 
 تعقي ا

واضح  
 نسب ا

الحاضر 
 والمستقبا

تخط ط 
الأنشط  
الوظ ف   

الرقاب  
 الاداري 

المعلوما  
 التشغيل  

قرار 
 عمل ات 

الإدار  
   

الخط 
 الاول

البيئ  
 ال اخل  

غير 
 معق  

تنفيذ  الحاضر واضح 
العمل ا  
 المبرم  

: المعلوما  اللا م  للتخط ط  عمان  لإداري اجمع   الم مع العرب   المحاسب  
 .203  ص0666  الأردن

 :الجانب الميداني .4
سنعما    هذه ال راس  عل  تق    وصفا لمنه    البحث المتبع  والإجرا ا  الخاص    

إضا   ال  تحليا الب انا  واختبار الفرض ا  المقترح  للإجاب  عل   بإع اد هذه ال راس 
 هذا من اجا استخلاص نتائج وتوص ا  ال راس . إيتال   ال راس  و 
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  :مجتمع وعينة الدراسة .4.4
مستوى ولا     استه    هذه ال راس  عين  من المؤسسا  الاقتصاد   الت  تنشط عل    

المسيل   ولاخت ار عين  ال راس  ت  الاعتماد عل  أسلوب الحصر الشاما وللك لكون م تمع 
كبر ع د ممتن من أح ود  واساسا من اجا الحصول عل  ال راس     منطق  جغراف   م

 20الاستمارا  الصح ح  لتمثيا هذه المؤسسا  الاقتصاد   محا ال راس   حيث ت  تو يع 
استمار  عل  عين  ال راس  المتمثل     إطارا  وموظف  الإدار  العل ا    المؤسسا  

استبان   11هذه الأخير   ث  استرداد منها الاقتصاد   والذين له  علاق  بعمل   اتخال القرار    
 .%3.20استمارا  ت  الغائها أي بنسب   3و %20.02   صح ح   بنسب  تق ر بد:

 :أدوات جمع البيانات وتحليلها .0.4
 و قا   بما انه    منه    البحث ت  الاعتماد    هذه ال راس  عل  المنهج الاستقرائ      

وق    امها كأدا  ل مع الب انا  الأول   المختلف  عن عين  ال راس لذلك ت  تصم   استبان  لاستخ
حت  تكون جاهز  للتو يع عل    ت  عرضها عل  التحت   من طر  خبرا  تحت   أكاد ميين

مختلف مفردا  العين  المتون  كما لكر سابقا من إطارا  وموظف  الإدار  العل ا والذين له  
علاق  بعمل   اتخال القرار    المؤسسا  الاقتصاد    حيث ت  الاعتماد    تحليا ب انا  

وا  التحليا عل  اد; (v24 SPSSالاستب ان من خلال برامج التحليا الاقتصادي ) 

 الاحصائ  التال  :
 (alpha cronbach) خاختبار الفا كرو نبا -
 التكرارا  والنسب المئوي  والمتوسطا  الحساب   والانحرا ا  المع اري . -
 (.One simple t-testeللعين  الواح   ) t-testاختبار  رض ا  ال راس  باستخ ام  -
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ال  محورين اساسين  مثلان  رضيت   وق  ت  تقس   الاستب ان المخصص لهذه ال راس    

 ال راس  من اجا الإجاب  عل  إيتال   ال راس  وه  كما يل :
: يتكون من أح  عشر  قر  ل راس  العلاق  بين نظام المعلوما  المحاسب  المحور الأول

عمل   اتخال القرارا     المؤسس  الاقتصاد    وق  احتوى هذا المحور عل  اح ى  عال   و 
 ( سؤال.66عشر )

: يتكون من أح  عشر  قر  ل راس  العلاق  بين نظام المعلوما  المحاسب  المحور الثاني

وق  احتوى هذا المحور عل  اح ى   وتعزيز كفا   اتخال القرارا     المؤسس  الاقتصاد  
 ( سؤال.66عشر )

 :(alpha cronbach) خاختبار الفا كرو نبا .4.0.4
  من اجا دراس  ثبا  الاستب ان عل  ا راد العين   حيث ان ت  استخ ام ه ه الطريق    

من اجا إ  اد معاما ثبا  الاستب ان  حيث ت  الحصول عل   خاستعمال طريق  الفا كرو نبا
 معاما الفا لكا محور من محاور الاستب ان وال  ول التال  يوضح للك:

 ( لمحاور الدراسة.alpha cronbach) خ(: معاملات الثبات الفا كرو نبا20جدول رقم ) 
عدد  المحور

 الفقرات
 alphaمعامل

cronbach 
 و عال  المعلوما  المحاسب   توج  علاق  ارتباط معنوي  بين نظام

    المؤسس  الاقتصاد  .الإداري  عمل   اتخال القرارا  
44 2.411 

وتعزيز نظام المعلوما  المحاسب  توج  علاق  ارتباط معنوي  بين 
 .   المؤسس  الاقتصاد   الاداري  ل القرارا كفا   اتخا

44 2.444 

 (SPSSمن اع اد الباحثين بالاعتماد عل  مخرجا  )                    
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بالنسب  للمحور الأول ق ر  خ( ان معاملا  الثبا  الفا كرو نبا60يتضح من ال  ول رق  )   
هو ما ي ل عل  ان  قرا  الاستب ان   و 6.130  اما بالنسب  للمحور الثان  ق ر بد: 6.300بد: 

 تتمتع ب رج  عال   من الثبا .

 :( لعينة الواحدةtأسئلة المحاور( وفق اختبار ) (تحليل فقرات الاستبيان.0.0.4
( لتحليا  قرا  One Simple –t- test( للعين  الواح   )tت  استخ ام اختبار )     

والت  تشتا الفرضيتين اللا متين لل واب عل  الاستب ان بالتركيز عل  أسئل  محوري ال راس  

السؤالين الفرعيين للإيتال    وتم  الاستعان  بهذا الاختبار من اجا التحقق من الفرض ا  
( للعين  tوالت  ه  ممثل     الأسئل  الرئ س   لحوري ال راس   لذلك  ق  ت  استخ ام الاختبار )

اد العين  حول  قرا  المحور بالنسب  لمحوري الواح   لفحص وجود  رق بين متوسط درج  ا ر 
(  وهذا عن ما حسبنا المتوسطا  2ال راس   وبين المتوسط الطب ع  المفترض والذي  ساوي )

بالنسب  للمحور  (2.62بالنسب  لكا أسئل  المحورين الاثنين  ق  كان اصغر متوسط  ق ر بد)

اب المتوسطا  وعن  اجرا  الاختبار   ولذلك وانطلاقا من حس( للمحور الثان 2.63الأول و)
(One Sample –t- test( عن  المتوسط الطب ع  المفترض والذي هو )ق  ايار  2  )

النتائج ال  وجود  روق جوهري  لا  دلال  إحصائ   بين متوسط الفقرا  من جه  والمتوسط 
ضا   ال  الكل  لكا محور من محاور أسئل  الاستب ان مع المتوسط الطب ع  المفترض  إ

مقارن  الق   المعنوي  لإجابا  ا راد العين     ال  اول مع الق م  المعنوي  او مستوى ال لال  

 (  وبالتال  كان التحليا عل  هذا الأساس بالنسب  لهذا الاختبار كما يل .6060)
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  :نظام المعلومات المحاسبي على عملية اتخاذ  دييؤ تحليل فقرات المحور الأول

 :في المؤسسة الاقتصاديةالفعالة الإدارية ت القرارا

 (: تحليل فقرات المحور الأول24جدول رقم )                   

 موافق الفــــــــــــــــــــــــــــــقرات
 غير محايد موافق بشدة

 موافق

 غير
 موافق
 بشدة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

6 X1 
  66 00 62 1 0 

2.26 6.300 
% 60.0 06.20 66.00 2.62 0.16 

0 X2 
  2 00 1 00 0 

2.00 6.126 
% 66.00 06 2.62 00 0.01 

2 X3 
  2 06 2 60 3 

2.33 6.260 
% 0.03 02.26 02.61 63.60 3.23 

0 X4 
  2 03 62 60 0 

2.23 6.366  
% 66.00 02.06 60.33 60.26 0.01 

0 X5 
  60 00 2 60 2 

2.16 6.020 
% 62.02 03.30 66.00 61.61 66.00 

0 X6 
  0 00 62 18 2 

2.20 6.160 
% 0.03 00.03 60033 06.00 66.00 

3 X7 
  0 01 63 60 66 

2.00 6.120 
% 0 00.00 60.3 62.02 60.06 

1 
X8   0 00 3 62 1 

2.02 6.303 
% 0.03 02.62 3.20 06.02 2.62 

2 X9   3 03 0 66 66 
2.30 6.303 

% 2.06 00.33 0.16 60.0 60.0 
66 X1  0 06 0 62 2 2.62 6.162 
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0 % 0 02.26 0.01 60.33 66.00 
66 X1

1 
  0 03 0 62 66 

2.00 6.306 
% 0.00 00.33 0.00 60.33 66.20 
المؤشر العام 

(%)  4.44 44.42 44.41 44.40 4.04 4.40 2.444 

 (SPSS)اد الباحثين بالاعتماد عل  مخرجا  من اع              
من إجابا  ا راد  %01.16(  انه  شير ال  ان ما نسبته 62من خلال ال  ول رق  )     

العين  يوا قون عل  التأثير القوي لنظام المعلوما      عال   القرارا  الإداري  للإدار  العل ا  

د عين  ال راس  عل  قل  التأثير وه  نسب  من إجابا  ا را %60.00بينما يتبين ان ما نسبته 
ضئيل  مقارن  بما سبق  وق  دل عل  للك المتوسط الحساب  العام لفقرا  المحور الاول والذي 

( وق   الانحرا  المع اري الت  ه  اقا من الواح  الصح ح بالنسب  لكا  قرا  2.00بلغ )
 دييؤ و ما يؤك  صح  الفرض   أي (  وه6.331المحور وق  بلغ الانحرا  المع اري العام )

   المؤسس  الإداري  الفعال  نظام المعلوما  المحاسب  عل  عمل   اتخال القرارا  
 .الاقتصاد  

  :يعزز نظام المعلومات المحاسبي كفاءة اتخاذ القراراتتحليل فقرات المحور الثاني 
 :في المؤسسة الاقتصادية الادارية

 (: تحليل فقرات المحور الثاني.21جدول رقم )                

 موافق الفــــــــــــــــــــــــــــــقرات
 غير محايد موافق بشدة

 موافق
 موافق غير

 بشدة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

6 X1
2 

  5 05 7 10 11 
4.01 0.712 

% 5.68 62.5 7.95 11.36 12.5 

0 X1
3 

  11 50 10 12 0 
3.95 0.788 

% 12.5 56.81 11.36 13.63 0.01 
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2 X1
4 

  2 55 9 60 3 
3.87 0.911 

% 0.03 62.5 10.22 63.60 3.23 

0 X1
5 

  6 06 62 60 9 
4.12 0.745  

% 6.81 52.27 60.33 60.26 10.22 

0 X1
6 

  9 00 12 60 2 
3.18 0.699 

% 10.22 03.30 13.63 61.61 66.00 

0 X1
7 

  3 51 8 63 2 
3.25 0.805 

% 3.40 57.95 9.08 06.00 66.00 

3 X1
8 

  1 47 12 17 66 
3.65 0.788 

% 1.13 53.40 13.63 19.31 60.06 

1 
X1
9 

  3 51 3 62 1 
3.31 0.769 

% 3.40 57.95 3.20 06.02 2.62 
2 X2

0 
  0 60 11 66 6 

4.09 0.802 
% 0 68.18 12.5 60.0 6.81 

66 X2
1 

  9 52 6 62 8 
3.17 0.817 

% 10.22 59.09 6.81 60.33 9.09 
66 X2

2 
  6 03 2 62 66 

3.42 0.745 
% 6.81 00.33 2.27 60.33 66.20 
المؤشر العام 

(%)  4.44 44.44 42.24 44.04 4.44 4.44 2.442 

 (SPSSمن اع اد الباحثين بالاعتماد عل  مخرجا  )                   
من إجابا  ا راد  %03.00(  انه  شير ال  ان ما نسبته 60لال ال  ول رق  )من خ    

العين  يوا قون عل  التأثير القوي لكفا   نظام المعلوما     تعزيز  عال   القرارا  الإداري  
من إجابا  ا راد عين  ال راس  عل  قل   %60.01للإدار  العل ا  بينما يتبين ان ما نسبته 

ب  ضئيل  مقارن  بما سبق  وق  دل عل  للك المتوسط الحساب  العام لفقرا  التأثير وه  نس
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( وق   الانحرا  المع اري الت  ه  اقا من الواح  الصح ح 2.02المحور الاول والذي بلغ )
(  وهو ما يؤك  6.316بالنسب  لكا  قرا  المحور حيث ق ر الانحرا  المع اري العام بد: )

عمل   اتخال القرارا   كفا  نظام المعلوما  المحاسب    عز أي الثان   صح  الفرض   

 .   المؤسس  الاقتصاد  الإداري  

 :اختبار فرضيات الدراسة .4.0.4
اله   الأساس  من هذه ال راس  هو اختبار الفرض ا  المقترح  للإجاب  عل  أسئل     

 ار الموجود  بين متغيراتهإيتال   ال راس  وهذا من اجا التعر  عل  علاقا  الارتباط والاث
الإحصائ   المناسب   بومنه  انه تت  عمل   التأك  هذه من خلال استعمال الأدوا  والأسالي

 لذلك وه  كما يل :
عملية اتخاذ القرارات  وفعاليةنظام المعلومات المحاسبي بين دراسة علاقة الارتباط  .4

 :في المؤسسة الاقتصاديةالإدارية 

لمحور عل  التساؤل المطروح    سؤال الإيتال   الأول حول وجود ت يب  قرا  هذا ا   
علاق  ارتباط معنوي  بين نظام المعلوما  المحاسب  و عال   عمل   اتخال القرار    المؤسس  

 الاقتصاد   و قا لل  و ل التال :
 المحور الأول )الفرضية الأولى( ي (: العلاقة بين متغير 24جدول رقم )  

العلاقة بين  المحور الأول:
نظام المعلومات المحاسبي 
وفعالية عملية اتخاذ القرار 
 في المؤسسة الاقتصادية.

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

T 
 المحسوبة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

11 2.00 6.331 62.030 6.136 6.666 

  2.24، عند مستوى الدلالة: 0.24144الجدولية:  tقيمة 
 (.SPSSمن اع اد الباحثين بالاعتماد عل  مخرجا  )             
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( والذي يتبين لنا ان معاما الارتباط بين متغيري الفرض    ق ر 60)  من خلال ال  ول رق  

وهو مع ل قريب من الواح  الصح ح أي انه ب ل عل  وجود ارتباط قوي  أي  6.136بدد: 
ول وهو نظل  المعلوما  المحاسب  والمتغير الثان  والمتمثا علاق  قوي  بين المتغير الأ وجود

 T    عال   عمل   اتخال القرارا     المؤسس  الاقتصاد    وهو ما يؤك ه بالنظر ال  ق م  
عن  مستوى  0.660كان  أكبر من المحسوب  والت  تق ر بدد: 62.03المحسوب  الت  تق ر بدد: 

اقا من مستوى ال لال  وهو ما  6.666حتمال  الخطأ اصا   ال  ان ق م  ا 6.60ال لال  

 يثب  العلاق  القوي  بين متغيري ال راس .
 كفاءة اتخاذ القراراتوتعزيز نظام المعلومات المحاسبي علاقة الارتباط بين دراسة  .0

ت يب  قرا  هذا المحور عل  التساؤل المطروح     :في المؤسسة الاقتصادية الادارية

الثان  حول وجود علاق  ارتباط معنوي  بين نظام المعلوما  المحاسب  سؤال الإيتال   

 وتعزيز كفا   عمل   اتخال القرار    المؤسس  الاقتصاد   و قا لل  و ل التال :
 المحور الثاني )الفرضية الأولى( ي (: العلاقة بين متغير 24جدول رقم )     

المحور الأول: العلاقة بين 
بي نظام المعلومات المحاس

وفعالية عملية اتخاذ القرار 
 في المؤسسة الاقتصادية.

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

T 
 المحسوبة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

11 2.02 6.316 62.000 6.120 6.666 

  2.24، عند مستوى الدلالة: 0.24144الجدولية:  tقيمة 
 (.SPSSالاعتماد عل  مخرجا  )من اع اد الباحثين ب           

( والذي يتبين لنا ان معاما الارتباط بين متغيري الفرض   60من خلال ال  ول رق  )    
وهو مع ل قريب من الواح  الصح ح أي انه ب ل عل  وجود ارتباط قوي   6.120 ق ر بدد: 

والمتغير الثان   أي انه هناك علاق  قوي  بين المتغير الأول وهو نظل  المعلوما  المحاسب 
والمتمثا    تعزيز كفا   عمل   اتخال القرارا     المؤسس  الاقتصاد    وهو ما يؤك ه بالنظر 
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كان  أكبر من المحسوب  والت  تق ر  62.000المحسوب  الت  تق ر بدد:  Tال  ق م  
من  اقا 6.666اصا   ال  ان ق م  احتمال  الخطأ  6.60عن  مستوى ال لال   0.66003بدد:

 مستوى ال لال  وهو ما يثب  العلاق  القوي  بين متغيري ال راس .
  :خاتمة

عل  ضو  ما جا     هذه ال راس   متن القول ان نظام المعلوما  المحاسب   عتبر من 

الأمور المهم  والفعال      الإدار  العل ا للمؤسس  الاقتصاد   وهذا نظرا لل ور الحيوي والذي 
من خلال ما يتو ر لها من معلوما  محاسب   ومال    ا  وهذا طبع الاقتصاد تؤد ه    بيئتها 

تكون ملائم  ولا  موثوق   حت  يتسن  لها الاعتماد عليها    تعزيز  عال   وكفا   قرارتها 
المتخذ  من اجا تحقيق أه ا ها  وبع  ما ت  عرضه من دراس  نظري  وتطب ق   او مي ان    ق  

 تائج والتوص ا  التال  لكرها:ت  التوصا ال  الن
 نتائج الدراسة : 

من خلال ال راس  المي ان   الت  أجري  عل  عين  من المؤسسا  الاقتصاد   ت  
 التوصا ال  النتائج التال  :

 و عال  نظام المعلوما  المحاسب  ت  التوصا ال  انه هناك علاق  ارتباط قوي  بين  -
  أي ان وجود نظام معلوما  لمؤسس  الاقتصاد     االإداري  عمل   اتخال القرارا  

محاسب   عال سيؤدي ال  الر ع من  عال   القرارا  الاقتصاد      المؤسس  الاقتصاد   

 حت  تساع  عل  الوصول الأه ا  المثل  الت  سطرتها الإدار  العل ا.
رتباط ت  التوصا أ ضا ال  انه هناك علاق  ارتباط قوي  بين ال  ان هناك علاق  ا -

   المؤسس   الاداري  كفا   اتخال القرارا وتعزيز نظام المعلوما  المحاسب  قوي بين 
  أي ان وجود نظام معلوما  محاسب     المؤسس  الاقتصاد   س عز  من الاقتصاد  
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كفا   القرارا  المتخذ     الإدار  العل ا ويؤدي ال  تحسن    الأدا  الكل  للمؤسس  أي 

مثا للموارد المتاح  من اجا ضمان تحقيق الأه ا  المسطر     الاستعمال الأ
    ضا متغيرا  البيئ  الاقتصاد  . ون احها المؤسس الاسترات     المتبع  واستمراري  

 متن استنتاج انه هناك بعض نقاط الضعف الممتن تحسينها    نظام المعلوما   -
لق ام ب ورها    مختلف العمل ا  المحاسب     إدار  المؤسسا  الاقتصاد   من ناح   ا

 التخط ط   لاتخال القرارا  التنفيذ   والاسترات    .

لنظام المعلوما  المحاسب  مساهم  بالغ  الأهم   و عال     اجرا  التح ي  ال قيق   -
 .ا  وق رته عل  وضع الب ائا المقترح  لمعال تهلمشتلا  الت  تواجه ادر  المؤسس ل

المحاسب  المستخ م معايير ومؤيرا  رقاب   بالق ر الذي  ساع   يو ر نظام المعلوما  -
 الإدار  العل ا تح ي  الانحرا ا  ومعال تها.

 عز  نظام المعلوما  المحاسب     المؤسس  الاقتصاد   كفا   و عال   اتخال القرارا   -

وللك    المؤسس  اقتصاد   من خلال تو ير احت اجا  متخذي القرار    الإدار  العل ا 
 بمراعا  الثق  والملائم     معلوما  هذا النظام.
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