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 :ممخص
التكامدل الممددودي مدن طدر  بندد   تهدد  ذدذا الدراسدل إلددا إبدراز أيدر تطبيددج إسدتراتي يل

ممدددا التقدددارير والقدددواعم الماليدددل لبنددد   ادمتمدددبالاالخمددديل ال زاعدددر ممدددا المردوديدددل الماليدددل لمبنددد ، 
 .بالمردوديل مختم  المؤشرات المتممقلودراسل تحميل نشاط البن  و الخميل ال زاعر، 
المردوديدددل و  إيبدددات و دددود ملايدددل طرديدددل بدددين التكامدددل الممدددوديإلدددا الدراسدددل  توتوصدددم
 حقج البن  تطور في ريم الأممال مع تحكم  يد في التكالي . حيثالماليل لمبن ، 

  إستراتي يل المؤسسل، المردوديل الماليل. المنافسل، التكامل الممودي،الكممات المفتاحية: 
 JEL  : D21،  G2تصنيف 

 

Abstract: 

This study aims to illustrate the impact of the implementation of 

the vertical integration strategy by Gulf Bank of Algeria on the bank's 

financial return, based on the financial reports and statements of Gulf 

Bank of Algeria, analysis of the bank's activity and the study of various 

indicators related to profitability. 

The study demonstrated a direct correlation between vertical 

integration and the bank's financial return, as the Bank achieved a 

business turnover development with good cost control.                 

Keywords: vertical integration, Competition, corporate strategy, 

financial profitability. 
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 :مقدمة .1
 ما يتممج بالتشريمات في خاصل ،إستقراراللابنوع من  ييتميز السوج المالي ال زاعر 

المؤسسات الماليل في و و  المالي، ففي كل مرة ت د البنو القوانين التي تنظم السوج البنكي و 
الإ راءات التي تفرضها و التمامل مع مختم  القوانين و ال زاعر نفسها م برة مما التكي  

ستراتي يات المناسبل التي الاو بنو  إلا البحث مما البداعل ا الحالل دفمت بالذالوصايل، ذ
 تسمح لها بالبقاء في السوج، والتطور والمنافسل.

امل الممودي من أذم الخيارات التي تبنتها البنو ، حيث أن تمتبر إستراتي يل التك

مما يسمح لمبن  من التحكم في  ميع حمقات  .الصنامل البنكيل يمكن امتبارذا متكاممل مموديا
ا ذالمنت ات البنكيل، من تصور المنتل ، توزيمه، توفير خدمات مشتقل، فالهد  من تبني ذ

الأداء الفني لمبن ، خدمل الزبون، مما يزيد من  تحسينو الإستراتي يل من طر  البنو   ذ
 مردوديتها.و تحسين مؤشراتها و توا دذا في السوج 

 الإشكالية الرئيسية: 
 ثر تطبيق إستراتيجية التكامل العمودي في بنك الخميج الجزائر عمى أو ما ه

 المردودية المالية لمبنك؟

 الأسئمة الثانوية: 

 المؤسسات البنكيل؟ مبرراته فيودي؟ وما ذي مفهوم إستراتي يل التكامل الممو ما ذ 
  نوميل تبني إستراتي يل التكامل الممودي في بن  الخميل ال زاعر مما  أيرو ما ذ

 ؟الخدمات البنكيل في بن  الخميل ال زاعر

   ذل تساذم إستراتي يل التكامل الممودي في بن  الخميل ال زاعر في تحسين أداعها
 لمالي ال زاعري؟التنافسي في السوج او المالي 
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 الفرضيات: 

   ل تبني وتطبيج أامتمد بن  الخميل ال زاعر مما إمكانياته وم هوداته الذاتيل من 
 إستراتي يل التكامل الممودي.

   امتماد إستراتي يل التكامل الممودي من طر  بن  الخميل ال زاعر  اء كحتميل
 نظرا لضم  أداء المؤسسات الماليل في السوج ال زاعري.

  دماج أنشطل أماميل وخمفيل في نشاط بن  الخميل ال زاعر زاد من مستوى تحكمها إ
 الزباعن مما ماد بالإي اب مما مؤشراتها الماليل.و في النشاط المصرفي، والتوسع أكير نح

 أهداف البحث: 

 ا الدراسل، نممل مما الوصول إلا م ومل من الأذدا :ذمن خلال ذ
  ل  من خلال بن  ذتكامل الممودي في البنو  و ممرفل مدى تطبيج إستراتي يل ال

 الخميل ال زاعر.
   الح ل التي تدفع المؤسسات الماليل المتميمل و تسميط الضوء مما أذم المبررات

في البنو  إلا تبني إستراتي يل التكامل الخمفي والأمامي في الأنشطل المصرفيل وما ذي 

 ذا الإستراتي يل.المواعد الماليل المر ا تحقيقها من وراء تبني ذ
 منهجية الدراسة 

ا مما المنهل الوصفي التحميمي، ذا الدراسل، امتمدنا في بحينا ذذمن خلال إمداد ذ
ل  بالتمرض إلا م مومل من المفاذيم النظريل في التكامل الممودي في المؤسسات، مع ذو 

 منهل تحميمي في دراسل الحالل.
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 العمودي إستراتيجية التكامل مفهوم .2
ييام مؤسسل ما " في  يتميل التكامل الممودي " Roger Clark" رو ر كلار  حسب

بممميل إنتا يل في مراحل متتاليل يكمل بمضها البمض وذل  بغرض الحصول مما منتل ما 
   (1994،287كلار ،) ."توزيمهاو توليفل من المنت ات أو أ

 ممميل إنتاج كل شأةالمن فيه تستخدم الذي الوضع " أنه مما "بامخرمةبينما يمرفه "

 (96، 1994بامخرمل، )".أخرى إنتا يل ممميل إنتاج مستمزمات أحد من كلو أ إنتا يل ك زء
السمل المميزة لمتكامل الممودي ذي أنها تنطوي مما التو ه لمنشاطات الايتصاديل و 

التمييز  يمكن 1973" سنل Coaseلكوز "للايتصادي داخل المؤسسل، فوفقا لمدراسل الراعدة 
ممؤسسل في الايتصاد، فالمديد من المبادلات التي تتم في لالتنسيج السويي وتنسيج منظم  بين

السوج يتم تنسيقها بواسطل آليل السمر )اليد الخفيل لأدم سميث( ، أما داخل المؤسسل فينتهي 

 (155، 1994)بامخرمل، دور آليل السمر بسبب سيطرة المال  مما النشاط الايتصادي. 
 هايل يرار حول استخدام المبادلاتفي النو ار الخاص بالتكامل الرأسي ذإذن فالقر 

مدم استخدامها، والأمر بالنسبل لممؤسسل الإيتصاديل يتضمن تقويما لربحيل استخدام و السوييل أ

 (1994،287كلار ،) الوساعل البديمل لممبادلل السوييل.
ذا مموما في يلاث لممؤسسات، فيمكن حصر  التكامل الممودي ومبررات دوافعأما 

، التدخلات الحكوميل، المنافسل غير لخار يال ل)الموام نقاعص السوج :أسباب رعيسيل ذي
زيادة الكفاءة ، و  (اي تكالي  الم وء إلا السوج) وتدنيل التكالي  ( ،الكاممل، وتباين المممومات

 . (PERRY, 1989,185) .التكنولو يل
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 مفهوم المردودية البنكية. 1.2
المردوديل الماليل لمبنو  تتأتا من مختم  المواعد المحصمل نتي ل القيام بمختم  إن 

ممميات الوساطل الماليل، فمفهوم المردوديل الماليل في البن  يظهر مدى إمكانياتها في 
تحصيل المواعد نتي ل ييامها بالخدمات الماليل: ذذا المواعد تكون كفيمل بتغطيل مختم  أمباء 

 (Monnier, 2015, 35)البن . 
يتم يياس مردوديل البن  مادة باستممال يلايل مؤشرات أساسيل من  دول حسابات 

 1النتي ل الصافيل.و ذي، صافي الدخل البنكي، نتي ل النشاط الإ مالي و النتاج لمبن  
التكالي  البنكيل من و صافي الدخل البنكي يحسب من طريج طرح م موع الأمباء 

ل ) النواتل المحصمل من نشاطات منح القروض، ممميات مما م موع المنت ات البنكي
بذل  يقيس مدى مساذمل البنو  في خمج اليروة في و مشتقات ماليل، ممولات...(، فه

ح م القيمل المضافل التي يساذم بتا القطاع البنكي في الناتل و ما ذو الايتصاد الوطني، أ
 (Monnier, 2015, 36) يتم حسابه بالطريقل التاليل: .و الوطني الخام؟، 

 العمولات + صافي الدخل البنكي= الهامش عن الوساطة المالية
 

الدراسة التحميمية لأثر تبني إستراتيجية التكامل العمودي عمى  .3
  AGB المردودية المالية في بنك خميج الجزائر

 AGBبنك خميج الجزائر  تقديم  1.1.3

سنل  ذنشاطه من أن ال زاعري، بدبن  ت اري يخضع لمقانو و ذ AGBبن  خميل ال زاعر 
 KIPCOحد أذم الم مومات الماليل في الشرج الأوسط أفي و يمتبر مضو ذو   2004

Kuwait Project Company""  الجزائر،ممميل تأسيس بن  الخميلAGB   كانت بالاشترا

                                                 
1
 BULLETIN DE LA BANQUE DE FRANCE – N° 21 – SEPTEMBRE 1995, 

L’ÉVOLUTION DE L’INTERMÉDIATION BANCAIRE (1950-1993),Page 147 
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وذي بن  بريان، البن  الأردني الكويتي، البن   "KIPCO"بين يلايل بنو  تنتمي إلا م مع 

 .مما التوالي 30%، 10%، 60%التونسي الدولي، حيث كانت نسبل المساذمل لكل بن : 
 دشركل ذات أسهم يبمغ رأس مالها ا تمامي يقدر بو ذ AGB خميل ال زاعر بن 

وكان الهد   2003ديسمبر  15دج، حيث يمود تاريخ تأسيسه إلا  10.000.000.000
ل  بتوفير ذو  طني والسوج المالي في ال زاعر،المساذمل في تطوير الايتصاد الو و من تأسيسه ذ

 (03، 2004بن  ال زاعر الخميل، ) منت ات ماليل لمختم  الزباعن لمشركات والأفراد.
  AGBالإستراتيجية العامة لبنك خميج الجزائر  2.1.3

مما وضع الخطوط المريضل للإستراتي يل  2009سنل مممت الإدارة المامل لمبن  
  (2010،04 )بن  ال زاعر الخميل، ركزت مما أربع محاور أساسيل: ، حيثالمامل لمبن 

  ؛التسييرو ال ودة في طريقل الإدارة و ضمان النوميل 
  ء؛نقاط التواصل مع المملاو التوسع في شبكل الوكالات 
 ؛تسيير الموارد البشريل وفج الكفاءة وتطوير الأفراد 
 والبحث من حصص في السوج.و التطور والنم 

  AGBبنك الخميج الجزائر ل مؤشرات المردوديةل تحمي  3.1.3

 بن  الخميل ال زاعر من خلال ال دول التالي:ليمكن تحميل تطور مؤشرات المردوديل 
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  2017 – 2004خلال الفترة  لمبنك نتائج الاستغلال : جدول تطور1الجدول
 مميون دج: و        

والمتوفرة عمى الموقع الرسمي  (2017-2014)تقارير السنوية المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا عمى ال
  .https://www.agb.dz/article-view-170-111111-155-143-7.html :لمبنك

 من خلال الاحصاعيات الواردة بال دول أملاا يمكن تقديم التحميلات التاليل:
 الدخلصافي  ، فقد مر لمبن النتاعل الصافيل و  البنكي الدخلصافي فيما يخص 

 حين(، 2008 -2006لسنوات )في ا خصوصاتضام   ، حيثامستمر  اتفامار  PNB البنكي
يتمامل ممهم، إضافل إلا  الذينتوسميل تمتمد مما تنويع الزباعن  البن  إستراتي يل طبج

تطبيج ممولات  ديدة من خلال رفع ممدلات الربحيل، ومن  هل أخرى كان التركيز مما 
رب أكير من الزباعن والأسواج، ال غرافي في محاولل لمتق نتشارالاسياسل تسويقيل تهد  إلا 

  .ساذم في ارتفاع ح م التماملاتذذا و الوطن ذل  بفتح وكالات  ديدة في كل أنحاء و 
)أنظر  2014 دمقارنل ب 2015سنل  3% دبو البنكي الذي مر  نم الدخلبالتالي ح م صافي 

الذي و ( 2%رفع الهامش مما ممدلات الفاعدة )+كما مرفت ذذا المرحمل  ،الشكل الموالي(

 السنوات
 صافي الدخل 

 البنكي
النتائج 
 السنوات لمبنك الصافية

 صافي الدخل 
 البنكي

النتائج 
 الصافية لمبنك

2004 -27,09 20,00 2011 5 353,33 2 591,30 
2005 139,42 279,00 2012 7 065,63 3 999,08 
2006 588,05 787,00 2013 9 562,95 5 035,07 
2007 885,05 1 177,00 2014 10 579,59 4 010,42 
2008 885,15 1 078,47 2015 10 899,78 3 628,44 
2009 1 669,72 1 462,55 2016 10 403,39 2 631,79 
2010 2 526,47 2 031,05 2017 13 566,71 3 637,98 
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المنت ات كان و ما الفواعد ارتفاع الهامش م يساذم مباشرة في تكوين صافي الناتل البنكي،

BELAIDI,2018,71 ))والتي تشكل أساسا الفواعد مما التسهيلات البنكيل. 1,9%بنسبل 
  

 2017 – 2004: منحنى تطور نشاط البنك خلال الفترة 1الشكل 

 
 ال دول السابجمتماد مما بالامن إمداد الباحيين المصدر: 

 2007، فخلال سنل او با ومستمر تطورا م تفقد مرف لمبن النتاعل الصافيل  أما
 مواصلا مميون دينار، 1177استطاع البن  ت اوز مبمغ مميار دينار محققا ذامش ربح 

مرفت بدايل  2014سنل  لكنبفضل سياسل التنويع في المنت ات،  .2013الارتفاع إلا غايل 
 20%يبا مميار دج وذل  بانخفاض تقر  4حيث بمغت حوالي  لمبن النتاعل الصافيل انخفاض 

ريم أممال البن  انخفاضا في الهامش  س ل 2015غير أن سنل  .مقارنل بالسنل السابقل
مميار  3.637إلا  لمبن النتاعل الصافيل ارتفاع  حققتحيث  2017الأرباح لمبن  إلا غايل 

الممتمدة والتي كمفت البن  أمباء استيماريل في الوساعل ذل  بسبب الإستراتي يل و دينار 
 د.والأفرا
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 AGBالتكامل العمودي في بنك الخميج الجزائر   2.3
المؤسسل بتوسيع نطاج نشاطها لتشمل بمض  تقوم التكامل الممودي أن من مفاذيم إن

والتي ، (Benadjaoud,2003,43) النشاطات السابقل التي تحتا ها في أنشطتها الإنتا يل

ور مختم  الأنشطل الماليل، سمت ل الموردين، فالصنامل البنكيل ومع تطبيتم تزويدذا من ي
كذل  توسيع محفظل و التكالي   من تقميلالو التحكم  تمكنها منتبني أنشطل و إلا التوسع 

المنت ات البنكيل، فالتكامل الممودي في القطاع البنكي يكون شمولي، بحيث يهد  البن  إلا 
ومدد الأممال تبني أنشطل أماميل وخمفيل بهد  تدميم السمو  الإداري، وتوسيع ح م 

  (2012،53،) فري المملاء.
 التكامل العمودي في البنوك  :2شكل 

 اتجاه التكامل العمودي
 النشاط التسويقي تكامل ممودي أمامي مركز النشاط تكامل ممودي خمفي

 
  بنو  وتأمين 
  التكوين 
                                        البرم يات 

  الموافقل  المنت ات
 يمل لإسلاميل          لمشر 

   مراكز الدفع       
                                                                                                                                        والنشاط

                  الالكتروني                                                            

  .من إمداد الباحيين امتمادا مما  وياعج المؤسسل  المصدر:

 التكامل العمودي الخمفي  1.2.3
 AGBيقوم الفرع  "KIPCO"مما غرار الشركل الأم  نشاط التأمينات: 1.1.2.3

ل أولا في م ال منت ات التأمين التكامل الممودي وذل  كمرحم إستراتي يل بتطبيجال زاعر 
لمتأمينات،  "AXA"مرافقل مع شركل  اتفاييلحيث في إطار  البنكي التي لها ملايل بالنشاطو 

ميل  قترحها مما الزباعنيوالتي  الماليلبمرض منت ات تأمينيل متممقل بمنت اته  البن  قومي
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 التأمين مما القروض المقاريل ،التأمين مما السكن، التأمين الادخاري ،التأمين مما السفر

                 (19 ،2017 )بن  ال زاعر الخميل، .التأمين مما الكوارث الطبيميلو  يماريل والاستغلاليلالاست
تبني ذذا المنت ات التأمينيل لها فاعدتين لمبن ، فمن  هل تسمح لها من التحكم في إن 

ما  ،ير القروض، ومن  هل أخرى تحصيل  زء من الممولاتيالمخاطر النا مل من ممميل تس
تطوير النشاط وح م ريم  مما لبن  يسامدما و وذ يسمح لها بتحقيج نواتل بنكيل صافيل

  (Monnier, 2015,316) .الأممال المتممج بالتأمينات
 AGBالخميج الجزائر  التكوين عمى مستوى بنك 2.1.2.3

كذل  المامل و المصدر الأساسي لمقيمل المضافل ولكن ذ  المنصر البشري يشكل
(Soutenain, 2007,270) بب لمتكمفلالرعيسي المس

يمني   المنصر البشري، فالاستيمار في  
أن البن  يد ات ه إلا أنشطل المنبع، ومن خلال دراسل سمسمل القيم في البن  ن د أن وظيفل 

كما أن طبيمل نشاط ، ) ,102000Lamarque,(  الموارد البشريل تمتبر من الأنشطل الداممل
تطويرا وذل  و لبشري المامل الأول والأساسي من أ ل بقاء النشاط البن  ي مل من المنصر ا

 .من خلال الملايات مع المملاء
 AGB: الحجم الساعي المخصص لمتكوين في بنك 2الجدول

 عدد الساعات المخصصة لمتكوين السنوات
2015 33 844 
2016 42 026 
2017 24 000 

 تاريخ الاطلاع:، مر ع سبج ذكرا، 2015-2017السنويل  التقارير بناء ممامن إمداد الباحيين لمصدر: ا
 2019ماي  15
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 2016و 2015 ماميمدد السامات المخصصل لممميل التكوين خلال  رتفاعانلاحظ 
فقد مرفت مدد السامات  2017، أما سنل 24,17% الارتفاع ما نسبته حيث شكل ذذا

 (23، 2017ال زاعر الخميل،  )بن  .سامل لمتكوين أل  24المو هل لمتكوين انخفاضا إلا 

        وضع الخطوط المريضل لإستراتي يل البن ،أين تم  2009في ذذا الات اا ومند سنل 
أ ل إن اح ذذا  ومن والتي امتبرت التكوين المنصر الأساسي في أي بناء استراتي ي،

وير مما توفير كل الوساعل الماديل والغير ماديل من التأذيل وتط AGBمممت  ،الهد 
 Centre" مركز التكوين "الامتياز" القدرات لمممال بامتبارذم أوليل لمبن . ومنها إنشاء 

d’excellence"  انفج  2017خلال سنل ف، بهد  تكوين إطارات البن  2016مع نهايل

مميون كانت لمتكوين المالي  20مميون دج في ممميل التكوين،  100أكير من AGB بن  
من موظفي البن  من ممميل  60%استفاد حوالي  انه يدميا لمبن ، كما المستوى للإطارات الم

دارة  أل  24تكوين بح م سامي بمغ  سامل، ذذا التكوين كان مو ه لتطوير طرج التسيير وا 

التمامل مع المنت ات الماليل و  الت ارة الخار يلو كذل  تسيير المخاطر و المنت ات البنكيل، 
 (22، 2017لخميل، )بن  ال زاعر ا.ال ديدة لمبن 
 AGB البرمجيات المعتمدة من طرف بنك الخميج الجزائر 3.1.2.3

والتي يممل مما ت سيدذا  AGBبن   من طر  الموضومل تهد  الإستراتي يل المامل
نوميل الخدمات و أ من حيث طبيمل الزباعنو الانتشار الواسع سواء كان  غرافيا، أإلا  وتطويرذا

البن  يد ممل مما توفير المناصر الضروريل من أ ل إن اح ذذا  ن د أنالماليل المقدمل، ف
بم مومل من  AGBالهد ، ومن أ ل تحسين  ودة تسيير المنت ات الالكترونيل لمبن ، يام 

 المممومات وذل  من أ ل ضمان التسيير الحسن لمحسابات، اتكنولو ي الاستيمارات في م ال
 (2017تقارير سنويل، ) :  حمايل أموال المودمين، وكذلالالكتروني وساعل الدفع والتحويلو 
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   بمث نشاطات البن  من بمدOn Line-AGB، الخاصيل تسمح بمرافقل  اذذ
 ؛لمزباعن وتسمح لهم بالاضطلاع مما حساباتهم من بمد وتشخيص الحسابات

  لمبن   سريمل وضع يامدة بياناتPlate Forme CITRIX تسمح ذذا الخاصيل ،
 ؛كذل  الموظفينو  ابل مما تساؤلات المملاء بتسريع ممميل الإ

   تنشيط برم ياتBack up  توفير حمايل أكبر و من أ ل تقويل نظام المممومات
 ؛لممممومل
  وضع نظامWork Flower  ؛التحكم في المخاطرو تسيير الإ راءات بيسمح 
   ؛ليلوضع برم يات تسمح لموزمات البن  الإلكترونيل بقبول مختم  نطايات الدفع الدو 
  مركز ت ميع البيانات Data Centre recoveryيسمح في حالل الكوارث الكبرى :      

الاحتفاظ بقامدة بيانات خاصل بالزباعن، كما يسمح لهم بالوصول إلا حساباتهم بالحروب و 
 الاحتفاظ بممتمكاتهم.و 

ر ر بنكي يممل مما تسريع الممميات البنكيل بأكييسيتبن  مما تطوير نظام الممل 
من خلال تطوير ذذا البرم يات ، انسيابيل وسهولل مما يمزز نظام الاتصال مع المملاء

المملاء، بحيث صار باستطامتهم الولوج إلا البن  بكل و تحول البن  إلا وا هل مفتوحل نح
بفضل القوامد و سهولل سواء بفضل الاستيمارات في وساعل الاستقبال مما مستوى البنو ، أ

 (Monnier, 2015, 137). ي يوفرذا البن  بفضل وساعل التواصل الالكترونيلالممموماتيل الت
يمتبر من  AGBتطوير البرم يات ونظم الحمايل لممنت ات البنكيل من طر  بن  

الأنشطل الأماميل )المنبع(، والذي مع مرور الويت يد يسمح لها بإنشاء فروع متخصصل في 
خاصل وأن ذذا الم ال يمر  روا ا  Finacial-Tech البرم يات الخاصل بالقطاع المالي 

 كبيرا خلال السنوات الأخيرة.
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                              AGBفي بنك الخميج الجزائر التكامل العمودي الأمامي   2.2.3

 AGBالأنشطة الأمامية لبنك  1.2.2.3

 المنتجات الموافقة لمشريعة الإسلامية 1.1.2.2.3

محوظا في نوميل المنت ات البنكيل المقترحل من طر  تطورا م 2008مرفت سنل 

AGB الساعد مما مستوى البن ، ارتأت تبني و لمملاعها، وبمدما كان التمويل التقميدي ذ
والتي من شروطها  ،التمويل وفج يوامد الشريمل الإسلاميلو تحول نحذي الإستراتي يل  ديدة و 

ون، وفي ذذا الحالل تحول دور البن  ليس ضرورة امتلا  البن  لمسممل من أ ل توريدذا لمزب
نما امتلا  المنتل يبل تحويمه إلا الزبون مما يمطيه و فقط تمويل الاستيمار أ الاستهلا  وا 

 (06، 2008 ،بن  الخميل ال زاعر .)صفل المورد
 : تطور القروض الممنوحة وفق الصيغة الإسلامية3الجدول

 مميون دجو:                                                                             
 نوع القرض 2013 2014 2015 2016

 القروض قصيرة الأجل التقميدية 800 44 707 50 764 40 267 51

القروض القصيرة الأجل  240 12 889 13 299 17 955 17
 الإسلامية

 23، ص2016التقرير السنوي لبن  الخميل ال زاعر المصدر: 
"  Bayti ذذا النوع من التمويل مما منت ات البن  ، ميل منتوج بيتي " امتماد تمويد 

 مبارة من يرض مقاري بمو به يقوم البن  بتمويل شراء مسكن وكذل  منتوج سيارتيو وذ
"Sayarati " منتوج "لصالح زبونه يقوم البن  بتمويل ايتناء السيارة من خلالهالذي ،Proline "

ت والت ار يممل مما تمويل الأنشطل الاستيماريل والاستغلاليل في منتوج مو ه لمشركاو وذ
  (20، 2016، بن  الخميل ال زاعر ) .إطار القرض الإي اري
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ليل من اتوفير المنت ات وفج الشريمل الإسلاميل، يقتضي تقديم منت ات ماليل خ إن

  و ب مميه شخصيا كفالات بدون تماطي الفواعد، ومميه فان البنو ، بحيث يمنح تمهدات الربا
، (108، 2005)خم ،  وخطابات الضمان دون الم وء إلا وكيل اتإصدار مختم  الامتماد

ومميه فان المنت ات الإسلاميل تختم  من الكلاسيكيل من حيث المفهوم والمحتوى ميل مقود 
 (83، 2007)الشمراوي، مساذمل رؤوس الأموال.و المشاركل، الإي ار،  الاستصناع، المرابحل،

بايتناعها  يقوم من خلال طريقل التمويل وفج شروط الشريمل الإسلاميل فإن البن 
مادة توريدذا له  ذل  بمد فرض ذامش ربحي، فالبن  لا يتوي  دورا مما و لصالح الزبون وا 

نما يتحول إلا مورد لمسمع، وذذا يمتبر بميابل تكامل ممودي للأمام.  التمويل فقط، وا 
                              AGBفي بنك الخميج الجزائر يقي كامتداد لمتكامل العمودي النشاط التسو  2.1.2.2.3

بتسيير ممميات ضخ وسحب الأموال وكذل  توفير  AGBيتكفل نشاط التسويج لبن  
ذل  باختلا  الأماكن و مختم  الممميات البنكيل ميل نقل الأموال، دفع الفواتير سحب الأموال 

وضع إستراتي يل تسويقيل تسمح له بالوصول إلا أكبر  إلا AGBدفع بن   والأويات، وذذا ما

بنو   3موزع آلي لمنقود، فتح  107 وضعتم  2017يدر ممكن من الزباعن، فخلال  سنل 
إلا  ضافلإ، وكالات آليل 3 ، تأسيسDrives Bankingمتحركل تقوم بكل الممميات البنكيل 

التحويل و وى الوكالات، وكذل  تطوير وساعل الدفع كز استقبال الزباعن مما مستاتطوير مر 
حيث ل أ إلا احد اكبر المتماممين في المالم من  مما مستوى البن  ) البطايات الممغنطل(

تشتركان في  MasterCardإضافل إلا  visa) شركل حيث شبكل البطايات المغناطيسيل 

  (Monnier, 2015, 13) مبطايات البنكيل(لسيطرتهما مما السوج المالميل 
 41وكالل منتشرة في  60 يمتم  البن  ،من أ ل التغطيل الشاممل لكل أنحاء الوطنف
بطايل دوليل مع بوليصل تأمين مما  10364البلاد، بمغت مدد البطايات الموزمل في ولايل 
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مدد تضام  ل، ما أدى لغنطبطايل مم 21529إضافل إلا  ،2017تم توزيمها خلال  السفر
 ( 10، 2017، بن  الخميل ال زاعر ) .58%راكز الدفع الالكتروني  بنسبل مبممميات ال

تطوير المنت ات البنكيل المقترحل لزباعنه ميل القروض  إلاالبن  كذل   دممكما 

ماليل ايتراح منت ات وذل  ب القروض التي تست يب لمبادئ الشريمل الإسلاميل،و الكلاسيكيل  
كالاتصال من طريج  من بمد رذايسيتو حساباتهم  لمزباعن من أ ل سهولل الوصول إلا

رسالل صغيرة لإخبار الزبون مما التغيرات مما مستوى  SMS pushإرسال  والإيميل، أ
تسمح حيث  « AGB « AGB on ligneحسابه، توفير خدمات من بمد مما مستوى بن  

ن البن  يممل لمزباعن بالولوج إلا حساباتهم والقيام بمختم  الممميات، أض  إلا ذل  أ

التي يكون تحويل الأموال مباشرة و باستمرار لتطوير منت اته التقميديل كحسابات ادخار الذكيل 
، من خلال ذذا السياسل التسويقيل نلاحظ « Epargne smart Start »في حساب المدخر 

 وأن البن  في كل مرة يممل مما تطوير ينوات توزيميل ، وفي كل مرة يدخل في نشاط يد يبد
مختمفا من نشاطه الأصمي ولكنه مكمل ومتمم لسمسمل ييم البن  وذذا ما يفتح الم ال مستقبلا 

. كذل  دخولها أسوايا  ديدةو تطوير ريم أممالها   دلمبن  من أ ل تبني أنشطل أماميل به
 .(19، 2017، بن  الخميل ال زاعر)

 

  AGBمقاييس التكامل العمودي في بنك الخميج الجزائر .3.3

و د ذنا  مدة مقاييس لحساب التكامل الممودي، ويد تطرينا من خلال ذذا الدراسل ي
إلا امتماد نسبل القيمل المضافل إلا المبيمات، فخصوصيل النشاط البنكي تدفع إلا البحث 
من مدى تأيير تبني أنشطل أماميل وخمفيل مما ريم الأممال، ومدى مساذمل ريم الأممال في 

، 1997،: )مطيلولحساب ذذا النسبل تستممل الصيغل التاليل، في البن  خمج القيمل المضافل

،81) 
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   صيغل تستممل لقياس التكامل الممودي مما مستوى المؤسسات الصناميل، وذي

 ا الممادلل مما القطاع البنكي ذومن خلال بحينا يمنا بإسقاط ذ

 
                 نكيويد تم استممال ذذا المتغيرات تماشيا مع طبيمل النشاط الب

يمبر من القيمل المضافل في القطاع  ووذ صافي الدخل البنكي: تميل     
 .(Durand,2003,201) البنكي

 : تميل م موع إيرادات البن  من فواعد وممولات، وذي تشكل ريم أممال البن .
أن البن  يمم  ما يكفي من (، ذذا يمني 1يريب من ) IIVʙ في حالل كان المؤشر 

كمما انخفض ذذا المؤشر يدل مما زيادة امتماد البن  و الإمكانيات لتسويج منت اته البنكيل، 
يمني انخفاض در ل التكامل  وبذل  فهو الخمفيل و مما الخارج لمقيام بالأنشطل الأماميل 

 الممودي.

 الاحصاعيات الواردة ليمكن تحميل نسبل التكامل الممودي لبن  الخميل ال زاعر من خلا
من خلال ذذا النسب نلاحظ أن در ل التكامل الممودي كبير في نشاط ف ال دول التالي،ب

الأممال في السوج ال زاعريل و ميز مناخ المال ي ذيالبن  ويمود سبب ذل  إلا لا استقرار ال
وديل البن ، أير بشكل كبير مما مرد ذيالو الذي ظل لسنوات خاضع لسمطل القوانين المتغيرة و 

الأمام والخم  من  وما دفع البن  إلا البحث من حمول ووضع إستراتي يل تكامل ممودي نح

 وذذا ما نتل منه نوع من الاستقرار. لتمويض الأنشطل المتضررة حيث الأنشطل البنكيل
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 AGB: مؤشرات التكامل العمودي بنك الخميج الجزائر 4الجدول
 دج مميون و:                                                                                               

 السنوات
صافي 
 الدخل 
 البنكي

رقم أعمال 
 البنك

نسبة 
التكامل 
 العمودي

 السنوات
صافي 
 الدخل 
 البنكي

رقم أعمال 
 البنك

نسبة 
التكامل 
 العمودي

2004 -127 21  2011 5 353 7 113 0,76 
2005 139 290 0,48 2012 7 066 10 632 0,67 
2006 588 828 0,71 2013 9 563 11 642 0,82 
2007 885 1 219 0,73 2014 10 580 11 848 0, 9 
2008 885 2 419 0,37 2015 10 900 12 252 0,89 
2009 1 670 4 026 0,42 2016 10 403 11 896 0,87 
2010 2 526 5 175 0,49 2017 13 567 15 641 0,87 

 

 .ال زاعر الخميلمن إمداد الباحيين امتمادا مما القواعم الماليل لبن  المصدر: 

متغيرات  نات اا الملايل الخطيل بيو تحميل يوة نقوم ب ال دول خلال ممطيات من

الملايل بين متغير صافي  أن نلاحظ ومن خلال استممال ممامل الارتباط بيرسون، الدراسل،
ذدا مؤشر من و ،  0.7414مو بل الات اا و الممودي كانت يويل نسبل التكامل و الدخل البنكي 

نسبل التكامل الممودي حيث انه كمما زادت نسبل و طبيمل الملايل بين صافي الدخل البنكي 
  يزيد م موع المواعد البنكيل. الممودي في القطاع البنكي  التكامل

 

 مبنك لالية إستراتيجية التكامل العمودي وأثرها عمى المؤشرات الم 4.3  
 ،صافي الدخل البنكيمؤشر  إلاحساب مردوديل البن  داعما ما يتم الم وء  ل أمن 

 القيمل المضافل في ليمي ماو ذو التكالي  البنكيل و  الإيراداتوالذي يميل الفرج بين م موع 
 لحساب المردوديل ميل الماعد مما أخرىالشركات الصناميل، غير انه ذنا  مؤشرات 

 .الذي يقدم مؤشرات لمختم  المتمالمين مع البن و الخاصل   الأموالعد مما الماو  الأصول
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 AGB: تطور مستوى مؤشرات المردودية لبنك الخميج الجزائر  5 الجدول

 من إمداد الباحيين امتمادا مما القواعم الماليل لبن  الخميل لمصدر: ا
 

و  دول حسابات النتاعل، وذو والمؤشر يميل الملايل بين منصرين في الميزانيل أ
يسمح باستممال ممطيات المحاسبل من ا ل تقديم مممومات متممقل بالتحميل المالي لمبن            

  (Vizzavona, 2004,48). مردوديتهو 
الماعد مما الأموال و ، ROAمن خلال الشكل نلاحظ تطور الماعد مما الأصول ف
يبينان مدى مردوديل الأموال و وذما مؤشران مهمان في القطاع البنكي  ROEالخاصل 

 .مرة في البن يالمست

 

 

 

 السنوات
العائد عمى 
 الأصول

العائد عمى 
الأموال 
 الخاصة

 السنوات
العائد عمى 
 الأصول

العائد عمى 
الأموال 
 الخاصة

2004  - -  2011 3,00%" 22,00%" 
2005 1,45%" 4,67%" 2012 4,00%" 23,00%" 
2006 3,3%" 11,60%" 2013 4,00%" 31,00%" 
2007 3,60%" 15,73%" 2014 2,00%" 18,00%" 
2008 3,91%" 24,00%" 2015 2,60%" 23,00%" 
2009 3,16%" 27,33%" 2016 2,20%" 11,10%" 
2010 3,50%" 18,40%" 2017 0,15%" 13,45%" 
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 2004-2017: تطور منحى مؤشرات المردودية لبنك خلال فترة  4الشكل
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 5من إمداد البحيين امتمادا مما  ال دول المصدر: 

-2004مرحمتين في التطور ) تنلاحظ أن نسبل الماعدة مما الأصول يد مرف  
( حتا وصل مؤشر إلا 2017-2014، ليماود الانخفاض )4%( حيث وصل إلا 2013

( 2015-2004، بالنسبل لمماعد مما الأموال الخاصل مر  تطورا مستمرا )0,15 %
يمود سبب ذذا التغير إلا طبيمل نشاط البن  و ، 2017ليماود الارتفاع  2016ينخفض سنل 

بالرغم من الانخفاض فإن البن   ROAالظرو  المامل للايتصاد ال زاعري، فبالنسبل لمؤشر و 
 يمود سبب ذذا الانخفاض إلا ارتفاع ييمل الأصول،و مرتفمل باستمرار و س ل نتاعل إي ابيل 

التي تدخل في إطار الإستراتي يل و ب ارتفاع استيمارات المحققل من طر  البن  ذل  بسبو 
ووساعل الممل،  أما بالنسبل   التي تقوم مما التطوير المستمر لوساعل الاستغلالو الممتمدة 

، ما خلال السنوات الأخيرة مضطربا لكنه حافظ مما اي ابيته فقد مر  تطورا  ROEلمؤشر 
 .  ل المستيمرة مربحلي مل مردوديل الأموا

وكذل  النتاعل المحققل، نلاحظ أن سياسل التكامل  ROEو ROAمن خلال مؤشرات  
الممودي يد مادت بالفاعدة مما البن ، حيث أن الأموال المستيمرة يد مرفت ماعد إي ابي 

در ل المخاطرة ونظرا ل ،2017 حتا 2010بفضل النتاعل والهوامش المحققل خاصل من سنل 
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لا ي ب أن تو ه فقط من ا ل تمويض  ، فان الفواعد البنكيل المحققلتميز القطاعالتي 

نما ي ب أن تو ه لتدميم رأس المال المامل لمبن    (Monnier, 2015, 13) .المساذمين، وا 

 نتائج الدراسة .4

 إلا  ممل من النتاعل، ذي: الوريل البحييلتوصمت  ،لالتطبيقيو النظريل  بمد الدراسل
   خمفيا و الخميل ال زاعر الامتماد مما إستراتي يل التكامل الممودي أماميا  يواصل بن

 ذل  بالامتماد ممل الطايات الذاتيل لمبن .و 
   تممج بالمنصر البشري لقنامته يبن  الخميل ال زاعر يام باستيمارات كبيرة خاصل ما

يرة فيما يتممج س ل استيمارات كب ماح تطبيج أي إستراتي يل، وكابأنه ح ر الأساس في ن 
 بتكنولو يا المممومات الماليل.

   كذل  و  ،البرم يات الممال ل لمختم  الممميات البنكيلو بفضل تطوير نظام المممومات
طاراته، يد زاد من مدد المنت ات البنكيل المقترحل لإبفضل سياسل التكوين التي يوفرذا البن  

 ال.في السوج ال زاعري وكذل  مدد المملاء وريم الأمم
   يحتل البن  المراكز الرياديل لمتسويج لممنت ات البنكيل المطابج لمشريمل الإسلاميل في

 التمويلات الموافقل لمشريمل الإسلاميل.و ال زاعر، وذل  بتوفيرا م ومل من المنت ات 
   التكامل الممودي من التكي  مع خصاعص السوج  إستراتي يلاستطاع البن  بفضل

قيج مؤشرات ماليل مو بل سمحت له بالتمامل مع المتغيرات الحاصمل في ذل  بتحو ال زاعريل، 

 التشريع البنكي ال زاعري.

 

 

 

 



دارية 63 -41ص ،  2019السنة:  02/ العـــدد:  13 لمجمدا                   مجمة أبحاث اقتصادية وا 
 

61 
 

 الخاتمة .5
ل  في النشاط ذو إن إستراتي يل التكامل الممودي التي يتبناذا بن  الخميل ال زاعر 

مات الاستيمار في تكنولو يا المممو  وبالتكوين أ والمتممجالخمفي  و، أيالأمامي التسويق
يدرتها مما استقطاب المملاء وتحسين مممياتها البنكيل من و الماليل، يد زاد من إمكانياتها 

توفير المنت ات البنكيل، حيث س ل البن  في السنوات الأخيرة زيادة في  وممال ل المممومات أ
 النتاعل الصافيل.و ريم الأممال رافقه زيادة في الهامش البنكي 

تطمنا تبيان الملايل الطرديل بين إستراتي يل التكامل الممودي ا الدراسل اسذمن خلال ذ
م هوداته  بفضلومؤشرات المردوديل الماليل في بن  الخميل ال زاعر، حيث أن البن  و 

مكانياته الذاتيل استطاع تطبيج ذو  في السوج  يا الإستراتي يل وتحسين مويمه التنافسذا 

ن صحل الفرضيل الأولا، حيث أن البن  من خلال البحث استطمنا التأكد م في ذذاال زاعريل، 
ل  ذو  ستراتي يل التكامل الممودي ممل مما دمل الأنشطل السابقل واللاحقللإ تطبيقه

بفضل إستراتي يل التكوين الممتمدة في ، و بالامتماد مما كوادر البن  من موظفين أكفاء
د إستراتي يل التكامل الممودي البن ، كما تم التأكد من صحل الفرضيل الينيل، حيث أن امتما

كان نتي ل لمنقاعص المس مل في ميدان الخدمات الماليل والمصرفيل في ال زاعر ميل المنت ات 

التأمينيل، والمشتقات الماليل، ما الفرضيل الياليل تم التأكد من صحتها، حيث أن الامتماد مما 
نشاطه بفتح مدة وكالات مما  إستراتي يل التكامل الممودي يد سمح لمبن  من توسيع نطاج

كذل  مدد المنت ات البنكيل المقترحل في السوج و مدد زباعنه من زاد  ممامستوى الوطن، 
 المردوديل الماليل.و مؤشرات الأداء و المالي، ذذا الزيادة رافقها ارتفاع في ريم الأممال 
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