
 PISSN: 2392-5302*EISSN: 2588-2457  :المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية 208-199 ص.(، 2022) 02، العدد:09المجلد 

 

 

 
- 199 - 

 دراسة نظرية –المجالات البحثية في إدارة سلسلة التوريد المستدامة 
Sustainable Supply Chain Management’s Research Fields - Theoretical Study 

 
 3عياضمحمد عادل ، 2نور الدين مزهودة، *،1آسيا مهماهي

 
 (قاصدي مرباح، ورقلة )الجزائر ، جامعة كُليّة العُلوم الاقتصاديةّ والعُلوم التّجاريةّ وعُلوم التّسيير ،مةدور الجامعة، والمؤسسة الاقتصادية في التنمية المحلية المستدامخبر  1

(mahmhi.assia @univ-ouargla.dz) 
 (قاصدي مرباح، ورقلة )الجزائر ، جامعة كُلّية العُلوم الاقتصاديةّ والعُلوم التّجاريةّ وعُلوم التّسيير،   مخبر أداء المؤسسات والاقتصاديات في ظل العولمة 2

(nmezhouda@gmail.com) 
 (قاصدي مرباح، ورقلة )الجزائر ، جامعة كُلّية العُلوم الاقتصاديةّ والعُلوم التّجاريةّ وعُلوم التّسيير،   مخبر أداء المؤسسات والاقتصاديات في ظل العولمة 3

(aiad.mehadel @univ-ouargla.dz) 
 

 21/03/2021تاريخ القبول: ؛ 25/08/2020: لمراجعةتاريخ ا؛ 17/08/2020 :تاريخ الاستلام
 
 

مررا بررؤ المؤسسررات ا كادؤيررة ومؤسسررات  تزايررداماهتمامررا  إدارة سلسررلة التوريررد المسررتدامة في السررنوات ا  رريرةعرررم موعرروع  :ملخصص  
إلى  الورقرة، هردت  هر   لموعروعالتطليقري لالدراسرات المنورورة لرول الجرانلؤ النورري و ويؤكد ذلك العدد المتزايد من المرؤررات و  ا عمال،
العلميرة في نورورات عردد المبتتلُّر   الضروء علرنم  رو هر ا اارال الل ثري  طسرلّ ، لير  المسرتدامة موجز بحثي لول إدارة سلسلة التوريردتقديم 

إدارة ساسرل التوريرد المسرتدامة، أي  فيأهميرة الاعتلرار المامرل لابعراد الثالرة الرئيسرية لاسرتدامة كمرا أكّردت علرنم   ،محرك اللالر  العلمري
التطوير النوري، ، وتوصل  إلى تحديد ااالات الل ثية عمن موعوع إدارة سلسلة التوريد المستدامة وهي ا بعاد المالية والليئية والاجتماعية

 .وقياس ا داء، والدّعمؤ النوعي والممي للقرار

  إدارة سلسلة التوريد المستدامة.؛ رة سلسلة التوريد الخضراءإدا؛ إدارة سلسلة التوريدالكلمات المفتاح : 
 JEL : ; Q01 .M1تصنيف 

 

Abstract : In the recent years sustainable supply chain field has received increasing interest among 

both academic and practicioners, and this is confirmed by the increasing number of conferences 

and studies published on the theoretical and practical aspects of the topic. This paper aimed to 

present a research summary on sustainable supply chain management, where it highlighted the 

growth of This research field, by tracking the number of scientific publications in the scientific 

researcher engine Google Scholar, and also emphasized the importance of fully considering of the 

three main dimensions of sustainability in managing sustainable supply chains, i.e. the financial, 

environmental and social dimensions, and came to define research areas within the topic of 

sustainable supply chain management which is, theoretical development, measurement 

performance, qualitative and quantitative support for the decision. 

Keywords : Supply Chain Management (SCM) ; Green Supply Chain Management (GSCM); 

Sustainable Supply Chain Management (SSCM). 

Jel Classification Codes : Q01 ; M1. 
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I-  : تمهيد  

ر مثررل هرر ا اجنترراج الضرر   لرّروقررد أ ة،الصررناعي ؤسسرراتلررل المل  والخرردمات مررن ق  إلى زيررادة هائلررة في إنترراج السّررالمتزايررد ى النمررو السررما  أدّ 
 آكرررلواء وت  الررريرررالمررروارد وتلو  زاماسرررتنعلرررنم ليررردات وا  ررردة المالاسرررت دام الم ررررط للمرررواد الميميائيرررة و وكررر لك للسرررل  باسرررت دام اتلات المتطرررورة 

ي واسررتن اد قلقررة ا وزون الرر  رار الرر لرراس المنرراخ والالتتغرريّر ا مررر الرر ي أدى إلى غررازات الدتيئررة، ال اتانلعالرر ، يُضررام إلى ذلررك زيررادة لجرر ا راعرري
مررراليل الاقتصرررادية التّ  ،قؤترررائلأ ا  ررررى لونتررراج والاسرررتهاك الم رررر  ومرررن النّ  ،ا جيرررال الاليرررة والمسرررتقلليةمختلرررل المائنرررات و  ض لل طرررر وجرررودعرررر  تُ 

 .التوازن الاجتماعيا تال مراض و ال قيرة ال  تتألر بن اد الموارد وتدهور التربة مدا يؤدي لانتوار ا اتمعات ال  رسّ بالخصوص اوالاجتماعية 
 

، تلر  درد المؤسسرات برُدًا نم الليئرةأقل عررا عل وتُصلحغير قرق إنتاجها التصني  لتُ ل لك رّ  مدارسة مجموعة من الضغوط علنم مؤسسات 
اللرر ان رشرريقة الوسلسررلة التوريررد رشرري  مررن اجنترراج الضرر   التقليرردي إلى اجنترراج الليرر  انتقلرر   ،في قرررق اجنترراجات متالقررة تطررور مررن  إلررداث 

هررداتها الاقتصررادية  المؤسسررات درراوز ن علررنم اللرر ان يرردلّا وسلسررلة التوريررد المسررتدامة،  اجنترراج المسررتداممررا عُررر م أ رريرا بو يعمرران علررنم تقليررل الرردر، 
ت سرؤ ا داء مرن المنورور دم ل، الر  تهر(Triple Bottom Line)قاربرة  رل ا سراس الثالري هرا لمتلنيب ومعالجة مسألة الاستدامة في عملياتها

باهتمرررام  المسررتدامة إدارة سلسررلة التوريررد وعرروعم يلو رر لرر لك ،الثالرري الموررتمل علررنم كررل مررن ا داء الاقتصررادي، ا داء الليئرري وا داء الاجتمررراعي
المؤسسرة، وباعتلارهرا تورتمل  ةيناتسررئيسية لت قي  التنمية المسرتدامة في قطراع ا عمرال وتعزيرز توسيلة باعتلارها  اللالثؤ والم تصؤمن قرم  متزايد

ة في تلليرة قلليرات الزبرائن  بورمل ملاشرر أو  رير ملاشرر مرن مُصرنعؤ، مروردين، مروزعؤ، مخرازن، علنم مجموعة من ا قرام الدا لية والخارجية المسراهم 
 دار التجزئة ولتى الزبائن أن سه .

 
 انطاقا من ا همية المحورية لموعوع إدارة سلسلة التوريد المستدامة ولدالته النسلية ك قل بحثي، نطرح الاشمالية التالية:

 
 المستدامة؟ ماهي مجالات الل   عمن لقل إدارة سلسلة التوريد -

 
 صوصرا  ،إدارة سلسرلة التوريرد المسرتدامةالدي  ن سليا  في إلراء الدراسات عمن القل الل ثي تهاتبرز أهمية ه   الورقة من  ال مساهم

وتورجي  تقرديم  ،امةدارة سلسرلة التوريرد المسرتدإكما تهدم إلى ل   الانتلا  لموعروع   ؛في ظل ندرة الدراسات باللغة العربية في لدود اقاع اللالثؤ
لمعالجررة . و مدررا يُسره ل توجيره اللرالثؤ مررو توسرري  الل ر  في اارالات المحرددة ،مسراهمات لرول الموعروع مرن  ررال تصرني ها ارالات الل ر  الموجرودة

توريد المستدامة م  تتلُّ  تطرور الل روث الموعوع تم تقسيمه إلى محورين رئيسيؤ، لي  تم التّطرق في المحور ا ول إلى اجقار الم اهيمي جدارة سلسلة ال
ل إدارة سلسررلة  ررال العقرردين ا  رريرين، أمررا المحررور الثررا  تقررد تم التعرررّض تيرره إلى ااررالات الل ثيررة المرربرى الرر  تترروزع عليهررا الدراسررات المنوررورة لررو 

 الجوانب النورية للموعوع. عرضة العلمية الازمة لوقد اعتمدت الدراسة علنم المنهلأ الوص ي، وذلك من  ال جم  الماد ؛التوريد المستدامة
 

II-  الإطار المفاهيمي لإدارة سلسلة التوريد المستدامة: 

قوال تاريخ اللورية، مثّل تروتير القردرات ال عالرة لومرداد أو نقصرها عراما محوريرا في كسرب الرروب أو  سرارتها، ومرن ن رس المنورور تعتربر 
المناتسررة بررؤ مؤسسررات ا عمررال مررن أجررل السرريطرة علررنم أكرربر لصررة سرروقية، ولقررد أدركرر  المؤسسررات الرردور  ا سررواق سررالات لررروب توررتد تيهررا

القردرة علرنم  الرج جدارة سلسرلة التوريرد في عرمان التردتقات المسرتمرة والمائمرة لمرل مرن المرواد والمعلومرات دا رل و رارج المؤسسرة، وأهميتهرا في تعزيرز
 مواجهة المؤسسات المنات سة.
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II.1- : إدارة سلسلة التوريد 
رُثرررل اإدارة سلسرررلة التوريررردا مُصرررطل ا جديررردا نسرررليا، ظهرررر في سرررنوات الثمانينرررات مرررن القررررن الماعررري وعررررم انتورررارا واسرررعا في سرررنوات 

وريرد علررنم مرردى العقررود لير  ت طرروّر م هرروم ولردود مصررطلح إدارة سلسررلة الت، 1التسرعينات، وقلررل هرر ا كران يعُرربر عنرره برددارة اجمررداد وإدارة العمليررات
رمن السررياقؤ ا كرادؤي والممارسررة العمليرة، ولا يررزال يتطررور في ظرل المسرراهمات العلميرة والتطررورات الاقتصرادية الرر  تعرتهررا  لرتى اليرروم الثالرة الماعررية ع 

   السالة العالمية.
 

إلى المرررورد عرررمن الصرررناعات الت ويليرررة والخررردمات تعُررررسم سلسرررلة التوريرررد بأةرررا السلسرررلة الررر  ترررربل مجموعرررة للقرررات مختل رررة مرررن الزبرررون 
وتهرت  إدارة سلسرلة التوريرد بتنسري  جمير   2والتصني ، بحي  يمون هنالك تدت  للموارد والمرال والمعلومرات الر  ترُدار ب عاليرة لتلليرة التياجرات ا عمرال

، بحير  توررمل سلسررلة التوريرد المرروردين، المص ررنّعؤ و/أو مقردمي الخرردمات، والمرروزعؤ  أنورطة سلسررلة التوريررد، بردءا مررن المررواد الخرام وانتهرراءً بزبررونل راضل
لسررلة التوريررد ودررار الجملررة و/أو دررار التجزئررة الرر ين يُسررلمون المنررت لأ و/أو الخدمررة إلى الزبررون النهررائي. والرردم مررن إدارة سلسررلة التوريررد هررو هيملررة س

لمستهلك النهائي، وتعتبر المساهمة ال اعلة  عضاء السلسرلة هري الس رمة الرئيسرية لساسرل التوريرد لتعوي  كل من الميزة التناتسية والمنات  ال  تقدمها ل
بومل مختصر وشامل تعري ا جدارة سلسلة التوريد بأةرا اإدارة عاقرات المنلر  والمصرب مر  المروردين والزبرائن، مرن  Christopherويقُدم  ؛الناج ة

، ويعُبر  عنها أيضا بأةا اتنسري  اجنتراج والم رزون والموقر  والنقرل، برؤ الموراركؤ في 3ل ة أقل لسلسلة التوريد كملاأجل تقديم قيمة أعلنم للزبائن، بتم
 .السلسلة، لت قي  أتضل مزيلأ من الاستجابة والم اءة لاسواق ال  تعرض تيها المؤسسة مُنتجاتها و دماتهاا

 
وعررريح الررردقي  لمرررا تلررردو عليررره سلسرررلة توريرررد التأةرررا تتمثرررل في  Blanchardيرى تررر ،يررردسلسرررلة التور  أمرررا عرررن ا هررردام ا ساسرررية جدارة

وعر  اججرراءات الصر ي ة لتسرلي  مر  تحديرد الا تناقرات المحرددة الر  ترؤدي إلى إبطراء لركرة المعلومرات والسرل  والخردمات، و المؤسسة وما تتضمنه، 
 .تحقي  كل ما سل  ستطيعوارمؤ ا ش اص المناسلؤ لتى يه ا بواسطة اسب، المنت جات المناسلة إلى الممان المناسب وفي الوق  المن

 
II.2-  ،إدارة الامداد وسلسلة القيمة :سلسلة التوريد 

رُيز ا دبيات بؤ م هومي إدارة سلسرلة التوريرد وإدارة اجمرداد، لير  يُورير اجمرداد عرادة إلى ا نورطة الر  تحردث دا رل لردود مؤسسرة 
يُسراه  في تقرديم  والردة ارا إدارة سلسلة التوريد تتُوير إلى تحقي  الترابل والتنسي  بؤ عمليرات المؤسسرة ومؤسسرات أ ررى عرمن شرلمة والدة، أما

يتركرررز اهتمرررام  ررردمات اجمرررداد علرررنم أنورررطة مثرررل المورررتريات والتوزيررر  والصررريانة وإدارة الم رررزون، في لرررؤ  ،إعررراتة إلى ذلرررك ؛المنتجرررات إلى ا سرررواق
 .باجعاتة  نوطة أ رى مثل التسوي  وتطوير المنتجات الجديدة والتمويل و دمة الزبائن ،إدارة سلسلة التوريد علنم جمي   دمات اجمداد توتمل

 
في بعررح النقرراط،  يلتقيررانإلا أةمررا في لررؤ أن المصررطل ؤ مختل ررؤ  ،وررار في بعررح ا ليرران لسلسررلة التوريررد بأةررا سلسررلة القيمررةيُ كمررا 

ال  ل   من  الرا انتلرا  اجداريرؤ ومت ر ي القررار إلى ا هميرة الرئيسرية لموعروع الميرزة  Michael Porterوبحوث    ال ضل لمتاباتيرجلي  
مرا أنره ك  ؛لميرزة التناتسرية بأةرا مردى قردرة المنومرة علرنم ازراذ مركرز تناتسري ؤمنهرا الردتاع عنره أمرام مناتسريهاالتناتسية وسُلل تحقيقها، لي  عبرس عرن ا

والوسرريلة  ،أول مررن قرردّم مصررطلح سلسررلة القيمررة، ليرر  أن تهرر  مصررادر الميررزة التناتسررية يررت  مررن  ررال ت  ررس كررل ا نوررطة الرر  تقرروم  ررا المؤسسررة
ا  ررى وتنتقرل علرنم قرول الرروابل مر  المؤسسرات  ،ا ساسية للوصول إلى ذلك هري سلسرلة القيمرة. تلردأ سلسرلة القيمرة مر  أنومرة إنتراج المرواد الخرام

بأنررره مرررن الصرررعب اكتورررام مصرررادر الميرررزة التناتسرررية مرررن  رررال النورررر إلى  Porterادل يُررر ؛المسررراهمة في التجميررر  والمعالجرررة والتسررروي  ومرررا إلى ذلرررك
مررة سرراه  بوررمل ملاشررر في إعرراتة قيا نوررطة الرئيسررية وهرري تُ  ،المؤسسررة ل ولرردها، وبرردلاً مررن ذلررك، يررب تصررنيل المؤسسررة في نرروعؤ مررن ا نوررطة

تتوقرل  للمنتجات أو الخدمات ال  تقدمها المؤسسة، وا نوطة الداعمة وال  تمون مساهمتها  ير ملاشررة في إعراتة القيمرة للمنتجرات أو الخردمات.
ه مقابررل ربحيررة المؤسسررة علررنم مرردى تعاليررة إدارتهررا لم تلررل ا نوررطة في سلسررلة القيمررة، بحيرر  يتجرراوز السّررعر الرر ي يمررون الزبررون علررنم اسررتعداد لدتعرر

ويوهرررر دور إدارة سلسرررلة التوريرررد في الت سرررؤ المسرررتمر والم طرررل للعمليرررات ، منتجرررات و ررردمات المؤسسرررة التمل رررة النسرررلية  نورررطة سلسرررلة القيمرررة
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المروردين  ، لير  يوررح م هروم سلسرلة التوريرد عاقرات المؤسسرة مر والعاقات الم يلة بدع  وإسناد لركة المواد والمعلومات علنم قول سلسلة القيمرة
ة والزبررائن لتقررديم مُنررت لأ أو  رردمات بتمل ررة أقررل، ترردن م هرروم سلسررلة القيمررة يرر هب  بعررد مررن ذلررك ويوعررح أنرره قررد يررت  ربررل الميانررات وإنورراء قيمرر

لطررة بلعضررها في و نرره يررت  إنورراء القيمررة وتحمررل التّمرراليل مررن قرررم كررل مررن المؤسسررة المحوريررة وجميرر  الميانررات المرت ؛تمررون مصرردراً للميررزة التناتسررية
وبالترراتح تحقيرر  أقصررنم قرردر مررن الميررزة  ،تدنرره يررب أن تعمررل المؤسسررة مرر  جميرر  أعضرراء السلسررلة بساسررة لخدمررة المسررتهلك النهررائيسلسررلة التوريررد، 

 .ؤ في السلسلةهمالتناتسية لجمي  المسا
 

أصررل وا ات التجاريررة الدوليرة المتسررارعة، تالزبرائن واجهر  مؤسسررات ا عمرال عرردة تحرديات نتيجررة لتوسر  ا سررواق وانتورار العولمررة والتطرور 
عاليررة وأسررعار أقررل، إعرراتة إلى تطررور التسرروي  بالتجزئررة كانتوررار المحررات التجاريررة الرر  توررتغل علررنم مرردار أربرر  وعورررين سرراعة،  لجررودةأكثررر تطللررا 

لسلة التوريد علنم أن تمون أكثر تعالية مرن أجرل تلليرة التياجرات والمتاجر اجلمترونية وما إلى ذلك، ا مر ال ي أدى لاشتداد المناتسة وأجبر إدارة س
واررا أن ساسررل التوريررد تُصررلح ترردرييًا أكثررر ارتلاقرًرا بساسررل التوريررد العالميررة، ترردن الم رراقر وال رررص المرتلطررة با نوررطة في  ؛في الوقرر  المائرر  الزبررائن

تلجرأ إلى تقليرل أيرة ، ا مرر الر ي يردت  بالمؤسسرة إلى تعزيرز قردرتها التناتسرية، لر لك 4 االمنل  أو المصب تؤلر بومل متزايرد علرنم المؤسسرة في لرد ذاتهر
، وهررو مرا يعُرزز الررأي القائررل برأن المناتسرة اتن قائمرة بررؤ ساسرل التوريرد، وليسر  بررؤ تمراليل ناشرئة عرن سلسرلة التوريررد دون اجعررار نرودة المنرتلأ

 المؤسسات.
 

II.3- ة :مستدامنشأة سلسلة التوريد ال 
في أن تنوررر المؤسسررات  ،في العقررود القليلررة الماعرريةدتعرر  مجموعررة مررن القرروى السياسررية والاجتماعيررة والتمنولوجيررة والسرروقية والاقتصررادية 
وريررة وقرروة تررألير ليرر  تتلررؤ مسررؤولية المؤسسررة المح ؛نديررة في تررألير أنوررطة ساسررل التوريررد علررنم الاسررتدامة بأبعادهررا الثالررة: الاقتصرراد والليئررة وااتمرر 

علررنم ا داءيررن الليئرري والاجتمرراعي، وهررو مررا يوهررر مررن  ررال  -إيابرًرا أو سررللًا  -مررديري سلسررلة التوريررد في تن يرر ه  لاسررتراتيجيات سلسررلة التوريررد 
مجلررس ا عمررال العررالمي   لرُرس كررل مررن  ،ومررن جانررب آ ررر ؛ا تيررار المرروردين وتطررويره ، وا تيررار الوسررائل وقرررارات الموقرر  و يررارات التغليررل و يرهررا

٪ مررن التررألير الليئرري 80للتنميررة المسررتدامة ومعهررد المرروارد العالميررة إلى أن المؤسسررات في سلسررلة التوريررد مررن دون المؤسسررة المحوريررة مسررؤولة عررن لررواتح 
سلسررلة التوريررد في أربعررة عناصررر، أهرر  القرروى الداتعررة لتلرر  مدارسررات الاسررتدامة في  Douو  Sarkis وقررد لرردد اللالثرران ؛الوررامل لسلسررلة التوريررد

في التقررردم العلمررري الررر ي عرتررره لصرررر وتحديرررد ا عررررار الليئيرررة النادرررة عرررن الصرررناعة، ومرررا ر رررح عنررره مرررن لقرررائ  وإجمررراع علمررري لرررول  أولاا تتمثرررل 
تسررلل  تيهررا الممارسررات  الرر ا  رررى ئيررة الموررمات الليئيررة النادررة عررن تغررير المنرراخ والمليرردات والغررازات المضرررة بطلقررة ا وزون و يرهررا مررن القضررايا اللي

، سرررهولة وسررررعة الاتصرررال ومسررراهمة شرررلمة اجنترنررر  والتقرررارير الا لاريرررة في تررروتير المعلومرررات بورررمل أسررررع ثانيصصصاا  ؛والعمليرررات والمنتجرررات الصرررناعية
ة، لرر لك تسررعنم المؤسسررات المهتمررة بحمايررة ا مررر الرر ي يعرل مررنه  قرروة مررؤلر  ،للمسرتهلمؤ وأصرر اب المصررل ة ات رررين المتررألرين بأنوررطة المؤسسررات
، الوقوع الملمر للمواكل الليئية وال  كان  متوقعرة الردوث مسرتقلا علرنم ثالثا ؛ عتها إلى إياء اهتمام كلير بالاتصال الدائ  لتلديد الم اوم الليئية

، رابعصصاا  ؛قياسررية في الوررروم الجويررة، وذوبرران الغطرراء الجليرردي و يرهرراالمرردى الطويررل والنادررة عررن التغيرريرات التمنولوجيررة السررريعة، مررن بينهررا التقللررات ال
 ويُضررام لرر   العوامررل ؛ دعررل مررن تمرراليل اجعرررار بالليئررة أعلررنم وأكرربر ألرررا بسررلب العرردد المتزايررد مررن ا شرر اص المتضررررينلمزيررادة عرردد سررمان العررا

  القواعد التنويمية والقانونية لماية العمال، ارا تيهرا ظرروم العمرل السريئة وعمالرة انتوار بعح الممارسات السللية لعدم وجود أو الترام تن ي ا ربعة
 .الممارساتا ق ال النادة عن الادار باللور، و يرها من 

تالممارسررات الليئيررة ، زررتس بنطرراق التركيررز االاجتماعيررةاو االليئيررةاتوجررد ا تاتررات جوهريررة بررؤ نرروعي مدارسررات اسررتدامة سلسررلة التوريررد 
ركررز علررنم صرر ة ورتاهيررة ا شرر اص في سلسررلة التوريررد وتأليرهررا علررنم هررا علررنم الليئررة الماديررة، والممارسررات الاجتماعيررة تُ المرروارد وتألير  تركررز علررنم اسررت دام

يرررى العديررد مررن اللررالثؤ بررأن الاسررتدامة الاجتماعيررة تنرردرج عررمن الاسررتدامة الليئيررة بسررلب أهميررة اتلررار الليئيررة، تجميرر   ،ومررن جانررب آ ررر ؛ااتمرر 
يئيا هي في ن س الوق  م يدة اجتماعيا،  ن كل مدارسة رن  الضرر ال ي يل   بالليئة تعود بالن   علنم سرمان ا رض، وبالتراتح الممارسات الم يدة ب
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 Green Supply Chain)، ليرر  سرراهم  هرر   اتراء في بلررورة ااررال الل ثرري، سلسررلة التوريررد الخضررراء ؤمررن دمجهمررا في م هرروم والررد
Management) ديد من الدراسات.وإلرائه بالع 

 
انورررررغالات إهمالرررررا لو  ،علرررررنم اللُعررررردين المررررراتح والليئررررري (GSCM)إدارة سلسرررررلة التوريرررررد الخضرررررراء تركيرررررز يتلررررؤ مرررررن التعرررررري ؤ المقررررردسم ؤ 

الناشررئة عررن إدارة سلسررلة التوريررد بوررمل مسررتقل أيضررا عررن القضررايا الليئيررة، ومرر  وفي لررؤ عالجرر  دراسررات أ رررى القضررايا الاجتماعيررة  الاجتماعيررة،
الرر ي  ،لرروجيإدراك اللررالثؤ لقرروة الررترابل مررا بررؤ اللعرردين الليئرري والاجتمرراعي، والرر ي تتجلررنم مورراهر  في تررألير تغرريرات المنرراخ وتهديرردها للتنرروع الليو 

، لرر لك نررادى اللررالثون 6عرررض ال ئررات ال قرريرة في ااتمعررات إلى مورراكل صرر ية وإلى ال قررريررنعمس علررنم اسررتمرارية الامررداد ا تلررل المحاصرريل مدررا ي
 بضرورة ادماج الاستدامة بأبعادها الثالة م  إدارة سلسلة التوريد، مدا أدى لوهور ااال الل ثي إدارة سلسلة التوريد المستدامة.

 
II.4-  المستدامة دارة سلسلة التوريد إتعريف:   

بأةرا  Rogerو Carter عدد من التعاريل المقدمة جدارة سلسلة التوريد المسرتدامة، مرن بينهرا التعريرل الر ي قدسمرهدبيات إلى تُوير ا 
يسرية مرا اتمامل استراتيجي وش ام يت  في إقرار  تحقير  أهردام المنومرة الاجتماعيرة والليئيرة والاقتصرادية، مرن  رال التنسري  الورامل للعمليرات الرئ

، ليررر  يُسرررلل هررر ا التعريرررل الضررروء علرررنم جرررانلؤ 7نومرررات لت سرررؤ ا داء الاقتصرررادي قويرررل ا جرررل للمنومرررة المحوريرررة ولساسرررل توريررردهاابرررؤ الم
 Mullerو  Seuringرئيسيؤ هما اجلمرام با بعراد الثالرة لاسرتدامة، وعررورة التنسري  المورترك مرا برؤ مختلرل أعضراء سلسرلة التوريرد. كمرا عرتهرا

المواد والمعلومات ورأس المال، تضاً عن التعاون بؤ المنومات في جمي  مرالل سلسلة التوريرد، مر  مراعراة أهردام ا بعراد الثالرة  اتارة تدتقبأةا اإد
يؤكررد هرر ا ، برردور  8للتنميررة المسررتدامة، أي ا بعرراد الاقتصررادية والليئيررة والاجتماعيررة، والرر  تمررون مسررتمدة مررن متطللررات الزبررائن وأصرر اب المصررل ةا

وقرد   لرُس  التعريل علنم عرورة اشتمال سلسلة التوريد المسرتدامة علرنم ا بعراد الثالرة للتنميرة المسرتدامة، ووجهرات نورر الزبرائن وأصر اب المصرل ة.
Ahi وSearcy تماعيرة مر  نُورُ  إلى تعري ها بأةا اإنوراء ساسرل إمرداد منسرقة مرن  رال التمامرل الطروعي لاعتلرارات الاقتصرادية والليئيرة والاج

ء وإنترراج وتوزيرر  العمررل الرئيسررية الموررتركة بررؤ المنومررات والمصررممة لررودارة المُ ررؤة وال عّالررة لترردتقات المررواد والمعلومررات ورؤوس ا مرروال المرتلطررة بورررا
 . القصير والطويلاؤعلنم المدي  وتحسؤ ربحية وتناتسية ومرونة المنومة  ،المنتجات أو الخدمات، وذلك من أجل تللية متطللات أص اب المصل ة

 
II.5- توريد المستدامةإدارة سلسلة ال"البحثي  حقلتطور ال" : 

نوررأت المعرتررة في مجررال إدارة سلسررلة التوريررد المسررتدامة عررن دمررلأ بررؤ المعررارم المتوصررل إليهررا في عرردد مررن لقررول الل رروث ا  رررى ذات 
ي ، والاسرتراتيجية، وبحروث العاقة  ا، منها ادارة سلسلة التوريد، والخدمات اللوجستية، وإدارة العمليات، واجدارة الليئية، والعلوم الاجتماعية، والتسرو 

أن مُقاربررة الاسررتدامة ألررارت شررموكا كلرريرة في السراب  بررؤ أوسرراط ا كررادؤيؤ والسياسرريؤ ورجررال ا عمررال، إلا أن ا دبيررات  مررن   وبررالر  ؛الاسرتدامة
إدارة سلسررلة التوريرد المسررتدامة منرر  موعروع وفي ن ررس اجقرار تطررورت الل روث لررول  ؛المتعلقرة  ررا اسرتطاع  أن تُوررم ل مر  الوقرر  أساسرا أكثررر قروة

 Oelze1و Brandenburg ،Gruchmann ظهورهرا  رال سررنوات التسرعينيات مررن القررن الماعرري، وعرتر   رروًا قويرًا، ليرر  تورير دراسررة
 (1في الوررمل )، وهرو مرا تؤكرد  هر   الدراسرة 2009٪ مرن جمير  الدراسرات لرول سلسرلة التوريررد المسرتدامة بعرد عرام 90تم نورر أكثرر مرن إلى أنره 

مرررن مقرررالات ومررردا ات وكترررب  Google Scholarالعلميرررة في محررررك اللالررر  العلمررري نورررورات تحديرررد عررردد الم، ليررر  تم عرررمن المالررر 
اسرررت دام العلرررارة الم تاليرررة الل ررر  في المحررررك بالررر  تناولررر  موعررروع سلسرررلة التوريرررد المسرررتدامة بالمنورررورة وأقرولرررات و يرهرررا مرررن ا عمرررال العلميرررة 

خمسرة  1999سرنة، لير  بلغر  سرنة  20ا بغحّ النور عن مرادتاتها، م  تتل  تطور عدد المنوورات قوال Sustainable supply chainا
العلميرررة  رررال كرررل هررر   المررردة  منوررروراتعلمررري، وقرررد بلرررل العررردد التراكمررري لل منورررورا 5650تم إلصررراء  2019علميرررة، و رررال سرررنة  منورررورات
تعُد زيادة المعدل الممّي لراوراق العلميرة المنورورة مؤشررا مهمرا جردا في إلرراء المعرترة العلميرة في و  ؛لل   الم كورعمن محرك ا اعلمي منوورا 27435

وإللرات أهميتره، وذلرك بتأسريس قاعردة علميرة متينرة، وربطهرا اجرالات  اإدارة سلسرلة التوريرد المسرتدامةاأي مجال، وقد أدت إلى تطوير القرل العلمري 
  رى.  وم اهي  بحثية أ



 ( __________802-911ص.ص) ،المجالات البحثية في إدارة سلسلة التوريد المستدامة ،عياض محمد عادل،الدين مزهودةنور ،آسيا مهماهي
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تورررير عررردة دراسرررات إلى أن  الليرررة الل ررروث لرررول ساسرررل التوريرررد المسرررتدامة ركّرررزت بورررمل أكررربر علرررنم اللعرررد الليئررري، وداهلررر  اللعرررد 
رة سلسرلة هر   الم راهي  وعلرنم أهميتهرا بالنسرلة جدا ؛الاجتماعي، مدا عزّز التطلي  الميدا  للم اهي  المرتلطة بساسل التوريد الليئيرة والعمليرات الخضرراء

والسّررامة  التوريررد المسررتدامة، إلا أةررا يررب أن تتمامررل مرر  الم رراهي  الاجتماعيررة الواجررب تطليقهررا في سلسررلة التوريررد مثررل الرعايررة الصرر ية للعرراملؤ،
لر لك توردّد  ؛وريرد المسرتدامةالوظي ية، والمساواة في العمل وعمالة ا ق ال و يرها من المؤشرات الاجتماعية، لتى ينرتُلأ عنهرا اكتمرال بنراء سلسرلة الت

مررن  الدراسررات علررنم عرررورة إيرراء اللعررد الاجتمرراعي عررمن سلسررلة التوريررد الاهتمررام الررازم،  ن توريررد المنتجررات والمررواد ا وليررة يررت  بوررمل أساسرري
 .الللدان ا كثر تقرا

III - مجالات البحث في إدارة سلسلة التوريد المستدامة : 

إدارة سلسلة التوريرد المسرتدامة إلى أربعرة أقسرام رئيسرية، تتمثرل في التطروير النورري، وقيراس ا داء، والردّعمؤ  تنقس  مجالات الل   عمن
 النوعي والممي للقرار.

 
النوريرة ورثيلهرا في الواقر   تؤكرد ا دبيرات علرنم العاقرة برؤ صرالية وقروةو رُثل النوريات في أي مجال علمي لجر ا ساس جنتاج المعرترة، 

لرر لك يررب الاهتمررام كمررا أنرره مررن المعررترم برره أن التطليرر  التجررريي يغُرر ي الم رراهي ، ليرر  يررت  اسررت دام الليانررات كرردليل لرردع  النوريررة،   ؛التجررريي
ت وتطرروير الم رراهي ، ليرر  ت ررترض في مسرراهمات اللررالثؤ في تطرروير النوريررة استموررام العاقررات بررؤ المتغرريراتسررتهدم  ؛بتطروير النوريررات وتطليقهررا
، كمرا يرت  ربرل إدارة سلسرلة التوريرد المسرتدامة بعردد في إدارة سلسرلة التوريرد المسرتدامة وا تلارهرا تطليقيرابؤ مختلل المتغيرات  العادة العاقات السللية

إليرره بمثررير مررن الت صرريل في المقالررة الرر  قرردمتها كررل مررن  ، وهررو مررا تم التطرررقمررن النوريررات المسررت دمة لت سررير وتوسرري  ال هرر  في هرر ا ااررال العلمرري
Touboulic وWalker ،لير  نررتلأ عررن مراجعتهمررا لادبيرات لصررر النوريررات ا كثررر اسرت داما في أدبيررات إدارة سلسررلة التوريررد المسررتدامة ،

وريرة اعتماديرة المروارد، ونوريرة أصر اب المصرل ة، والنوريرة المؤسسرية، وهي تتمثل في المقاربة الملنية علنم الموارد، والمقاربة الملنيرة علرنم المروارد الطليعيرة، ون
ليرر  أشررارت الدراسررة إلى أنرره تم الاعتمرراد علررنم اسررتعارة النوريررات الموجررودة في الت صصررات العلميررة ا  رررى لت سررير  ؛المعرراماتونوريررة تمرراليل 

 .موعوع لسلسلة التوريد المستدامة  ا تصوّر ألرّ علنم الطريقة ال  يت سلسلة التوريد المستدامة، وهو ا مر ال ي 
 

النرادرة وصررعلة ت سرر كرل مرن المقاربررة الملنيرة علرنم المرروارد والمقاربرة الملنيرة علررنم المروارد الطليعيرة، قردرة مرروارد المؤسسرة وسلسرلة توريرردها الق ي مرة و 
ت رترض نوريررة بينمررا  ؛2ات القائمرة علررنم الاسرتدامة في سلسررلة التوريردالتقليرد والاسرتلدال علررنم اكتسراب الميررزة التناتسرية مررن  رال التركيررز علرنم العمليرر

ة التوريرد المسرتدامة اعتمادية الموارد أن بقراء المنومرة يعتمرد علرنم قردرتها علرنم الترزود برالموارد الرجرة مرن الليئرة الخارجيرة، وتقرترح عررورة تلر  إدارة سلسرل
تُسررت دم نوريررة أصرر اب المصررل ة لتبريررر ؛ في لررؤ المهررددة بالنرردرة والتلرروث والاسررتهاك الم رررطمررن أجررل تررأمؤ الوصررول إلى المرروارد الطليعيررة والرجررة 

الاسررتثمارات في مدارسررات الاسررتدامة، ليرر  ت ررترض أن الغرررض مررن مؤسسررات ا عمررال هررو تعورري  إنورراء القيمررة لم تلررل أصرر اب المصررل ة، كمررا 
ؤسسرات، ويتعرعرون تلرار تطلير  هر   المعرايير، ويقيّمرون سرلوكها، و اللرا مرا ينُورر إلى أصر اب ت ترض أة  ه  الر ين درددون المعرايير الر  تتلعهرا الم

   .المصل ة علنم أة  لاتز لاعتماد الممارسات الليئية والاجتماعية عمن المؤسسات
دا  دراسة وتحليل الردوات  والمح رزات والعناصرر المم م نرة ولرواجز إإعاتة إلى ربل النوريات بددارة سلسلة التوريد المستدامة، تتل  عدة بحوث 

ارجيررة، مرر  دراسررة العاقررات بررؤ أقرررام السلسررلة وأشررمال التنسرري  والتعرراون بيررنه ، ومعوقررات تطليرر  إدارة سلسررلة التوريررد المسررتدامة الدا ليررة والخ
 .وتحليل الاستدامة من منوور الموردين  ير الملاشرين من مستويات متعددة، و يرها من الدراسات النورية

وعرن ال عاليرة اردى  ،م اءة وتعالية، يعُبرس عن الم اءة بالاست دام الاقتصادي للمرواردقياس ا داء هو التقدير الممي لمي ية إمذاز المهام ب
مؤشررات وأدوات قيراس يُ رترض منهرا التقردير الممّري عرن ك راءة وتعاليرة جهرود تهرت  الدراسرات في مجرال قيراس ا داء بتقيري  وتطروير  ؛تحقي  ا هدام

ديد أدوات القيراس، تمرن جهرة مرن الصرعوبة قيراس الم راءة وال عاليرة في الليئرات الديناميميرة متعرددة توُاجه الم تصؤ عدة تحديات في تح؛ و الاستدامة
كمررا توررير   ؛3ا قرررام مثررل ساسررل التوريررد، إعرراتة إلى ا ررتام أو تضررارب وجهررات النوررر لررول منوررور الاسررتدامة مررا بررؤ أقرررام سلسررلة التوريررد

صرعوبة التقيري  الممري  ،ويُضرام لمرا سرل  ؛يي  ا داء دا ل المؤسسة بدلاً مرن سلسرلة التوريرد بماملهراا دبيات إلى أن مؤشرات القياس تن از مرو تق
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كمررا أنرره مررن الصررعب علررنم المؤسسررات تحقيرر  أداء عررال في كررل مررن ا بعرراد الثالررة   ؛التقيرري  لرراداء الاجتمرراعي والرر ي  اللررا مررا يتررألر بعرردم موعرروعية
تعرارض برؤ المورروعات الادترة لت قير  أداء أعلرنم في بعُرد محردد مر  تلرك الر  تتمتر  برأداء عرالل في أبعراد لرة لاستدامة، لي  تقر  المؤسسرات في لا

( ما برؤ ا بعراد الثالرة لاسرتدامة، تمرثا يزيرد الاسرتثمار في المرواد صرديقة الليئرة لت سرؤ Trade offأ رى، مدا يخل  نوعا من لالات المقايضة )
 .ا داء الليئي من تماليل الوراء مدا يؤلر علنم ا داء الاقتصادي

 

ا داء بأبعراد  المتعرددة، مرن الضرروري قيراس ومراقلرة وإدارة تتُدرك إدارة المؤسسة أنه ومن أجل التناتس في بيئات معقردة ومتغريرة باسرتمرار، 
تنقسرر  الل رروث في هرر ا ااررال إلى دراسررات تحرردد وتقرريّ  المقرراييس و  ؛ليرر  توررير الدراسررات إلى أن القيرراس عنصررر أساسرري للت سررؤ المسررتمر لرراداء

لير   ؛نم مقراييس ا داء التقليديرةودراسات أ رى تستمول ترألير الت سرينات علرنم ا داء الليئري أو الاجتمراعي علر ،المحتملة لقياس ا داء المستدام
قيراس أداء سلسرلة التوريرد  وسرائل تُصنل أدوات القياس بحسب جوانب الاستدامة الموجهة لقياسرها، مرن اقتصرادية، بيئيرة واجتماعيرة وتمامليرة. تتنروع

: مررن بررؤ ا دوات المسررت دمةو اس أداء محرردد، تتميررز أدوات القيرراس بأةررا ذات تركيررز عرري  ويرُرراد منهررا قيرر ؛المسررتدامة مررا بررؤ أدوات وم رراهي  وأنومررة
  المسررتدام، تحليررل التقيرري  الليئرري لرردورة اليرراة، التقيرري  الاجتمرراعي لرردورة اليرراة، تحليررل التمل ررة والعائررد، الترردقي  الليئرري، الترردقي  الاجتمرراعي، الترردقي

نررة المرجعيررة المسررتدامة، التقريررر الليئرري، التقريررر الاجتمرراعي، التقريررر المرراتح، التقريررر الم رراقر، المقارنررة المرجعيررة الليئيررة، المقارنررة المرجعيررة الاجتماعيررة، المقار 
رُثررل الم ررراهي  قريقررة أوسرر  لتنسرري  ودمررلأ أدوات متعررددة لت قيررر  مجموعررة مررن أهرردام القيرراس في وظرررائل في لررؤ ؛ المسررتدام و يرهررا مررن ا دوات

تهري تورمل أيضرا أدوات متعرددة ورتراز بالتنسري  واتلراع  ،أمرا ا نومرة ؛ة، مواقنة الوركات و يرهابطاقة ا داء المتوازن المستدام :أعمال متعددة، مثل
ونوررام  ،OHSAS18001، نوررام إدارة الصرر ة والسررامة المهنيررة ISO14001نوررام الادارة الليئيررة : مررن ا مثلررة عليهرراو  طرروات متسلسررلة، 

 .  ISO9001 ادارة الجودة
III.3-  للقراربحوث الدعم النوعي :  

ؤُيرز اللرالثون برؤ  ؛دع  النوعي للقرارات علنم أقر عمل مُصممة أساسًا لتيسير ا تيار وتن ي  ملادرات الاستدامة في المؤسسراتاليوتمل 
ثا  تيرت  تيره أما الومل ال ،شملؤ مختل ؤ للدع  النوعي، يض  الومل ا ول توتير ملادئ توجيهية للتن ي  )علنم سليل المثال، الممارسات ال ضلنم(

 .زيادة الوعي بعوامل محددة يب مراعاتها عند التعامل م  إدارة سلسلة التوريد المستدامة
بتوجيه اجنتلا  مرو بعح العوامل المؤلرة في السير السن جدارة سلسرلة التوريرد المسرتدامة  ستيختدنه  الومل الثا  للدع  النوعي للقرارأما 

وأ رررى  ،بحسررب توجهاتهررا، ليرر  تقررترح بعررح الدراسررات ا دوات الليئيررة والاجتماعيررة المائمررة جدارة سلسررلة التوريررد المسررتدامة الموجهررة مرررو الم رراقر
للررات ة عررن متطشررئدارة الم رراقر النادبرر عرررورة الاهتمررام نوررار إلىتل رر  دراسررات أ رررى ا  ،وفي ن ررس السررياق ؛لموجهررة مرررو ال رررصدارة اولررمائمررة 

 .10أص اب المصل ة
III.4- بحوث الدعم الكمي للقرار :   

ؤ، تتطلب القرارات المعقدة المتعلقة بددارة سلسلة التوريرد المسرتدامة اسرت اص المثرير مرن المعلومرات وإشرراك مجموعرة مرن ال راعلؤ المترابطر
صرني  جديرد أو كي يرة ا تيرار المروردين مر  الرترام التياجرات أصر اب تحديرد ممران إنوراء م رتر  تثرل م، و اللًا ما تتضمن ه   القرارات مخراقر عاليرة

تتطلررب معالجررة هرر   القرررارات المعقرردة تقنيررات لتقسرريمها إلى  طرروات ؤمررن الررت م  تيهررا مررن أجررل التغلررب علررنم أي تحيرررزات ؛ المصررل ة المتعررددين
علنم تطلير   راذج كميرة قائمرة علرنم العمليرات الرياعرية، مر  تهر  سلسلة التوريد، لي  يوتمل  لممي للقرارات عمنا، وهو ما يوتر  الدع  وأ طاء

 دقي  لخصائس العمليات في السلسلة.
تُصنل النماذج الممية بحسب الغرض منها إلى  اذج معيارية و اذج وص ية، لي  تهردم النمراذج المعياريرة إلى تحسرؤ الوعرعيات الاليرة 

تسرراعد النمرراذج الوصرر ية علررنم ي للمؤسسررة أن تتلعهررا، تهرري موجهررة مرررو لررل الموررمات، في لررؤ مررن  ررال تحديررد السياسررات والمعررايير الرر  ينلغرر
يرات وصل وته  العاقات السللية باستموام مجموعة من الاتتراعات أو السيناريوهات اللديلرة، وإيراد ت سريرات لوراهرة مرا عرن قرير  تحديرد المتغر

النمرروذج الت ليلرري،  :يررت  التمييررز بررؤ خمسررة أنررواع مررن النمرراذج المميررة، هرريو  ؛نلررؤ بالنتررائلأ المحتملررةالمررؤلرة، والعاقررات الرر  توررمل روابررل سررللية والت
 رعررهما معيرراري، والنمرراذج الجينررة الرر  تتمررون مررن مررزيلأ مررن و  و رروذج المحاكرراة و رعررهما وصرر ي، والنمرروذج الاسررتدلاتح، و رروذج البرمجررة الرياعررية،
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لررنم أن النمرراذج الت ليليررة هرري ا كثررر اسررت داما في أدبيررات الرردع  الممرري للقرررار عررمن إدارة سلسررلة التوريررد تؤكررد الدراسررات ع ؛تقنيررات النم جررة
عرمن أنرواع النمراذج المميرة المر كورة، تُسرت دم مجموعرة مرن التقنيرات المميرة في دعر   .المستدامة، ثم تليها النماذج الجينة وتأتي أ ريرا  راذج المحاكراة

 .وازاذ القرار متعدد المعايير سلسلة التوريد المستدامة ومن أكثرها توظي ا، تقيي  دورة الياة ازاذ القرار بددارة
III.1.4- بردءا مرن اسرت راج المرواد الخرام لرتى الصرول علرنم المنرتلأ شرئةة النايعُررم بأنره أداة تحليليرة لتقردير قري  اتلرار الليئير :الحيصاة دورة  تقييم ،

والرر   ،14040:2006وقررد تم توصرريل تقيرري  دورة اليرراة عررمن سلسررلة معررايير  ؛مررن مخل ررات ؤمررن إعررادة ترردويرهاومررا يُصررالب ذلررك  ،النهررائي
   .عرّتته بأنه ادمي  وتقيي  للمد ات والنواتلأ واتلار الليئية المحتملة للمنتلأ أو العملية أو النواط قوال دورة لياتها

III.2.4- مجموعرة ترعيرة محرددة مرن موراكل صُرن  القررار الر  يواجره تيهرا صران  القررار مجموعرة مرن ايعُرسم علنم أنه  تخاذ القرار متعدد المعايير:إ
بأنرره  أيضررا ويعُرررسم ،إيرراد اللررديل ا تضررل أو ترتيررب اللرردائل المتعلقررة اوررملة القرررارا اللرردائل الرر  يررت  وصرر ها بواسررطة معررايير مختل ررة، وهرردتها هررو إمررا

ازراذ سرت دم في إقرار تُ  ؛11اامسح أو وعر  ا ولويرة أو ترتيرب أو ا تيرار مجموعرة مرن اللردائل وتر  معرايير مسرتقلة عرادة أو  رير متناسرلة أو متضراربة
، والرر  (Analytic Hierarchy Process) عمليررة الت ليررل الرمرري عمالامررن أكثرهررا اسررت المميررة، القرررار متعرردد المعررايير بعررح ا سرراليب

رمري يتمرون ست دم لترتيب بدائل القرار وا تيار اللديل ا مثل، لي  تعُرم بأةا أداة صن  القرار ال  تحلل أو ت مك الموملة المعقردة إلى هيمرل هتُ 
 ؛4تعتمرد علرنم تحويرل التقرديرات الموعروعية لاهميرة النسرلية إلى مجموعرة مرن الردرجات أو ا وزان المليرة من ا هدام والمعايير ال رعية واللدائل، لير 

ام الليئيررة تسرراه  عمليررة الت ليررل الرمرري في تقيرري  لررالات ازرراذ القرررارات المعقرردة عررمن إدارة سلسررلة التوريررد المسررتدامة الرر  تحترراج إلى تقيرري  ا هررد
تقيري  دور إدارة المررواد الخطررة، قرررارات ا تيرار المرورد ا  ضررر، مدارسرات تطرروير المروردين و يرهررا تهري تسررت دم مرثا في:  والاقتصرادية في ن رس الوقرر ،

 .من القرارات
IV- الخلاصة   : 

لى إدارة سلسررلة التوريررد لموعرروع إدارة سلسررلة التوريررد المسررتدامة، والضررغوقات الرر  أدت إلى نوررأتها مرر  التطرررق إاسررتطلع  هرر   الدراسررة 
جتمرراعي الخضررراء، والرر  تهررت  باللعرردين الاقتصررادي والليئرري تقررل، في لررؤ توررتمل إدارة سلسررلة التوريررد المسررتدامة علررنم كررا اللعرردين إعرراتة لللعررد الا

ك العاقررات تيهررا بررؤ المؤسسررة لتغطرري ا بعرراد الثالررة لاسررتدامة، ليرر  ينُرراط  ررا دور مهرر  جرردا في ظررل اتسرراع نطاقهررا إلى  ررارج المؤسسررة وتورراب
إدارة سلسرلة التوريرد ومسراهمتها في تعزيرز  عمليرة لديناميميرةنوررا و ؛ المحورية وباقي أقرام سلسلة التوريد، وا تام اسرتراتيجيات ا عمرال تيمرا بيرنه 

اسررة مررن  ررال تتلرر  المنوررورات العلميررة لررول اهتمررام أكررادؤي متزايررد، وهررو مررا أكدترره الدر ب تحوررنمهرري سلسررلة القيمررة والميررزة التناتسررية للمؤسسررة، ت
إلى تحديررد أربعررة مجررالات كرربرى للل رر  عررمن إدارة سلسررلة التوريررد المسررتدامة، ليرر   هرر   الدراسررة كمررا توصررل   ؛الموعرروع قرروال العقرردين ا  رريرين

ه ربل الموعروع بعردد مرن النوريرات الاقتصرادية يوتمل ااال ا ول علنم مساهمات لتقديم أساس نوري جدارة سلسلة التوريد المستدامة، وقد أس ر عن
لير  ينُراط برددارة سلسرلة التوريرد المسرتدامة تحقير  التروازن برؤ ا داء الاقتصرادي وا داء قيراس ا داء، الموجودة، أما ااال الثا  تيوتمل علنم بحوث 

ثلنم جدارة سلسلة التوريد المستدامة كومل أساسي مرن أشرمال الردع  الليئي وا داء الاجتماعي، في لؤ ددد ااال الثال  ا نوطة والممارسات الم
 عمن إدارة سلسلة التوريد المستدامة. الممي للقرار الدّع التوعي للقرار، أما ااال ا  ير تيوتمل علنم ا ساليب وا دوات الرياعية المست دمة في 
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