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 :    ملخص 

تهدف هذه الدراسة إلى الكشف عن مدى إمكانية حوكمة المؤسسات مـن تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي       
الاسـتبيان الـذي وزع علـى عينـة الدراسـة       ولتحقيـق هـذا الهـدف اسـتخدمنا أداة    . التقارير المالية ومراجعي الحسابات

والمكونة مكونـة مـن محـافظي الحسـابات وخبـراء المحاسـبة        ،المتواجدة في المحيط الاقتصادي للجنوب الشرقي للجزائر
النتـائج أن هنـاك تـأثير إيجـابي لآلياتهـا المتمثلـة فـي         بينـت . بالإضافة إلى مدراء البنوك والمكلفين بالدراسـات فيهـا  

تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي       علـى الداخلية، لجنة المراجعة، المراجع الخارجي والتنظيمات المهنية المراجعة 
 .التقارير المالية ومراجعي الحسابات

 .فجوة التوقعات، حوكمة المؤسسات، المراجعة الداخلية، لجنة المراجعة، المراجع الخارجي :الكلمات المفتاحية
  .JEL :9 G3 ،M42 ،M19تصنيف 

Abstract: 
This study aims to examine corporate governance' s ability to narrow the expectations 

gap between the users of financial reports and auditors.To achieve this objective, we used a 
questionnaire as the research instrument, which was distributed to a sample of respondents 
from the economic environment of eastern southern states in Algeria. This sample is 
composed ofaccount managers and accounting experts as well as banks and managers in 
charge of conducting studies.  The results show that there is a positive impact of the 
mechanisms of corporate governance with regard to internal audit, the Audit Committee, the 
External Auditor and professional organizations on narrowing the expectations gap between 
the users of financial reports and auditors. 

Keywords : Expectations Gap, Corporate Governance, Internal Audit, Audit Committee, 
External Auditor. 
Jel codes : G39, M42, M19. 
 

 

       : مهيدت
اكتسى موضوع حوكمة المؤسسات في الآونـة الأخيـرة أهميـة بالغـة علـى المسـتوى العـالمي كنتيجـة         
لسلسلة الفضائح والأزمات المالية التي حدثت في العديد من الاقتصاديات الدوليـة، مثـل أزمـة شـرق آسـيا سـنة       

 (Arther Anderson) راجعـة  وتـورط مؤسسـة الم   2001الأمريكيـة سـنة   ) Ernon(انهيـار مؤسسـة   ، 1997
أدت تلك الأحـداث ومـا ارتـبط بهـا مـن فسـاد إداري ومحاسـبي         .2008وظهور الأزمة العالمية سنة  في ذلك

إلى حدوث أزمة ثقة عالمية في التقارير الماليـة للمؤسسـات الاقتصـادية والتشـكيك فـي مهنـة المراجعـة التـي         
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الية، وبالتالي برزت بحـدة فجـوة فـي التوقعـات بـين مسـتخدمي       توفر التأكيد على صحة وعدالة تلك التقارير الم
  . التقارير المالية ومراجعي الحسابات

را للـدور الـذي تؤديـه حوكمـة المؤسسـات فـي عمليـة إدارة ومراقبـة المؤسسـات الاقتصـادية،           ظون
إلـى التخفيـف    باعتبارها وسيلة يتم بها ضبط الأداء داخل تلك المؤسسات مـن كافـة جوانبـه، وبالتـالي الوصـول     

من حالة عدم الطمأنينة حول نتائج أنشطة المؤسسـة المعلـن عنهـا فـي تقاريرهـا الماليـة وتأكيـدات مراجعـي         
توجهـت العديـد مـن الهيئـات والمنظمـات الدوليـة إلـى        كمـا  الحسابات حول مدى صحة وعدالة تلك التقارير، 

  .  تبطة بكل من المؤسسة ومهنة المراجعةتدعيم ذلك الدور بتطبيق مبادئها من خلال مختلف آلياتها المر
من خـلال سـعي الجزائـر إلـى الانـدماج والتفاعـل فـي الاقتصـاد العـالمي بكافـة بيئاتهـا            : إشكالية الدراسة

الاقتصادية وحتمية التأثر بالواقع الاقتصـادي العـالمي وإدراك مختلـف المخـاطر المحيطـة بـه، يتوجـب عليهـا         
اسـط جمهورهـا المـالي فيمـا يـرتبط بالتقـارير الماليـة للمؤسسـات وتقـارير          العمل على إحداث التوافق في أو

  .مراجعتها
، وباعتبـار المحـيط الاقتصـادي للجنـوب الشـرقي الجزائـري جـزء لا يتجـزأ مـن          ضمن هذا الإطار

مـا هـو دور حوكمـة المؤسسـات فـي      : " الاقتصاد الجزائري، فإن إشكالية الدراسة تتمحور حول السـؤال التـالي  
فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير الماليـة ومراجعـي الحسـابات فـي المحـيط الاقتصـادي للجنـوب         تضييق

  ".الشرقي الجزائري ؟ 
  :وتتضمن هذه الإشكالية عدة إشكاليات جزئية تتمثل في

ما مدى مساهمة حوكمة المؤسسات من خلال آلياتها فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي التقـارير         .1
 ومراجعي الحسابات في المحيط الاقتصادي للجنوب الشرقي الجزائري ؟المالية 

هل هناك علاقة ترابطية بين آليات حوكمة المؤسسات فـي مجـال مسـاهمتها فـي تضـييق فجـوة التوقعـات         .2
 بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات في المحيط الاقتصادي للجنوب الشرقي الجزائري ؟

ستمد هذه الدراسـة أهميتهـا مـن ارتباطهـا الشـديد بالأوضـاع الاقتصـادية العالميـة الحاليـة          ت :أهمية الدراسة
والسعي العالمي لربط الجهود الفكرية حول حوكمة المؤسسات وفجـوة التوقعـات فـي مهنـة المراجعـة بـالتطبيق       

سـات فـي البيئـة    العملي في المحيط الاقتصادي، بالإضافة إلى أهمية التوسع فـي تطبيـق مفهـوم حوكمـة المؤس    
الاقتصادية الجزائرية والاستفادة منها في تطـوير الممارسـة المحاسـبية وكـذا تطـوير مهنـة المراجعـة، والتـي         

 .ستنعكس بالإيجاب على القرارات الاقتصادية
المرتبطـة بمهنـة    المؤسسـات  حوكمـة  آليـات  علـى  الضـوء  تهدف هذه الدراسـة إلـى إلقـاء    :أهداف الدراسة

وفجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي      هـذه الآليـات  العلاقة الوثيقـة بـين تطبيـق     إلى توضيح فةبالإضا، المراجعة
  .، وذلك من خلال مساهمتها في تضييق هذه الفجوةالتقارير المالية ومراجعي الحسابات

  : الفرضيتين التاليتينللإجابة على إشكالية الدراسة استند البحث على : فرضيات الدراسة
وجود آليات لحوكمة المؤسسات فـي المؤسسـة الاقتصـادية للجنـوب الشـرقي الجزائـري لـه        "  :الفرضية الأولى

  ".أثر معنوي إيجابي في تضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات
  :تتفرع هذه الفرضية بدورها إلى الفرضيات الفرعية التالية

راجعـة الداخليـة فـي المؤسسـة الاقتصـادية للجنـوب الشـرقي        وجـود آليـة الم  " :الفرضية الفرعية الأولـى  -
الجزائري له أثر معنوي إيجابي في تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة ومراجعـي         

  ".الحسابات 
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وجود آلية لجنة المراجعة فـي المؤسسـة الاقتصـادية للجنـوب الشـرقي الجزائـري       " : الفرضية الفرعية الثانية -
  ".عنوي إيجابي في تضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات له أثر م

وجـود آليـة المراجـع الخـارجي فـي المؤسسـة الاقتصـادية للجنـوب الشـرقي          " : الفرضية الفرعية الثالثة -
راجعـي  الجزائري له أثر معنوي إيجابي في تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة وم       

  ".الحسابات 
وجـود آليـة التنظيمـات المهنيـة فـي المحـيط الاقتصـادي للجنـوب الشـرقي          " :الفرضية الفرعية الرابعـة  -

الجزائري له أثر معنوي إيجابي في تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة ومراجعـي         
  ".الحسابات 

 ـ  "  :الفرضية الثانية ات حوكمـة المؤسسـات فيمـا يتعلـق بمسـاهمتها فـي       هناك ارتباط معنوي بـين جميـع آلي
  ".تضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات 

يرجع تـاريخ فجـوة التوقعـات بـين مراجعـي الحسـابات ومسـتخدمي         :النظري والدراسات السابقة الإطار - 1
المعهـد   المشـكّلة مـن طـرف     لجنـة كـوهين  كشـفت   1994فـي سـنة   ف ،1التقارير المالية إلى القرن الماضـي 

عن سبب هـذه الفجـوة، والـذي يعـود إلـى أن مسـتخدمي تقـارير        في دراسة لها الأمريكي للمحاسبين القانونيين 
أن يتغلغلـوا داخـل أنشـطة وعمليـات المؤسسـة وأن يعـدوا تقـارير         المراجعين مراجعي الحسابات يتوقعون من

عــدم تلبيــة مراجعــي الحســابات أن ليــات غيــر القانونيــة والاختلاسـات و عـن أداء الإدارة وأن يكتشــفوا العم 
التوقعـات ومـا   وفـي ضـل تلـك     .2فـي التوقعـات   لتوقعات المستخدمين في تلك الأوجه أدى إلى ظهـور فجـوة  

أنهـا  " تعريفا لفجوة التوقعات فـي مهنـة المراجعـة يتسـم بالشـمولية علـى        (Porter)قدم  من واقع عملي، اهيقابل
بين ما يقوم به أو ما يمكن أن يقوم به مراجعو الحسـابات، وبـين مـا ينبغـي أو مـا يتوقـع أن يقـوم بـه         الفرق 

وجـود عناصـر    بـرز واقـع مهنـة المراجعـة    وي .3"مراجعو الحسابات على أساس توقعات المجتمع المطلوبة منهم
 ـ       ، ايير المراجعـة المقـررة  تشكل تلك الفجوة وهي تعبر عن الفجوة بين مـا يقـوم بـه المراجـع حاليـا وبـين مع

الفجـوة بـين مـا يقـوم بـه المراجـع       و الفجوة بين معايير المراجعة المقررة وتوقعات مستخدمي التقـارير الماليـة  
  . توقعات مستخدمي التقارير الماليةحاليا وبين 

من الباحثين في مجـال المحاسـبة والمراجعـة تضـييق فجـوة التوقعـات التـي بـرزت بـين           عديدحاول 
ي التقارير المالية للمؤسسات ومراجعي الحسابات فـي أواخـر القـرن الماضـي وبدايـة القـرن الحـالي،        مستخدم

 ـ . من خلال دراسة وتحليل مسبباتها بغـرض توظيفهـا للحصـول علـى الحلـول المناسـبة       لحوكمـة   تولمـا كان
 ـ    ات وتحقيـق المسـاءلة   المؤسسات أبعادا محاسبية ومالية تجلت من خلال اهتمام مبادئهـا بـالأداء المـالي للمؤسس

والرقابة المحاسبية، وتطوير تطبيق مهنتي المحاسبة والمراجعة، سـعى المهتمـون بهـاتين المهنتـين إلـى تطبيـق       
مفهوم الحوكمة بتوظيف عدة آليات تمكن مـن زيـادة الثقـة فـي التقـارير الماليـة وتقريـر مراجـع الحسـابات          

  .ذه الفئاتبين ه وبالتالي المساهمة في تضييق فجوة التوقعات
التـراث  يشـير  : التحليل النظري لتأثير حوكمة المؤسسات على فجـوة التوقعـات فـي بيئـة المراجعـة      - 1.1

الأدبي للحوكمة إلى وجود العديد من الآليات التي يمكـن أن تسـتخدم لتطبيـق هـذا المفهـوم بالشـكل الـذي        
مطبـق داخـل البلـد، ويمكـن     يئة العمل الخاصة بها، وكـذلك نظـام الحوكمـة ال   وب يلائم ظروف المؤسسات

القول بأن هناك شبه إجماع بين الكتاب والبـاحثين فـي مجـال حوكمـة المؤسسـات علـى تصـنيف آليـات         
لآليـات  فالآليات الداخليـة تطبـق مـن داخـل المؤسسـة أمـا ا      . 4الحوكمة إلى آليات داخلية وأخرى خارجية

 الخارجية فتطبق من خارجها
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  الداخلية  الآليات - 1.1.1
 ـ: المراجعة الداخلية -1.1.1.1 أقـرت لجنـة تبـادل الأوراق الماليـة فـي الولايـات        ،2003ي أواخـر سـنة   ف
بضــوابط حوكمــة المؤسســات تضــمنت طلبــاً بــإجراء مراجعــة داخليــة  لائحــة) SEC(لأمريكيــة االمتحـدة  

 .5بورصة نيويورك، وذلك من أجل تحسـين مسـتوى تطبيـق حوكمـة المؤسسـات فيهـا        للمؤسسات المدرجة في
، أصـبح مـن الضـروري إنشـاء قسـم مراجعـة       2002الذي صدر سـنة   )Sarbanes-Oxley(وتماشيا مع قانون 

مالية بفاعليـة أكبـر مـن السـابق، كمـا يجـب علـى المـراجعين          إبلاغاتداخلية لتتمكن المؤسسات من إصدار 
 ـ   الداخليين التركيز على المجالات المالية، وأن يقوموا بعمليـة تحليـل المخـاطر قبـل     خطـة   ةمـوافقتهم علـى أي

حوكمـة   آليـات  أحـد  تشـكل  مؤسسـة  بكـل  الداخليـة  المراجعـة  وظيفـة  كانـت  ولما. 6إنشاءهامراجعة مزمع 
والتشـغيلية فـإن   الماليـة   المخـاطر  مـن  والحـد  المؤسسـة  قيمة وتعظيم والإداري المالي الأداء لضبط المؤسسات

التقيـيم المسـتقل للممارسـات والعمليـات      تنصـب حـول   يرةالمراجع الداخلي يأخذ على عاتقه في إطارها مهاما كث
المحاسبية بما في ذلك الإبلاغ المالي وتحليل المخاطر التـي ترتكـز أساسـا علـى الضـوابط الرقابيـة المحاسـبية،        

  . 7بالإضافة إلى تحليل الغش والاحتيال
فـي المؤسسـات   اجعـة  أقرت عدة لجان عبـر العـالم ضـرورة إنشـاء لجـان المر     : لجنة المراجعة -2.1.1.1

 Blue(لجنـة   ،1992سـنة  ) Cadbury(  ، لجنـة 1987سـنة   )Treadway Commission(كلجنـة  الاقتصـادي  

Rubbon Commitee(  قــانون  أكــد 2002وفــي ســنة . 1999ســنة)Sarbanes-Oxley(  علــى إلــزام جميــع
الماليـة فـي المسـتقبل وذلـك     المؤسسات بتكوين لجان المراجعة لما لها من دور هام في منع حـدوث الانهيـارات   

عن طريق التأكيد على أهمية إعداد القـوائم الماليـة وأيضـا دورهـا فـي زيـادة اسـتقلالية كـل مـن المراجـع           
 ،8المؤسسـات  حوكمـة  لنجـاح تطبيـق   الأساسـية  الـدعائم  أحد المراجعة لجانبذلك  أصبحت، فالخارجي والداخلي

أن مـن بـين     )Larry et al,2002( ، ويؤكـد الإدارةلـس  باعتبارها حلقة وصـل بـين المراجعـة الخارجيـة ومج    
وفـي سـنة    .9الداخليـة  المراجعـة  عـن  فضـلاً  الخارجية المراجعة  عمليات الاضطلاع على مهام لجان المراجعة

الـذي تضـمن العديـد مـن التوصـيات المتعلقـة بـدور         ،)Smith Report( ثتقريـر سـمي  تـم إصـدار    2003
ة الإفصاح عنها في التقـارير السـنوية للمؤسسـات، كمـا طالـب هـذا التقريـر        ومسؤوليات لجان المراجعة وكيفي

المؤسسات بضرورة أن يكون للجان المراجعة تقريـرا سـنويا يـتم نشـره بحيـث يتضـمن الواجبـات التـي تـم          
طالبـت العديـد مـن     القـانون السـابق  تماشـيا مـع   و .10تنفيذها خلال السنة من قبـل أعضـاء لجنـة المراجعـة    

مالية المؤسسات المسجلة فيها بضـرورة قيـام لجنـة المراجعـة بهـذه المؤسسـات بإصـدار تقريـر         البورصات ال
رفق ضمن القوائم المالية وتقرير مراجع الحسـابات توضـح فيـه لجنـة المراجعـة المسـؤوليات التـي        خاص بها ي

 تطبيـق تلـك  يـؤدي   سـوف . 11قامت بتنفيذها خلال الفترة ورأيها في الإفصاح عن المعلومـات والتقـارير الماليـة   
يزيـد مـن درجـة الثقـة التـي يمنحهـا        ممـا  الإجراء بطبيعة الحال إلى الالتزام بتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات

 .للمؤسسات التقارير الماليةتقارير المراجعة حول مختلق المستفيدون في 
 الخارجية الآليات - 2.1.1

يفة فحـص مجموعـة مـن المعلومـات، تقـوم علـى       تؤدي المراجعة الخارجية وظ :المراجع الخارجي -1.2.1.1
الاستقصاء، بهدف التحقق من سلامة القوائم الماليـة وذلـك وفقـا لمجموعـة مـن المعـايير الموضـوعة تعكـس         
احتياجات مستخدمي التقارير المالية، مع ضرورة إيصـال هـذا الـرأي إلـى الأطـراف المعنيـة لمسـاعدتهم فـي         

حيـث  ، 12علومـات وتحديـد مـدى الاعتمـاد علـى تلـك التقـارير الماليـة        الحكم على مدى جودة ونوعية هذه الم
صبح دور المراجعة الخارجية جوهريا وفعالا في مجـال حوكمـة المؤسسـات لأنـه يحـد مـن التعـارض بـين         أ
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شـكلة الانحـراف الخلقـي فـي هـذه      وم الملاك وإدارة المؤسسة، كما أنه يحد من مشكلة عدم تماثـل المعلومـات  
 1992سـنة   وويلـز  إنجلتـرا  فـي  القـانونيين  المحاسـبين  مجمـع  بهـا  قـام  التـي  الدراسة تشيرو .13المؤسسات

 ومسـؤولياته  المراجـع  دور ضـرورة تحديـد  و المتحـدة  المملكـة  في المراجعةمهنة في  التوقعات فجوة وجود عن
تقيـيم  ، الغـش  الكشـف عـن  ، تقييم فـرض الاسـتمرار   وتتمثل تلك الأدوار في ،المالية التقارير من المستفيدين تجاه

وبنـاء علـى مـا تقـدم أن تسـتخلص أن لتلـك       . 14الأعمال غيـر المشـروعة   والكشف عن هيكل الرقابة الداخلية
لمخالفـات والتقريـر   لالمسؤوليات بعد حوكمي إيجابي؛ فوفـاء مراجـع الحسـابات بتلـك المسـؤوليات واكتشـافه       

 ـ لأن النتيجـة حوكمة العنها يؤدي إلى تفعيل   ـ  س ودة المراجعـة وبالتـالي المسـاهمة فـي     نعكس إيجابـا علـى ج
 . تضييق فجوة التوقعات

تؤدي التنظيمات المهنيـة العاملـة فـي مجـال المحاسـبة والمراجعـة دورا هامـا        : التنظيمات المهنية -2.2.1.1
في تطبيق حوكمة المؤسسات، حيث أن العناية بموضوع الحوكمة وجودة عمليـة المراجعـة نـتج عنهـا عـدد مـن       

 ظيمات والتشريعات التي اتخـذتها العديـد مـن الـدول والهيئـات والتنظيمـات المهنيـة، ولعـل مـن         الجهود والتن
ــهرها  ــانونأش ــاني    Sarbanens-Oxley,2002)( ق ــانون البريط ــة والق ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي  ف

)Combined Code, 2003(15،         وهي أدوات تستخدم من خـارج المؤسسـة تعمـل علـى دعـم إدارتهـا، رقابتهـا
تسـعى إلـى    وعليه يمكن اعتبار التنظيمات المهنيـة كآليـة خارجيـة مـن آليـات حوكمـة      . تحقيق المساءلة فيهاو

تضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعـي الحسـابات مـن خـلال تطـوير المهنـة وتـدعيم        
لمراجعـة ومراقبـة جودتهـا، بالإضـافة     اعمليـة  فيقع على عاتقها إيجاد المعايير التي تضبط إجـراءات  . الثقة فيها

ومن أجـل النهـوض بمهنـة المحاسـبة والمراجعـة، أنشـأ       . 16إلى دورها الهام في دعم استقلال مراجع الحسابات
يكمـن دور  ، حيـث  مجمع المحاسبين الأمريكـي لجنـة تخـتص بإصـدار بيانـات عـن معـايير رقابـة الجـودة         

الجمهـور   ثقـة  لكسـب  اسـتقلالهم  علـى  والمحافظـة  للمـراجعين  يالأداء المهن جودة مراقبة المنظمات المهنية في
ومـن خـلال مـا تـم      .المـالي  والمجتمـع  مراجعـي الحسـابات   بـين  المتوقعـة  الفجوة في أدائهم بهدف تضييق

استعراضه من آليات لحوكمة المؤسسات، فإنه يمكن اسـتخلاص أن الحوكمـة تـؤثر بصـورة فعالـة علـى فجـوة        
بواسطة آلياتها المرتبطة بمهنـة المراجعـة، وأن هـذه الآليـات لا تكـون فعالـة إلا إذا        التوقعات من خلال تضييقها

 .استخدمت بالشكل المرغوب فيه
حاولت العديد مـن الدراسـات العلميـة معالجـة موضـوع فجـوة التوقعـات بالعمـل         : الدراسات السابقة  - 2.1

لـك الهـدف تعـددت بتعـدد الزوايـا المرتبطـة       على تضييقها، إلا أن الأدوات أو السبل المستخدمة فـي تحقيـق ذ  
طبيعـة المشـكلة   وسـب بمـا يتوافـق    اللوصول إلـى الحـل المن   حوكمة المؤسسات  تلك الفجوة، حيث أُقحم مفهومب

وذلك من خلال آلياتها المرتبطـة بموضـوع والمراجعـة والتـي تشـمل كـل مـن المراجعـة الداخليـة، لجنـة           
  .ت المهنيةالمراجعة، المراجع الخارجي والتنظيما

الدراسات عملية تضييق فجوة التوقعـات بـالمراجع الخـارجي باعتبـاره محـورا أساسـيا فـي        أكثر ربطت 
ويعد طرفـا مـن الأطـراف التـي تقـوم عليهـا ظـاهرة  فجـوة         من جهة ومن أخرى عملية المراجعة الخارجية 

توقعـات مـن خـلال تحميـل     التوقعات في مهنة المراجعة، حيث أشارت تلك الدراسات إلـى وجـود فجـوة فـي ال    
مهامـه اتجـاه الرقابـة الداخليـة وحمايـة السـجلات       تتجاوز مسؤولية الخارجي مستخدمي التقارير المالية المراجع 

فـي   Gay et al, 1998(17(أوصـى  فقـد  . الخـارجي  المحاسبية، بالإضافة إلى شكوكهم حول اسـتقلالية المراجـع  
 الماليـة مـن أجـل خفـض     بالتقـارير  والمصداقية الثقة زيادة لىأن تعمل مهنة مراجعة الحسابات ععلى  دراستهم
موسـع مـن شـأنه أن يخفـض      تقريـر  إنجـاز  جودة عملياتها، مع ضـرورة  من المراجعة، والتحسين فشل حالات

مـن خـلال التـزام مراجعـي الحسـابات       18)2004جربـوع،  ( ومن جهته اقتـرح   .التوقعات في المهنة فجوة من
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ة للمراجعة وقواعد السـلوك المهنـي، والالتـزام بتنفيـذ القـوانين والأنظمـة عنـد مراجعـة         بتطبيق المعايير المهني
وحيـاد المراجـع الخـارجي فـي      ليةاسـتقلا كل مـن  تدعيم  ، حيث اقترح سبلا لتحقيق ذلك تمثلت فيالقوائم المالية

دراسـة توقعـات   و تدعيم دور المنظمات المهنيـة وهيمنتهـا علـى مهنـة المحاسـبة والمراجعـة      ، ممارسة مهنته
زيـادة فاعليـة الاتصـال والإعـلام عـن دور المراجـع       إلـى   بالإضـافة ، المستفيدين مـن المراجعـة وتلبيتهـا   

 .ومسئولياته في المجتمع
العلاقـة بـين اسـتقلالية مراجـع      نـاقش فيهـا    Mahdi Salehi et al, 2008(19(وفي دراسـة قـام بهـا    

أن اسـتقلال مراجعـي الحسـابات أمـر     ن والبـاحث ثبـت فيهـا   الحسابات وفجوة التوقعات في مهنـة المراجعـة، أ  
ن إلـى العوامـل   وكمـا أشـار البـاحث    ضروري لموثوقية تقاريرهم، وبالتالي التمكن من تضييق فجـوة التوقعـات،  

المؤثرة سلبيا على هذه الاستقلالية والتي تتمثل في الاعتماد الاقتصـادي لمراجـع الحسـابات علـى العميـل، حـدة       
 ،مكاتب المراجعة، تـوفير خـدمات استشـارية للعميـل، بالإضـافة إلـى الإطـار التنظيمـي للمهنـة          المنافسة بين

ن على ضرورة تطوير مهنتي المحاسبة والمراجعـة فـي إيـران مـن أجـل دعـم       والباحث أكدولتضييق تلك الفجوة 
 ـ          ين مراجعـي  استقلالية مراجعـة الحسـابات، بالإضـافة إلـى توعيـة المسـتثمرين وزيـادة الاتصـال بيـنهم وب

 سـلط إلى الدور الـذي تؤديـه جـودة عمليـة المراجعـة فـي تضـييق فجـوة التوقعـات           التفاتةوفي  .الحسابات
مفهوم وطرق قيـاس جـودة أداء المراجعـة، بالإضـافة إلـى بيـان التشـريعات        الضوء على  20)2010العتيبي، (

الأدبيـات  أشـارت   قـد جـودة ف تلـك ال س ولقيـا  .التي قامت بها الجهات المهنية والمشرعون اتجاه جودة المراجعـة 
إلى منهجين شائعين لقياسها أحـداهما مباشـر يسـتخدم المـنهج السـلوكي للمراجـع ويقـوم علـى الافتـراض أن          
احتمالية الكشف والتبليغ عـن أي اختراقـات تتعلـق بعقـد المراجعـة والآخـر يقـوم بقيـاس جـودة أداء عمليـة           

 العلاقات التـي تتعلـق بجـودة أداء عمليـة المراجعـة، ومـن هـذه       المراجعة بطريقة غير مباشرة من خلال بحث 
حجم مكتب المراجعة، سـمعة المراجـع، فتـرة التعاقـد مـع العميـل، تقـديم الخـدمات الأخـرى          ( العلاقات  بين

خلاف عمليـة المراجعـة، نسـبة ومعـدلات الـدعاوى القضـائية ذات العلاقـة بعمـل المراجـع والخبـرة فـي            
ضـرورة الاهتمـام  بجـودة عمليـة المراجعـة لكونهـا أداة       بلباحث في نهايـة الدراسـة   ا كما أوصى). الصناعة 

فعالة لتطبيق الحوكمة على أرض الواقع وذلك عن طريق قيـام مكاتـب المراجعـة بزيـادة قيمـة الكفـاءة المهنيـة        
  .للعاملين بها من أعضاء مكاتبهم

لـى أن وظيفـة المراجعـة الداخليـة فـي      إخلص فيهـا   21)2009عبد الصمد، (وفي دراسة ميدانية قام بها 
المؤسسة ترتكز على ثلاثة عناصر أساسية على أساسها تتحدد درجـة تأثيرهـا فـي حوكمـة المؤسسـات، متمثلـة       
في أهلية واستقلالية وموضوعية المراجع الداخلي، وكذلك جـودة أداءه لعملـه، أمـا دورهـا فـي تطبيـق حوكمـة        

ابـة الداخليـة، إدارتهـا للمخـاطر، وتفاعلهـا الجيـد مـع بـاقي أطـراف          المؤسسات يكمن في تقييمها لنظـام الرق 
كما أوصى الباحـث بضـرورة الإسـراع بـالالتزام القـانوني للمؤسسـات الجزائريـة بتطبيـق مبـادئ          . الحوكمة

الحوكمة، والعمل على توفير الإطار المؤسسي والقانوني كبيئـة مناسـبة لـذلك، مـع ضـرورة الاهتمـام بوظيفـة        
 22)2008الرحيلـي،  (وفيما يخص دور لجنة المراجعـة فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بحـث        .لداخليةالمراجعة ا

أحد أبرز دعـائم هـذا المفهـوم الجديـد بـالتركيز علـى حالـة المملكـة العربيـة           باعتبارهالجان ال هذه  دورفي 
ومراقبـة المنظمـات،   وقد بينت الدراسة أن حوكمة المؤسسات عبارة عن نظـام يـتم مـن خلالـه إدارة      ،السعودية

بيـنهم، وتحقيـق العدالـة، وإشـراكهم فـي اتخـاذ       فيمـا  ويهدف إلى حماية حقوق حـاملي الأسـهم، والمسـاواة    
القـرارات، وتـوفير المعلومـات بشــفافية ووضـوح لهـم جميعـا، وتحديــد مسـؤولية أعضـاء مجلــس الإدارة         

أنـه بـالرغم مـن حداثـة مفهـوم حوكمـة       ومن أهم النتائج التي توصـلت إليهـا الدراسـة،    . وواجباتهم وحقوقهم
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المؤسسات في البيئة السعودية إلا أن هناك محاولات جادة للتعريـف بهـذا المفهـوم وآليـات تطبيقـه علـى أرض       
كما أشارت نتائج الدراسة إلى أن لجـان المراجعـة فـي المؤسسـات المسـاهمة تـؤدي دورا مهمـا فـي         . الواقع

رقابيـة فـي المؤسسـة ومجلـس     كونها تعمل كحلقة وصل بـين الأجهـزة ال   تطبيق هذا المفهوم في البيئة السعودية
 ـ. ، وبالتالي يستفاد منها في تضييق فجوة التوقعاتالإدارة يخـص دور التنظيمـات المهنيـة فقـد اهتمـت       فيمـا  اأم
تجارب عـدة دول حـول تضـييق تلـك الفجـوة، كتجربـة       باستعراض  Hian Chye Koh et al, 1998(23( دراسة

، والمملكـة المتحـدة مـن    1988المتحدة الأمريكية التي أُعتمد فيها على معـايير جديـدة للمراجعـة سـنة     الولايات 
خلال تشجيعها النقاش حول دور ونطاق مهنـة المراجعـة والتوسـع فـي تقريـر مراجـع الحسـابات، أمـا فـي          

ض مـن فجـوة   والـذي مـن شـأنه التخفـي     ،1994سـنة  ) AS-10(نيوزيلندا فقد أصدر معيار جديد للمراجعـة  
ن إلـى تجربـة سـنغافورة،    والتوقعات وذلك عن طريق التوسع في تقرير مراجع الحسابات، كمـا تعـرض البـاحث   

أين سعى معهد المحاسبين القانونيين فيها لتحقيق الجودة في مهنـة مراجعـة الحسـابات وتعزيـز سـمعتها بالعمـل       
كـل ثـلاث سـنوات، بالإضـافة إلـى تحديـد        على دراسة شريحة من ملفات المراجعة على الأقل مرة واحدة فـي 

وفـي نفـس سـياق     أدوار لجنة المراجعة وتعزيز تحسـين الشـفافية ومسـتوى المسـاءلة فـي إدارة المؤسسـات      
دراسـة استقصـائية عـن طريـق الاسـتبيان يهـدفون فيهـا إلـى          TH Lee et al, 2007(24(قـدم  الدراسة السابقة 

لحسابات والمستفيدين مـن خدمـة المراجعـة فيمـا يتعلـق بواجبـات       إثبات وجود فجوة في التوقعات بين مراجعي ا
كانـت   .1993سـنة   )Porter(دراسـة  ب بالاسـتعانة مراجعي الحسابات، بالإضافة إلى تحليل طبيعة هـذه الفجـوة   

نتيجة الدراسة أن هناك فعلا فجوة في التوقعـات بـين مراجعـي الحسـابات والمسـتفيدين مـن خدمـة المراجعـة         
في توقعات الطرفين فيما يخص واجبات مراجـع الحسـابات، كمـا أشـار تحليـل تلـك الفجـوة إلـى          بسبب التباين

وجود توقعات غير معقولة من جانب مستخدمي التقارير الماليـة، بالإضـافة إلـى الـنقص فـي معـايير المراجعـة        
ة إعـادة النظـر   ولتضييق تلك الفجـوة أشـار البـاحثون إلـى ضـرور     . في ماليزيا وقصور أداء مراجعي الحسابات

في معايير مراجعة الحسابات بجعلها تشمل الواجبات التـي يمكـن توقعهـا بصـورة معقولـة لواجبـات مراجعـي        
الحسابات، بالإضافة إلى تفعيل دور الجمعيات المهنيـة لمهنـة المراجعـة، وبالتـالي إمكانيـة التخفيـف مـن حـدة         

تحليلية حـول ظـاهرة فجـوة التوقعـات فـي بيئـة       يلية وفي دراسة تحل .ادات الموجهة ضد مراجعي الحساباتالانتق
إلـى الإثبـات النظـري     25)2014خالـدي، خليـل،   (توصـل  تفق مع تلك الدراسة من حيـث النتيجـة    ت المراجعة

لضرورة  وجود نضام معلوماتي محاسبي سليم في المؤسسة، حيـث يعتبـر مـن بـين الوسـائل المسـاعدة علـى        
خـلال تـوفير المعلومـات السـليمة والتـي تسـاعد الأطـراف المرتبطـة          التقليص من فجوة التوقعات وذلك مـن 

 ـ  . بالفجوة على اتخاذ القرارات المناسبة لمعالجة هذه الظاهرة المليجـي،  (ر شـمولية اهـتم فيهـا    وفـي دراسـة أكث
باختبار العلاقة التأثيرية بين فجوة التوقعـات فـي بيئـة الممارسـة المهنيـة بمصـر وآليـات حوكمـة           26)2005

ؤسسات، وذلك من خلال محاولة الباحـث توضـيح مـدى مناسـبة ومعقوليـة توقعـات المسـتثمرين، ودرجـة         الم
تلبية مراجعي الحسابات لتلك التوقعات، وأثر ذلك على وجـود فجـوة بـين توقعـات كـل منهمـا، بالإضـافة إلـى         

لـة تضـييق وعـلاج    دور آليات حوكمة المؤسسات المرتبطة بالعميل، والمرتبطة بمراجعـي الحسـابات فـي محاو   
أسفرت نتائج الدراسة على وجود ارتباط وثيـق بـين آليـات حوكمـة المؤسسـات المرتبطـة بالعميـل         .تلك الفجوة

وبمراجعي الحسابات وبين فجوة التوقعات في مهنة المراجعـة، بتحقيقهـا الطمأنينـة لمسـتخدمي التقـارير الماليـة       
يم تطبيق آليـات حوكمـة المؤسسـات التـي يـتم اتخاذهـا       كما أوصت الدراسة بضرورة تدع. للمؤسسات المراجعة

لتفعيل الممارسات الجيدة لإدارة المؤسسات، بالاتساق مـع المعـايير والقواعـد العالميـة، مثـل إلـزام المؤسسـات        
بتقديم تقارير مالية ربع سنوية ذات شـفافية وجـودة محكومـة بمعـايير محاسـبة ومراجعـة مقبولـة ومتعـارف         

  .عليها
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موضـوع الدراسـة، بربطهـا لحوكمـة المؤسسـات بفجـوة       إلـى  الأقرب ) 2005المليجي، (ة تعتبر دراس
، حيـث قـام المليجـي باسـتخلاص     بدلا من استخدام كل آلية على حدى كما جـاء فـي بقيـة الدراسـات     التوقعات

لدراسـة  مـا يميـز هـذه ا   و. متغيرات فجوة التوقعات في بيئة المراجعة الأكثر ارتباطا بآليات حوكمـة المؤسسـات  
 ،عن الدراسات السابقة التي تم استعراضها هو ربطها بـين عـدة آليـات متكاملـة للحوكمـة تتـداخل فيمـا بينهـا        

وتتمثل في المراجعة الداخلية، لجنة المراجعة، المراجع الخـارجي، والتنظيمـات المهنيـة، مـع محاولـة بيـان دور       
 .لمالية ومراجعي الحساباتكل منها في تضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير ا

 الـذي تؤديـه حوكمـة   الـدور الفعـال    تبيـان تهـدف الدراسـة الميدانيـة إلـى محاولـة       :منهجية الدراسة - 2
في تضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي التقـارير الماليـة ومراجعـي الحسـابات، ومحاولـة إسـقاطها        المؤسسات

  .الجزائري الاقتصاديعلى واقع المجتمع 
  :حقيقا لأهداف الدراسة تم حصر مجتمعها في فئتينت: ع وعينة الدراسةمجتم -1.2

فـي الجزائـر، باعتبـارهم طرفـا      الخارجيـة تضم هذه الفئة ممارسـي مهنـة مراجعـة الحسـابات      :الفئة الأولى
  .أساسيا في وجود فجوة التوقعات

 ـ        :الفئة الثانية تخدامهم للتقـارير الماليـة   تضم هذه الفئـة المسـتفيدين مـن خدمـة مراجعـة الحسـابات عنـد اس
تـم اعتمـاد القطـاع     .للمؤسسة المراجعة في الجزائر، باعتبارهم أيضا طرفا أساسيا فـي وجـود فجـوة التوقعـات    

البنكي كممثل لفئة مستخدمي التقارير الماليـة دون غيـره مـن المسـتخدمين الآخـرين باعتبـارهم الفئـة الأكثـر         
  .في المحبط الاقتصادي الجزائري في اتخاذ قرار منح الائتمانبروزا في استخدام تقرير مراجع الحسابات 

 مفردة مقسمة إلى عينتين جـزئيتين، تتكـون العينـة الجزئيـة الأولـى مـن       129بلغ حجم عينة الدراسة من 
وعينـة جزئيـة ثانيـة مكونـة مـن       الشرقي الجزائـري  ينشطون في الجنوب محاسبي وخبيرلحسابات ل امحافظ 88
البنوك المتواجـدة فـي ولايـات ورقلـة، الـوادي، بسـكرة، تمنراسـت، غردايـة         عض بب عملونإطارا بنكيا ي 41

  :وهي ممثلة للفئة الثانية والأغواط،
  ؛)BADR(بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -
  ؛)BNA(البنك الوطني الجزائري  -
  ؛)CPA(القرض الشعبي الجزائري  -
  ؛)BDL(بنك التنمية المحلية  -
  ).BEA(البنك الخارجي الجزائري  -

 ـ  للدراسـة   مسـتقلا  امتغيـر حوكمة المؤسسات  تمثل: متغيرات الدراسة -2.2 المراجعـة  ( اممـثلا بمختلـف آلياته
 بـين مسـتخدمي التقـارير   فجـوة التوقعـات   و) الداخلية، لجنة المراجعة، المراجع الخـارجي والتنظيمـات المهنيـة   

   .المالية متغيرا تابعا لها
نـي مـن عـدة زوايـا تخـدم موضـوع الدراسـة        ان كأداة للدراسة الميدانية، حيث باستخدمنا الاستبي: أداة الدراسة

  :احتوى هيكله قسمين رئيسيين ، حيثبالاعتماد على الدراسة النظرية
العينـة، والتـي    لأفـراد  النوعيـة  البيانـات  يحوي مجموعة من الأسـئلة الديموغرافيـة، تحـوي   : القسم الأول -

  . ، التخصص العلمي، المسمى الوظيفي، وسنوات الخبرةتحدد الجنس، العمر، المؤهل العلمي
. يحوي أربعة محاور، تضم ستة وعشرين سؤالا، تـم توظيفهـا للتعامـل مـع فرضـيات البحـث      : القسم الثاني -

أوافـق  ( إجابـات  خمسـة  يقـيس  الـذي  )Likert Scale(وقد أعدت الأسئلة على أساس مقياس ليكـرت الخماسـي   
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 ليتسـنى ) 1،2،3،4،5(والمتوافقـة علـى التـوالي مـع الـدرجات      ) افق، لا أوافق تماماتماما، أوافق، محايد، لا أو
  .الإجابات وتنميط ترميز ويسهل علينا الاستبيان يتناولها يالت المحاور العينة حول أفراد أراء تحديد لنا

 88شـملت  اسـتمارة،   129قمنا بتوزيع استمارات الاستبيان على عينة الدراسـة البـالغ عـددها الإجمـالي     
اسـتمارة بالنسـبة لفئـة مسـتخدمي التقـارير       41استمارة بالنسبة لفئة محافظي الحسـابات وخبـراء المحاسـبة، و   

اسـتمارة   87كانـت نتيجـة فـرز الإجابـات     . عن طريق البريـد الالكترونـي   المالية عن طريق التسليم المباشر أو
صـالحة لصـالح فئـة محـافظي الحسـابات      اسـتمارة   58كانـت  ، حيث صالحة من مجموع الاستمارات الموزعة

  .استمارة صالحة لصالح فئة مستخدمي التقارير المالية 29و
 نفسـه،  مـع  تناقضـه  المقيـاس وعـدم   يقصد بمعامل الثبات اسـتقرار :  اختبار صدق وثبات أداة الدراسة -3.2
) alpha cronbach(وقـد اسـتخدمنا معامـل    . العينـة  نفـس  علـى  تطبيقـه  إذا أعيـد  النتـائج  نفس يعطي أنه أي

 هنـاك  يكـن  لـم  فـإذا  الصـحيح،  والواحد الصفر بين تتراوح الاستبيان، حيث يأخذ هذا المعامل قيماً ثبات لاختبار
في البيانات فإن قيمة المعامل تكون مساوية للصفر، وعلى العكـس إذا كـان هنـاك ثبـات تـام تكـون قيمتـه         ثبات

ل الثبات من الواحـد كـان الثبـات مرتفعـا وكلمـا اقتربـت مـن        وكلما اقتربت قيمة معام ،تساوي الواحد الصحيح
 لقياسـه، ويسـاوي   وضـع  مـا  يقـيس  المقيـاس  أن بـه  أما معامل الصـدق فيقصـد  . الصفر كان الثبات منخفضاً

  .معاملات الثبات لمختلف محاور الدراسة )1(رقم الجدول ويبين  .الثبات لمعامل الجذر التربيعي رياضياً
وهـي تقتـرب مـن الواحـد الصـحيح،       ،0.752و 0.659 للمحـاور بـين   اكرومباكمعاملات ألف تراوحت

  ،، وهـذا يعنـي أن محتـوى الاسـتبيان يتميـز بالثبـات      0.819كما بلغت قيمة المعامل بالنسبة لجميـع المحـاور   
الواحـد الصـحيح،   مـن  وهـي تقتـرب    0.867و 0.812تراوحـت بـين    أن معـاملات الصـدق للمحـاور   كما 

، وهـذا يعنـي أن محتـوى الاسـتبيان     0.904 بلغـت   المعامـل بالنسـبة لجميـع المحـاور     قيمةأن إلى  بالإضافة
  .يتميز بالصدق

نستخلص مما سبق أن هناك استفادة من نتائج قـيم كـل مـن معـاملات الثبـات ومعـاملات الصـدق فـي         
  .  زيادة مصداقية البيانات من عكس نتائج العينة على مجتمع الدراسة

التحليـل  و هـا عـرض نتائج ب سـنقوم فـي هـذه المرحلـة مـن الدراسـة      : واختبار الفرضيات تحليل النتائج – 3
 Statistical Package)واختيـار فرضـياتها، بالاعتمـاد علـى برنـامج التحليـل الإحصـائي       ها الإحصائي لمحاور

For Social Sciences -SPSS16-)،       ـ  ى وذلك باسـتخدام الوسـط الحسـابي والانحـراف المعيـاري، بالإضـافة إل
  .للارتباط الخطي )Pearson(معامل بيرسون و (One sample T – test)لعينة واحدة  Tاختبار استعمال 

اتجاهـات إجابـات أفـراد    إلـى  ، 5، 4، 3،  2ول رقـم  االجـد  شـير ت: لمحاور الدراسةالتحليل الإحصائي  -1.3
فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة          مختلف آليات الحوكمةعينة الدراسة حول دور 

علـى   محـور آليـة المراجعـة الداخليـة    نتـائج الإحصـائية إلـى حصـول     الأشارت  حيث ، ومراجعي الحسابات
علـى متوسـط   وحصـول محـور لجنـة المراجعـة     ، 0.423بـانحراف معيـاري    4.35 مقـداره متوسط حسابي 

إلـى حصـول   أيضـا  أشـارت نتـائج التحليـل الإحصـائي     كمـا  ، 0.421بانحراف معياري  4.35 مقدارهحسابي 
حصـول  و،  0.531بـانحراف معيـاري    4.34 مقـداره علـى متوسـط حسـابي     محور آلية المراجع الخـارجي 

  . 0.593بانحراف معياري   4.25 مقدارهعلى متوسط حسابي  محور آلية التنظيمات المهنية
لـى متوسـطات حسـابية تفـوق أدنـى متوسـط حسـابي        أن جميع المحاور قد تحصـلت ع  مما سبق يتبين

بلـغ متوسـط المتوسـطات لجميـع     حيـث   ،4.20للموافقة التامة والمقدر حسـب مقيـاس ليكـرت الخماسـي ب     
مع الموافقـة التامـة مـن قبـل أفـراد عينـة الدراسـة علـى          السابقمقياس ال، والذي يتوافق حسب 4.32المحاور 

كـل مـن آليتـي المراجعـة الداخليـة ولجنـة المراجعـة المرتبـة          ضا احتلاليتبين لنا أيمحتوى تلك المحاور، كما 
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آليـة التنظيمـات المهنيـة المرتبـة      احتلـت  ، فـي حـين  آلية المراجع الخارجي المرتبـة الثالثـة    واحتلالالأولى 
 ويمكن تفسير تلك النتيجة بمدى أهمية الإشراف من داخـل المؤسسـة علـى إصـدار تقـارير ماليـة ذات        .الرابعة

عدالة ومصداقية، ومساعدة مراجع الحسابات علـى الوصـول إلـى الـرأي الفنـي المحايـد عـن تلـك التقـارير،          
  .   وبالتالي إمكانية الاعتماد عليها في اتخاذ مختلف القرارات المرتبطة بالمؤسسة المراجعة

أنـه   نلاحـظ  حيـث ، مختلـف محـاور الدراسـة    راتعملية المقارنة بـين عبـا   )6(ويوضح الجدول رقم 
بالرغم من احتلال آليتي المراجعة الداخلية ولجنة المراجعـة المرتبـة الأولـى أمـام جميـع محـاور الدراسـة، إلا        

تقـديم تأكيـد صـريح حـول     " أن العبارتين اللتين نالتا الاهتمام الأكبر من طرف أفراد عينة الدراسـة تمثلتـا فـي    
الكفـاءة المهنيـة والمهـارة فـي تنفيـذ عمليـات       " ، و "اكتشاف الأخطاء والتصرفات غير القانونية في المؤسسـة  

اسـتخدام  " ، وهما عبارتان من عبارات محور آليـة المراجـع الخـارجي، تلتهمـا كـل مـن العبـارات        "المراجعة 
مراقبة التـزام المؤسسـة بـالقوانين والتشـريعات والأنظمـة المطبقـة       " ، "نظم محاسبية ومالية وإدارية بالمؤسسة 

ويمكـن تفسـير   . مـي إلـى محـور المراجعـة الداخليـة     ، وهي عبارات تنت"رقابة الداخلية في المؤسسة تقييم ال" ،و"
 أن اهتمام أفـراد عينـة الدراسـة ينصـب فـي أكثـره حـول اكتشـاف        بالترتيب الذي جاءت به العبارات السابقة 

اسـة مـن خـلال الكفـاءة     الأخطاء والتصرفات غير القانونية في المؤسسة، وذلك يتحقق في نظر أفـراد عينـة الدر  
المهنية لمراجع الحسابات ومهارته في تنفيـذ عمليـات المراجعـة بالتعـاون مـع آليـة المراجعـة الداخليـة عـن          
طريق استخدامها لنظم محاسبية ومالية وإداريـة بالمؤسسـة، مراقبتهـا التـزام المؤسسـة بـالقوانين والتشـريعات        

 ـ اللتـين  تينأمـا العبـار  . في المؤسسة تقييمها للرقابة الداخليةوالأنظمة المطبقة، و أقـل اهتمـام أفـراد العينـة      انالت
فحـص كـل وثـائق    و تفعيل برامج التأهيل والتدريب المهنـي مـن طـرف التنظيمـات المهنيـة     كل من فتتمثل في 

  .المؤسسة وتبعية إدارة المراجعة الداخلية للجنة المراجعة
  اختبار فرضيات الدراسة -2.3

 Tباسـتخدام اختبـار   الفرضية عن طريـق اختبـار فرضـياتها الفرعيـة، وذلـك     هذه اختبار م سيت :الفرضية الأولى
، والذي يفيد في اكتشاف وجـود اخـتلاف معنـوي لمتوسـط المجتمـع الـذي       )One sample T – test( لعينة واحدة

 ـ . سحبت منه العينة عن قيمة ثابتة، إضافة إلى إمكانيـة تقـدير فتـرة ثقـة لمتوسـط المجتمـع       ل تحقيـق  ومـن أج
والـذي هـو عبـارة عـن القيمـة       ،) = 3.40Test value(عملية المقارنة تم استخدام المتوسط الحسابي الافتراضـي  

 .التي تمثل الحد الأدنى لدرجة الموافقـة حسـب مقيـاس ليكـرت الخماسـي للحكـم علـى المتوسـطات الحسـابية         
الجدوليـة   Tالمحسـوبة أكبـر مـن     Tتكـون   ويكون التأثير إيجابي لآليات الحوكمة على فجوة التوقعـات عنـدما  

، ويكـون تـأثير تلـك الآليـات علـى      %5، أو مستوى المعنوية أقل مـن  86عند درجة حرية  1.98والتي تساوي 
عنـد   1.98الجدوليـة والتـي تسـاوي     Tالمحسوبة أصـغر مـن قيمـة     Tفجوة التوقعات سلبيا عندما تكون قيمة 

  .86درجة حرية 
  :تم تحديد الفرضية الصفرية والفرضية البديلة كما يلي  :الفرعية الأولىالفرضية 

- H0 )لا يوجد أثر معنوي إيجابي لآلية المراجعـة الداخليـة فـي تضـييق فجـوة التوقعـات       ): الفرضية الصفرية
 .بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات

- H1 )اخليـة فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بـين       يوجد أثر معنوي إيجابي لآلية المراجعـة الد ): الفرضية البديلة
  .مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات

 (One sample T – test)لعينـة واحـدة    Tنتـائج التحليـل الإحصـائي واختبـار     )2( يحوي الجـدول رقـم  
، تبـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة ومراجعـي الحسـابا       للعلاقة بين آلية المراجعة الداخليـة وفجـوة التوقعـات   
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قيمة المتوسط الحسابي لكـل عبـارة مـن عبـارات محـور آليـة المراجعـة الداخليـة         حيث يتبين من هذا الجدول 
المحسـوبة لكـل عبـارة مـن      T ، وأن قيمـة ) = 3.40Test value(المتوسـط الحسـابي الافتراضـي    أكبر مـن  

بالإضـافة إلـى أن قيمـة    ، 86عنـد درجـة حريـة     1.98التي تساوي الجدولية  Tعبارات المحور أكبر من قيمة 
  .%5وهي أقل من   0.000الدلالة المحسوبة لكل عبارة من العبارات السابقة تساوي 

والتـي تشـمل جميـع عبـارات محـور آليـة المراجعـة         الفرعيـة، الفرضـية  هذه أما فيما يخص اختبار 
 ـ 20,957المحسـوبة بالنسـبة لإجمـالي هـذا المحـور تسـاوي        Tالداخلية فإن قيمة   Tر مـن قيمـة   ، وهـي أكب

مـن  وهـو أقـل    ،0.000كما أن مستوى الدلالـة فيـه يسـاوي     ،86عند درجة حرية  1.98الجدولية التي تساوي 
يوجـد أثـر معنـوي إيجـابي لآليـة المراجعـة       أي  ،نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلـة  لكلذا ،5%

وهـذا مـا يثبـت صـحة      .ية ومراجعـي الحسـابات  الداخلية في تضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير المال
  .الفرضية الفرعية الأولى
  :تم تحديد الفرضية الصفرية والفرضية البديلة كما يلي :الفرضية الفرعية الثانية

- H0 )لا يوجد أثر معنوي إيجابي لآلية لجنة المراجعـة فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بـين       ): الفرضية الصفرية
 .ومراجعي الحسابات مستخدمي التقارير المالية

- H1 )يوجد أثر معنوي إيجابي لآليـة لجنـة المراجعـة فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بـين         ): الفرضية البديلة
  .مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات

 (One sample T – test)لعينـة واحـدة    Tنتـائج التحليـل الإحصـائي واختبـار    ) 3(يحوي الجـدول رقـم   
نلاحـظ   ،تقـارير الماليـة ومراجعـي الحسـابات    بين مسـتخدمي ال  لجنة المراجعة وفجوة التوقعاتللعلاقة بين آلية 

المراجعـة أكبـر مـن    لجنـة  الجدول أن قيمة المتوسط الحسابي لكل عبارة من عبارات محـور آليـة   هذا من خلال 
عبـارات   المحسـوبة لكـل عبـارة مـن     Tوأن قيمـة   ،) = 3.40Test value(المتوسـط الحسـابي الافتراضـي    

، بالإضـافة إلـى أن قيمـة الدلالـة     86عنـد درجـة حريـة     1.98الجدولية والتي تساوي  Tالمحور أكبر من قيمة 
  .%5وهي أقل من   0.000المحسوبة لكل عبارة من العبارات السابقة تساوي 

والتـي تشـمل جميـع عبـارات محـور آليـة المراجـع         الفرعيـة ، الفرضـية  هذه أما فيما يخص اختبار 
 T، وهـي أكبـر مـن قيمـة     21,168المحسوبة بالنسـبة لإجمـالي هـذا المحـور تسـاوي       Tارجي فإن قيمة الخ

مـن  وهـو أقـل    0.000كما أن مستوى الدلالـة فيـه يسـاوي     ،86عند درجة حرية  1.98الجدولية التي تساوي 
ليـة لجنـة   يوجـد أثـر معنـوي إيجـابي لآ    نرفض الفرضية الصـفرية ونقبـل الفرضـية البديلـة، أي      لكلذ، 5%

وهـذا مـا يثبـت     .المراجعة في تضييق فجوة التوقعات بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة ومراجعـي الحسـابات      
  .صحة الفرضية الفرعية الثانية

  :تم تحديد الفرضية الصفرية والفرضية البديلة كما يلي :الفرضية الفرعية الثالثة
- H0 )ية المراجـع الخـارجي فـي تضـييق فجـوة التوقعـات       لا يوجد أثر معنوي إيجابي لآل): الفرضية الصفرية

 .بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات
- H1 )يوجد أثر معنوي إيجابي لآلية المراجع الخـارجي فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بـين       ): الفرضية البديلة

  .مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات
 (One sample T – test)لعينـة واحـدة    Tيـل الإحصـائي واختبـار   نتـائج التحل ) 4(يحوي الجـدول رقـم   

 ،بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة ومراجعـي الحسـابات       للعلاقة بين آلية المراجع الخارجي وفجـوة التوقعـات  
الجدول أن قيمـة المتوسـط الحسـابي لكـل عبـارة مـن عبـارات محـور آليـة المراجـع           هذا نلاحظ من خلال 

 Tوأن قيمـة    ،) = 3.40Test value(  التـي تأخـذ القيمـة    توسـط الحسـابي الافتراضـي   المالخارجي أكبر مـن  
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عنـد درجـة حريـة     1.98الجدوليـة والتـي تسـاوي     T المحسوبة لكل عبارة من عبارات المحور أكبر من قيمـة 
 ـ   0.000، بالإضافة إلى أن قيمة الدلالة المحسوبة لكل عبارة من العبـارات السـابقة تسـاوي    86 ل مـن  وهـي أق

5%.  
والتـي تشـمل جميـع عبـارات محـور آليـة المراجـع         الفرعيـة، الفرضـية  هـذه  أما فيما يخص اختبار 

الجدوليـة   T، وهـي أكبـر مـن    16,563المحسوبة بالنسبة لإجمالي هـذا المحـور تسـاوي     Tالخارجي فإن قيمة 
مـن  وهـو أقـل    ،0.000كما أن مسـتوى الدلالـة فيـه يسـاوي     . 86عند درجة حرية  1.98التي تساوي القيمة 

يوجـد أثـر معنـوي إيجـابي لآليـة المراجـع       نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضـية البديلـة، أي    لكلذ ،5%
وهـذا مـا يثبـت     .الخارجي في تضييق فجوة التوقعات بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة ومراجعـي الحسـابات      

  .صحة الفرضية الفرعية الثالثة
  :تحديد الفرضية الصفرية والفرضية البديلة كما يلي تم :الفرضية الفرعية الرابعة

- H0 )لا يوجد أثر معنوي إيجابي لآلية التنظيمـات المهنيـة فـي تضـييق فجـوة التوقعـات       ): الفرضية الصفرية
 .بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات

- H1 )ـ): الفرضية البديلة  ة فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بـين      يوجد أثر معنوي إيجابي لآلية التنظيمات المهني
  .مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات

 (One sample T – test)لعينـة واحـدة    Tنتـائج التحليـل الإحصـائي واختبـار    ) 5(يحوي الجدول رقـم  
 .بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة ومراجعـي الحسـابات       للعلاقة بين آلية التنظيمات المهنية وفجـوة التوقعـات  

الجدول أن قيمة المتوسـط الحسـابي لكـل عبـارة مـن عبـارات محـور آليـة التنظيمـات          هذا لاحظ من خلال ن
 Tوأن قيمـة   ،) = 3.40Test value(  التـي تأخـذ القيمـة    الافتراضـي المتوسـط الحسـابي   المهنية أكبـر مـن   

عنـد درجـة حريـة     1.98الجدوليـة والتـي تسـاوي     Tالمحسوبة لكل عبارة من عبارات المحور أكبر من قيمـة  
وهـي أقـل مـن      0.000، بالإضافة إلى أن قيمة الدلالة المحسوبة لكل عبارة من العبـارات السـابقة تسـاوي    85

5%.  
والتي تشمل جميـع فقـرات محـور آليـة التنظيمـات المهنيـة        الفرعية،الفرضية هذه أما فيما يخص اختبار 

الجدوليـة   T، وهـي أكبـر مـن قيمـة     13,312وي المحسوبة بالنسبة لإجمـالي هـذا المحـور تسـا     Tفإن قيمة 
 ،%5مـن  وهـو أقـل    ،0.000كمـا أن مسـتوى الدلالـة فيـه يسـاوي       .86عند درجة حرية  1.98المساوية ل 

يوجد أثـر معنـوي إيجـابي لآليـة التنظيمـات المهنيـة       نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة، أي  لكلذ
  .مي التقارير المالية ومراجعي الحساباتفي تضييق فجوة التوقعات بين مستخد

ومن خلال ثبات صـحة الفرضـيات الفرعيـة للفرضـية الأولـى، نسـتخلص أن وجـود آليـات لحوكمـة          
المؤسسات في المؤسسة الاقتصادية للجنوب الشـرقي الجزائـري لـه أثـر معنـوي إيجـابي فـي تضـييق فجـوة          

  .وبذلك نكون قد أثبتنا صحة الفرضية الأولى. باتالتوقعات بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسا
للارتبـاط الخطـي،    )Pearson(من أجل اختبار هذه الفرضـية تـم اسـتعمال معامـل بيرسـون        :الفرضية الثانية

ويستعمل هذا المقيـاس فـي حالـة العينـات الكبيـرة والبيانـات       . والذي يستخدم لقياس مدى الارتباط بين المتغيرات
  :ائص التالية الكمية، وله الخص

  قيمته تساوي صفرا عندما تكون الظاهرتان مستقلتان تماما؛ -
قيمته موجبة عندما يكون الارتباط طرديا، ويكـون هـذا الارتبـاط قويـا عنـد اقتـراب قيمتـه مـن الواحـد           -

  الصحيح، وضعيفًا عندما يقترب مقداره من الصفر؛
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، ويضـعف  )1-(الارتبـاط قويـا عنـد اقترابـه مـن       قيمته سالبة عندما يكون الارتباط عكسيا، ويكـون هـذا   -
 .عندما يكون المقدار السالب قريبا من الصفر

  :ولتحقيق الاختبار تم تحديد الفرضية الصفرية والفرضية البديلة كما يلي
- H0 )لا يوجـد ارتبـاط معنـوي بـين جميـع آليـات حوكمـة المؤسسـات فيمـا يتعلـق           ): الفرضية الصفرية

 .فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات بمساهمتها في تضييق
- H1 )يوجد ارتباط معنوي بين جميـع آليـات حوكمـة المؤسسـات فيمـا يتعلـق بمسـاهمتها        ): الفرضية البديلة

 .في تضييق فجوة التوقعات بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات
وجـود علاقـة   يبـين  ، والـذي  الارتباط بين مختلف محـاور الدراسـة  نتائج اختبار ) 7(يحوي الجدول رقم 
بين جميع آليـات حوكمـة المؤسسـات إلا فـي حالـة  عناصـر       ) 0.01أقل أو تساوي (طردية ذات دلالة إحصائية 

، )آليـة المراجـع الخـارجي، التنظيمـات المهنيـة     (و) آلية المراجعة الداخلية، آليـة التنظيمـات المهنيـة   (الزوجين 
فـي المحـيط الاقتصـادي للجنـوب الشـرقي      الاقتصـادية  يرجع تفسير ذلك إلى افتقار أغلـب المؤسسـات   وربما 

الجزائري في الفترة الحالية على إدارة للمراجعة الداخليـة، وكـذلك قلـة التنظيمـات المهنيـة فـي المحـيط التـي         
لجنـة المراجعـة وآليـة التنظيمـات     كما أن الآليتـين الأكثـر ترابطـا كانتـا آليـة       .تُعنى في الوقت الحالي بالمهنة

المهنية، وربما يرجع تفسير ذلك إلى وجود القاسـم المشـترك بينهمـا والمتمثـل فـي مراقبـة تنفيـذ الالتزامـات         
القانونية والتشريعية، أما آليتي لجنة المراجعة والمراجع الخارجي فيوجـد بينهمـا الارتبـاط الأقـل، وربمـا يرجـع       

  .اجعة في المؤسسة الاقتصادية للجنوب الشرقي الجزائريذلك إلى قلة وجود لجان المر
وباعتبار نتيجة اختبار بيرسون السابقة الدالة على وجـود ارتبـاط بـين بعـض الآليـات مـع وجـود عـدم         
ارتباط بين آليات أخرى، فإننا نرفض الفرضية البديلة ونقبـل الفرضـية الصـفرية ، أي لا يوجـد ارتبـاط معنـوي       

ة المؤسسات فيما يتعلق بمساهمتها في تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي التقـارير       بين جميع آليات حوكم
  .المالية ومراجعي الحسابات، وبالتالي نرفض الفرضية الثانية

 :خلاصة ال
دور حوكمـة المؤسسـات فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي          تبيـين هدفت هذه الدراسة إلى 

ت، وذلـك مـن خـلال عـدة آليـات متمثلـة فـي المراجعـة الداخليـة، لجنـة           التقارير المالية ومراجعي الحسابا
لـتمكن مـن معالجـة مختلـف     ول. المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة، المراجع الخـارجي والتنظيمـات المهنيـة   
مـن المحـيط الاقتصـادي    مكونـة  جوانب الموضوع أجرينا دراسة ميدانية مـن خـلال اسـتخدام عينـة دراسـية      

أداة فيهـا   اسـتخدمنا ي الجزائري تمثلت فـي محـافظي الحسـابات، الخبـراء المحاسـبين والبنـوك،       للجنوب الشرق
تقصي آراء الأطراف المرتبطة بموضوع فجـوة التوقعـات حـول مـدى مسـاهمة حوكمـة المؤسسـات        الاستبيان ل

  .ةل آلياتها في تضييق تلك الفجومن خلا
  :على ما يلينتائج الدراسة أسفرت 

محيط الاقتصادي للجنـوب الشـرقي الجزائـري فيمـا يخـص ضـرورة اسـتخدام الحوكمـة         هناك وعي لدى ال - 1
 . للنهوض بمستوى الثقة المرتبطة بالتعاملات بين مختلف أفراده

هناك ارتباط طردي بين حوكمة المؤسسات وفجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة ومراجعـي         - 2
  .تها في تضييق تلك الفجوةالحسابات، حيث تساهم الحوكمة من خلال آليا
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أكثر آليات حوكمة المؤسسـات مسـاهمة فـي تضـييق فجـوة التوقعـات بـين مسـتخدمي التقـارير الماليـة            - 3
ومراجعي الحسابات، والتي يهتم بها المحيط الاقتصـادي للجنـوب الشـرقي الجزائـري تتمثـل فـي المراجعـة        

  .الداخلية ولجنة المراجعة
 ـ   - 4 ات حـازت علـى اهتمـام المحـيط الاقتصـادي للجنـوب الشـرقي        أكثر مؤشرات آليـات حوكمـة المؤسس

 :الجزائري تتمثل في
 تقديم تأكيد صريح حول اكتشاف الأخطاء والتصرفات غير القانونية في المؤسسة؛ -
 الكفاءة المهنية لمراجع الحسابات والمهارة في تنفيذ عمليات المراجعة؛ -
 ظمة المطبقة؛مراقبة التزام المؤسسة بالقوانين والتشريعات والأن -
 .تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة -

  :أما المؤشرات التي نالت أقل اهتمام أفراد العينة فتتمثل في
  تفعيل برامج التأهيل والتدريب المهني من طرف التنظيمات المهنية؛ -
  فحص كل وثائق المؤسسة؛ -
  .تبعية إدارة المراجعة الداخلية للجنة المراجعة -
ابي متفاوت بين أغلب آليات حوكمة المؤسسـات فـي مجـال مسـاهمتها فـي تضـييق فجـوة        هناك ارتباط إيج - 5

آليـة لجنـة المراجعـة وآليـة     التوقعات بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات، حيث أن كـل مـن   
آليـة  ( :تعتبران الآليتين الأكثر ارتباطـا، كمـا لـم يـتم تسـجيل أي ارتبـاط بـين الآليـات         التنظيمات المهنية

  ).آلية المراجع الخارجي، التنظيمات المهنية(و) المراجعة الداخلية، آلية التنظيمات المهنية

  التوصيات
أصبح تطبيق حوكمة المؤسسات في المؤسسـات الاقتصـادية الجزائريـة مطلبـا ضـروريا لمسـاهمته فـي        

جعـي الحسـابات و   قـارير مرا نمو الاقتصاد الجزائري من خلال المساعدة فـي تـوفير الثقـة والمصـداقية فـي ت     
  :في ضوء النتائج التي أسفرت عنها الدراسة نوصي بما يليو .التقارير المالية

أن تولي الجهات المسؤولة عن مهنتي المحاسـبة والمراجعـة فـي الجزائـر اهتمامـا خاصـا بتطـوير هـاتين          - 1
  تهم؛المهنتين، مع تنفذ برامج تدريبية متخصصة للمراجعين لتنمية كفاءاتهم ومهارا

التأكيد على أهمية التعاون بين مختلـف آليـات الحوكمـة داخـل المؤسسـات الاقتصـادية الجزائريـة، الأمـر          - 2
  الذي يعزز من فعالية الإشراف والرقابة عليها؛

المشاركة الفعالة للتنظيمات المهنية فـي تنظـيم مهنتـي المحاسـبة والمراجعـة فـي الجزائـر، والعمـل علـى           - 3
من التقارير المالية للمؤسسات فيمـا يخـص مسـؤوليات كـل مـن الإدارة ومراجـع        توعية الأطراف المستفيدة

  .الحسابات نحو تلك التقارير، وذلك من أجل مساعدهم على اتخاذ قراراتهم الاستثمارية
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  ملحق الجداول
  )alpha cronbach(ألفاكرومباك  معامل توزيع): 1(رقم  الجدول

  د الفقراتعد  محتوى المحور  محاور الاستبيان
معامل الثبات 
  معامل الصدق  لألفاكرومباك

مدى مساهمة تطبيق آلية المراجعة الداخلية في   المحور الأول
  0.856  0.733  7  .تضييق فجوة التوقعات

مدى مساهمة تطبيق آلية لجنة المراجعة في تضييق   المحور الثاني
  0.812  0.659  7  .فجوة التوقعات

طبيق آلية المراجع الخارجي في مدى مساهمة ت  المحور الثالث
  0.867  0.752  7  .تضييق فجوة التوقعات

مدى مساهمة تطبيق آلية التنظيمات المهنية في   المحور الرابع
  .تضييق فجوة التوقعات

5  0.715  0.846  

  0.904  0.819  26  جميع المحاور
   .بالاعتماد على قاعدة الاستبيان الباحثةمن إعداد  :المصدر

للعلاقـة بـين آليـة المراجعـة الداخليـة وفجـوة        (One sample T – test)لعينـة واحـدة    Tنتائج التحليل الإحصائي واختبـار ): 2(الجدول رقم 
  .بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات التوقعات

رقم 
  العبارات  العبارة

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري  
عيا

الم
ف 

حرا
الان

  

ابة
لإج

ه ا
تجا

ا
  

تبة
الر

  

يمة
ق

T
وبة

حس
الم

لالة 
 الد

وى
ست

م
  

استخدام نظم محاسبية ومالية وإدارية   1
  0.000  17,009  5  أوافق تماما  0.587  4.47  .بالمؤسسة

  0.000  6,612  3  أوافق تماما  0.895  4.03  .التبعية للجنة المراجعة  2

مراقبة التزام المؤسسة بالقوانين والتشريعات   3
  0.000  15,967  4  أوافق تماما  0.626  4.47  .والأنظمة المطبقة

  0.000  16,846  6  أوافق تماما  0.587  4.46  .تقييم الرقابة الداخلية في المؤسسة  4

التأكيد على فاعلية العمليات التنظيمية في   5
  .المؤسسة

  0.000  10,213  4  أوافق تماما  0.758  4.23

  0.000  13,087  1  أوافق تماما  0.683  4.36  .تحديد ومراقبة المخاطر بفعالية  6
  0.000  16,539  2  أوافق تماما  0.585  4.44  .أكد من صحة الإبلاغ الماليالت  7

  0.000  20,957    أوافق تماما  0.423  4.35  جمع الفقرات
  .بالاعتماد على قاعدة الاستبيان الباحثةمن إعداد  :المصدر

علاقـة بـين آليـة لجنـة المراجعـة وفجـوة       لل (One sample T – test)لعينـة واحـدة    Tنتائج التحليـل الإحصـائي واختبـار   ): 3(الجدول رقم 
  .بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات التوقعات
رقم 
  العبارات  العبارة

سط 
متو

ال
ابي

حس
ال

ف   
حرا

الان
ري

عيا
الم

اه   
اتج

ابة
لإج

ا
تبة  

الر
  

يمة
ق

T
مح

ال وبة
س

ى  
ستو

م
لالة

الد
  

  5  أوافق تماما  0.909  4.32  .مراجعة القوائم المالية قبل توقيعها من قبل مجلس الإدارة  1
  9,464  0.000  

  0.000  12,312  3  أوافق تماما  0.733  4.37  .مراجعة القوائم المالية قبل توقيعها من قبل مجلس الإدارة  2

النظر في السياسات المالية والمحاسبية المستخدمة في   3
  0.000  13,687  4  أوافق تماما  0.466  4.34  .المؤسسة

قرير السنوي في اتخاذ القرارات تقدير مدى مساهمة الت  4
  0.000  12,164  6  أوافق تماما  0.680  4.29  .المناسبة

  0.000  11,598  4  أوافق تماما  0.760  4.34  .مراقبة الإدارة ودعم استقلالية المراجع الخارجي  5
  0.000  13,357  1  أوافق تماما  0.708  4.41  .الإشراف على أنشطة المراجعة الداخلية وتنظيمها  6
  0.000  13,897  2  أوافق تماما  0.673  4.40  .التحقق من أنظمة الضبط والرقابة الداخلية  7

  0.000  21,168    أوافق تماما  0.421  4.35  جمع الفقرات
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  .بالاعتماد على قاعدة الاستبيان  الباحثةمن إعداد  :المصدر
للعلاقـة بـين آليـة المراجـع الخـارجي وفجـوة        (One sample T – test)لعينـة واحـدة    Tنتائج التحليل الإحصائي واختبـار ): 4(الجدول رقم 

  .بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات التوقعات

رقم 
  العبارات  العبارة

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري  
عيا

الم
ف 

حرا
الان

  

ابة
لإج

ه ا
تجا

ا
  

تبة
الر

  

يمة
ق

T
وبة

حس
الم

لالة 
 الد

وى
ست

م
  

  0.000  6,993  7  أوافق  0.923  4.09  .فحص كل وثائق المؤسسة  1
  0.000  8,967  5  أوافق تماما  0.911  4.28  .التأكيد على استمرارية أداء المؤسسة  2
  0.000  11,368  4  أوافق تماما  0.794  4.37  .التأكيد على عمل المؤسسة وفق التشريعات القانونية  3

مسؤولية المراجع عن التقرير بوجود تصرفات غير قانونية في   4
  0.000  7,510  6  أوافق تماما  1.016  4.22  .المؤسسة

تقديم تأكيد صريح حول اكتشاف الأخطاء والتصرفات غير   5
  0.000  13,046  1  أوافق تماما  0.791  4.51  .القانونية في  المؤسسة

  0.000  14,499  2  أوافق تماما  0.697  4.48  .الكفاءة المهنية والمهارة في تنفيذ عمليات المراجعة  6
  0.000  14,565  3  أوافق تماما  0.679  4.46  .ايير والقواعد والأنظمة المهنيةالالتزام الكامل بالمع  7

  0.000  16,563    أوافق تماما  0.531  4.34  جمع الفقرات
  .بالاعتماد على قاعدة الاستبيان الباحثةمن إعداد  :المصدر

 
للعلاقـة بـين آليـة التنظيمـات المهنيـة وفجـوة        (One sample T – test)لعينـة واحـدة    Tنتائج التحليل الإحصائي واختبـار ): 5(الجدول رقم 

  .بين مستخدمي التقارير المالية ومراجعي الحسابات التوقعات

رقم 
  العبارات  العبارة

ابي
حس

ط ال
وس

لمت
ا

ري  
عيا

الم
ف 

حرا
الان

  

ابة
لإج

ه ا
تجا

ا
  

تبة
الر

  

يمة
ق

T
وبة

حس
الم

لالة 
 الد

وى
ست

م
  

  0.000  8,056  4  أوافق تماما  0.961  4.23  .جعةالحرص على مراقبة جودة الأداء المهني لمكاتب المرا  1
  0.000  9,248  3  أوافق تماما  0.849  4.24  .إبراز دور ومسؤوليات المراجع الخارجي في المؤسسة  2

فرض عقوبات على مكاتب المراجعة عند الإخلال بقوانين   3
  0.000  9,999  2  أوافق تماما  0.796  4.25  .المنظمة

  0.000  12,035  1  أوافق تماما  0.768  4.39  .دريب المهنيتفعيل برامج التأهيل والت  4
  0.000  7,054  5  أوافق  0.945  4.11  .تفعيل نظام الرقابة على أعمال الزملاء  5

  0.000  13,312    أوافق تماما  0.593  4.25  جمع الفقرات
 .بالاعتماد على قاعدة الاستبيان الباحثةمن إعداد  :المصدر

  
  بين عبارات محاور الدراسةالمقارنة : )6(الجدول رقم 

  رقم العبارة
  المحور الرابع  المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

1  4.47  0.587  4.32  0.909  4.09  0.923  4.23  0.961  
2  4.03  0.895  4.37  0.733  4.28  0.911  4.24  0.849  
3  4.47  0.626  4.34  0.466  4.37  0.794  4.25  0.796  
4  4.46  0.587  4.29  0.680  4.22  1.016  4.39  0.768  
5  4.23  0.758  4.34  0.760  4.51  0.791  4.11  0.945  
6  4.36  0.683  4.41  0.708  4.48  0.697      
7  4.44  0.585  4.40  0.673  4.46  0.679      

  .بالاعتماد على قاعدة الاستبيان الباحثةمن إعداد  :المصدر
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  نتائج اختبار الارتباط بين مختلف محاور الدراسة): 7(الجدول رقم 
  التنظيمات المهنية  المراجع الخارجي  لجنة المراجعة  المراجعة الداخلية  

عة 
راج

الم
لية

داخ
ال

  

  0.128  **0.333  **0.357  1  معامل بيرسون
  0.237  0.02  0.01  -  مستوى الدلالة
  87  87  87  87  حجم العينة

جعة
مرا

ة ال
لجن

  

  **0.441  *0.257  1  **0.357  معامل بيرسون
  0.000  0.016  -  0.001  مستوى الدلالة
  87  87  87  87  حجم العينة

جع 
مرا

ال
جي

خار
ال

  

  0.207  1  *0.257  **0.333  معامل بيرسون
  0.055  -  0.016  0.002  لةمستوى الدلا
  87  87  87  87  حجم العينة

ت 
يما

تنظ
ال

نية
مه

ال
  

  1  0.202  **0.441  0.128  معامل بيرسون
  -  0.055  0.000  0.237  مستوى الدلالة
  87  87  87  87  حجم العينة

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2- tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2- tailed). 

  .بالاعتماد على قاعدة الاستبيان الباحثةمن إعداد  :المصدر

       : المراجعو الهوامش
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