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  : ملخص
الرامية إلى تشجيع الرامية إلى تشجيع   الاقتصاديالاقتصادي  الانفتاحالانفتاحالسوق تبنت الجزائر سياسة السوق تبنت الجزائر سياسة   اقتصاداقتصادوالتوجه نحو والتوجه نحو   الاقتصاديةالاقتصاديةفي سياق الإصلاحات في سياق الإصلاحات 

الأجنبية المباشرة بإصدار قوانين ونصوص تشريعية تضمنت منح مزايا ضـريبية وجمركيـة وبعـض الإعفـاءات     الأجنبية المباشرة بإصدار قوانين ونصوص تشريعية تضمنت منح مزايا ضـريبية وجمركيـة وبعـض الإعفـاءات       الاستثماراتالاستثمارات
للمستثمرين، وكذا ضمان حرية الإستثمار، واستقرار النظام القانوني للإستثمارات على حاله دون تغيير، إلى جانب ضمان تحويل للمستثمرين، وكذا ضمان حرية الإستثمار، واستقرار النظام القانوني للإستثمارات على حاله دون تغيير، إلى جانب ضمان تحويل 

التنظيمية تعمل على ترقيـة وتطـوير   التنظيمية تعمل على ترقيـة وتطـوير   عدد من الهياكل عدد من الهياكل   إلى تأسيسإلى تأسيسة، بالإضافة ة، بالإضافة رأس المال الحر وعائداته إلى البلد الرئيسي للدولرأس المال الحر وعائداته إلى البلد الرئيسي للدول
وتزايـد  وتزايـد    الاقتصاديةالاقتصاديةالإستثمار في الجزائر، ما سمح بتدفق كبير لرؤوس الأموال، ودخول شركات أجنبية في العديد من القطاعات الإستثمار في الجزائر، ما سمح بتدفق كبير لرؤوس الأموال، ودخول شركات أجنبية في العديد من القطاعات 

  . . رصيدهارصيدها
  --20002000((ضـمن الفتـرة   ضـمن الفتـرة   نبي المباشر في الجزائر نبي المباشر في الجزائر على هذا الأساس يختص هذا البحث البحثية بتحليل واقع الإستثمار الأجعلى هذا الأساس يختص هذا البحث البحثية بتحليل واقع الإستثمار الأج

الأجنبي المباشر، ومن ثم تحليل مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر الأجنبي المباشر، ومن ثم تحليل مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر   للاستثمارللاستثمارمن حيث الإطار القانوني، والعوامل المستقطبة من حيث الإطار القانوني، والعوامل المستقطبة ) ) 20102010
    ..في المؤشرات العربية والدوليةفي المؤشرات العربية والدولية

  ..في الجزائر، مؤشر جاذبية الإستثمار، المؤشر المركبفي الجزائر، مؤشر جاذبية الإستثمار، المؤشر المركب  الاستثماريالاستثماريالأجنبي المباشر، المناخ الأجنبي المباشر، المناخ   الاستثمارالاستثمار  :يةالكلمات المفتاح
Abstract:  

IInn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff   eeccoonnoommiicc  rreeffoorrmmss  aanndd  tthhee  ttrreenndd  ttoowwaarrddss  aa  mmaarrkkeett  eeccoonnoommyy  AAllggeerriiaa  hhaass  
aaddoopptteedd  aa  ppooll iiccyy  ooff   ooppeennnneessss  eeccoonnoommyy  ttoo  eennccoouurraaggee  ffoorreeiiggnn  ddii rreecctt  iinnvveessttmmeenntt  bbyy  iissssuuiinngg  llaawwss  aanndd  
lleeggiissllaattiivvee  tteexxttss  iinncclluuddeedd  aa  mmoottiivvaattiioonnaall   ttaaxx  aanndd  ccuussttoommss  bbeenneeff ii ttss  aanndd  ssoommee  eexxeemmppttiioonnss  ffoorr  iinnvveessttoorrss,,  
aass  wweell ll   aass  ttoo  eennssuurree  tthhee  ll iibbeerraattiioonn  ooff   iinnvveessttmmeenntt,,  aanndd  tthhee  ssttaabbii ll ii ttyy  ooff   tthhee  lleeggaall   ssyysstteemm  ooff   iinnvveessttmmeennttss,,  iinn  
aaddddii ttiioonn  ooff   eennssuurriinngg  tthhee  ttrraannssffeerr  ooff   ff rreeee  ccaappii ttaall   aanndd  rreevveennuueess  ttoo  tthhee    ccoouunnttrryy''ss  mmaaiinn  ssttaattee,,  aanndd  tthhee  
eessttaabbll iisshhmmeenntt  ooff   aa  nnuummbbeerr  ooff   oorrggaanniizzaattiioonnaall   ssttrruuccttuurreess  wwoorrkkiinngg  oonn  pprroommoottiinngg    tthhee  iinnvveessttmmeenntt  
ddeevveellooppmmeenntt  iinn  AAllggeerriiaa,,  wwhhiicchh  aall lloowweedd  aa  llaarrggee  aanndd  aann  iinnccrreeaassiinngg  ff llooww  ooff   ccaappii ttaall ,,  aanndd    tthhee  eennttrryy  ooff   
ffoorreeiiggnn  ff ii rrmmss  iinn  mmaannyy  sseeccttoorrss  ooff   tthhee  eeccoonnoommyy..    

OOnn  tthhiiss  bbaassiiss  tthhiiss  ppaappeerr  iiss  ccoonncceerrnneedd  wwii tthh  aannaallyyzziinngg  tthhee  rreeaall ii ttyy  ooff   ffoorreeiiggnn  ddii rreecctt  iinnvveessttmmeenntt  iinn  
AAllggeerriiaa  wwii tthhiinn  tthhee  ppeerriioodd  ((22000000  --  22001100))  iinn  tteerrmmss  ooff   tthhee  lleeggaall   ff rraammeewwoorrkk,,  aanndd  tthhee  ppoollaarriizziinngg  ffaaccttoorrss  ooff   
tthhee  ffoorreeiiggnn  ddii rreecctt  iinnvveessttmmeenntt  ((FFDDII)),,  aanndd  tthheenn  aannaallyyzzee  tthhee  ffoorreeiiggnn  ddii rreecctt  iinnvveessttmmeenntt  ccll iimmaattee  iinn  tthhee  AArraabb  
aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall   iinnddiiccaattoorrss..      

Keywords: ffoorreeiiggnn  ddii rreecctt  iinnvveessttmmeenntt,,  iinnvveessttmmeenntt  ccll iimmaattee  iinn  AAllggeerriiaa,,  iinnvveessttmmeenntt  aattttrraaccttiivveenneessss    iinnddeexx,,  
tthhee  ccoommpplleexx  iinnddeexx..    

  
  
   : مهيدت

الأسواق المحلية وما صاحبها من تسـارع فـي وتيـرة     وانفتاحفي ظل التوجه نحو تحرير التجارة الخارجية، 
الـدول وتحقيـق    اقتصادياتالأجنبي المباشر في تفعيل  الاستثمار، برز دور الاقتصاديالتطورات التكنولوجية والنمو 

 الدول المضيفة بأساليب مختلفة تأخذ شـكل  اقتصادياتللدول المتقدمة والنامية، فأضحى كطفرة تغزو  الاقتصاديالنمو 
  .الكثير أكثر منها إيجابية اعتقادتحالفات وتجمعات إستراتيجية، لها آثار سلبية في 

للجزائر ومحاولة الإصلاح ضمن برنامج التعديل الهيكلـي، تبنـت السـلطات     الاقتصادي الانفتاحوفي خضم 
المنـاخ الملائـم   الأجنبي فأصدرت نصوص تشريعية وتنظيمية لتهيئـة   الاستثمارالجزائرية إصلاحات خاصة بترقية 
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الأجنبية  الاستثمارات، تضمنت جملة من الحوافز والضمانات الممنوحة للمستثمرين الأجانب وذلك قصد جذب للاستثمار
) 2010-2000(أجنبية بصورة متزايدة خلال الفترة  استثمارات لية، وعلى هذا الأساس سجل تدفقوتحقيق التنمية المح

واحتياجـات الشـريك   ملائم يتناسـب   استثماريؤكد توجه الدولة نحو خلق مناخ ودخول شركات أجنبية مستثمرة ما ي
  .     الأجنبي

  : إشـكالية البحث
أكبـر   واستقطاب، الاستثمارتطوير مناخ لالجهود المبذولة من طرف الجزائر خلال العشرية الأخيرة  في إطار

  : نطرح إشكالية البحث الرئيسية التالية المقدمةفي ظل الحوافز والضمانات عدد ممكن من المستثمرين الأجانب، و
  ؟) 2010-2000(في الجزائر خلال الفترة المباشر الأجنبي  الاستثمارهو واقع  مـا

  : ويندرج ضمن هذه الإشكالية التساؤلات الفرعية التالية
  ؟؟  ما هي الضمانات والحوافز الممنوحة للمستثمرين الأجانب في الجزائر   --
  في الجزائر ضمن المؤشرات العربية والعالمية للفترة محل الدراسة ؟ الاستثمارما تقييم مناخ    --

  : أهـمية البحث
  :الدول و يبرز ذلك ضمن النقاط التالية  اقتصادياتالأجنبي أهمية كبيرة في  الاستثماريحتل 

مساهمته الفاعلة بشكل مباشر في إحداث التنمية على جميع المستويات، ما يـنعكس إيجابـاً فـي المؤشـرات      -
 الرئيسية؛ الاقتصادية

 الاسـتثماري يعتبر مصدر تمويلي دائم بالنسبة للدول النامية، والجزائر كمثال التي تسعى إلى تطوير الجانـب   -
 وتوفير المناخ الملائم؛

الأجنبية موازاة مع برامج وخطط التنمية التي تسعى الجزائر إلـى   الاستثماراتتدفقات تسجيل تزايد في رصيد  -
  .تحقيقها في الألفية القادمة

  : أهـداف البحث
  :أهداف البحث في النقاط التاليةبشكل عام تتلخص 

 ؛ )2010-2000(الأجنبي  المباشر في الجزائر خلال الفترة  الاستثمارعرض مستوى تدفقات  -

التـي   والامتيازاتالأجنبي المباشر في الجزائر من حيث الضمانات، والحوافز،  للاستثمارلإطار القانوني تقديم ا -
 تمنحها للمستثمرين؛

على جملة من المؤشرات  بالاعتمادالأجنبية  للاستثمارات استقطابهفي الجزائر ومدى  الاستثماريتحليل المناخ  -
 .العربية والدولية

  :الإجابة على إشكالية البحث، وتحقيق الأهداف المطروحة تمحورت خطة البحث في النقاط التاليةبهدف  : خطة البحث
  ورصيد التدفقات الأجنبية؛   ،الإطار القانوني: الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: أولا
  .والدوليةفي المؤشرات العربية  ستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرمناخ الاتحليل : ثانيا

   الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1
السوق، عملت الجزائر على إصدار قوانين وتشريعات تضـمنت   اقتصادتزامنا مع فترة التسعينات والتوجه نحو 

منح العديد من الحوافز والمزايا قصد جلب الإستثمار الأجنبي، وكذا تحسين مناخ الإستثمار بتـوفير بيئـة إسـتثمارية    
نبيـة، مـا   ملائمة من جميع النواحي السياسية، والإقتصادية، والإجتماعية، والثقافية لضمان تدفق رؤوس الأموال الأج

ترتب عنه تسجيل تدفق للإستثمار الأجنبي المباشر لعدد من الدول الأجنبية المستثمرة في مختلف القطاعات، وهـو مـا   
  :   سنأتي إلى تحليله ضمن النقاط التالية
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  :الإطـار القانوني للإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1.1
إنتقال رؤوس الأموال من الخارج إلى الدولـة  "بشكل عام على أنه ورد في القانون الجزائري تعريف الإستثمار 

، وتزامنـاً والتوجـه   1"المضيفة بغية تحقيق ربح للمستثمر الأجنبي، وبما يكفل زيادة الإنتاج والتنمية في الدول المضيفة
بترقيـة الإسـتثمار    نحو تطبيق برنامج الإصلاح الهيكلي تبنت السلطات الجزائرية إصلاحات عميقة خاصة فيما يتعلق

الأجنبي فأصدرت نصوص تشريعية وتنظيمية لتهيئة المناخ الملائم للإستثمار، وعلية يمكن تقسيم أهـم القـوانين إلـى    
  :   مرحلتين هما

تم خلالها إصدار قانونين أساسـيين  أين وتمثل فترة الستينات في ظل النظام الإشتراكي  :مرحلة ما قبل الإصلاحات -
 :هما

يعتبر أو قانون أصدرته السلطات الجزائرية بموجبه منحت : 26/07/1963المؤرخ في ) 63/277(م القانون رق •
الحرية للمستثمرين الأجانب الإستثمار في الجزائر لحاجتها إلى الموارد المالية أمام قلة الموارد المالية المحليـة  

تثمار، والتنقل والإقامة، وكذا مسـاواتهم  وضعف الإمكانيات، وفي المقابل منحت للمستثمرين الأجانب حرية الإس
 الجبائية أمام القانون الجزائري؛

كنتيجة للنقائص المسجلة في القـانون السـابق أصـدرت    : 15/09/1966المؤرخ في ) 66/284(القانون رقم  •
التـي  والذي جاء لتحديد المبـادئ  " الإستثمار الوطني "والمتعلق بـ) 66/284(السلطات الجزائرية القانون رقم 

يقوم عليها رأس المال الخاص الوطني أو الأجنبي، والضمانات والمنافع المترتبة عنه، ووضح بأن الإستثمارات 
 الخاصة في الجزائر تُقيد ببعض الشروط ترجع موافقتها إلى الدولة والهيئات التابعة لها؛

والـذي للخـواص   " اص الوطنيالاستثمار الخ"والمتعلق بـ :21/08/1982المؤرخ في ) 82/11(القانون رقم  •
مليون دج بهدف خلق مناصب عمل والقضاء على البطالة،  30حرية تأسيس شركات خاصة برأسمال لا يتجاوز 

 مـن  % 49 يتجاوز لا أقصى بحد الأجنبية المشاركة نسبة القانون وحددوتحقيق التكامل مع المؤسسات العمومية، 

  2؛الشركة رأسمال
 ـ ) 82/11(المعدل والمتمم للقانون  :19/08/1986المؤرخ في ) 86/13(القانون رقم  • تأسـيس  "والمتعلـق بـ

والمستثمرين الأجانب، مع إستفادة هذا الأخيـر   %51بين المؤسسات العمومية بنسبة مساهمة " شركات مختلطة
 .القرارات واتخاذمن المشاركة في التسيير 

في ظل فشل القوانين السابقة والنهج الإشتراكي، تحولت الجزائر في مرحلة الإصلاحات : مرحلة ما بعد الإصلاحات -
     : الجديدة إلى آليات السوق وأصدرت عدة قوانين لتشجيع دخول الإستثمار الأجنبي منها نذكر

 بموجبه فتح المجال للإستثمار الأجنبـي بمختلـف   :14/04/1990الصادر في ) 90/10(قانون النقد والقرض  •
أشكاله دون تخصيص، ومنح للأجنبي الغير مقيم إمكانية الإستثمار المباشر أو الشراكة مع المستثمرين المقيمين 

 ؛)182،181(حسب المادتين 
عديدة بهدف إنعاش الإقتصاد الوطني وتشجيع الإستثمارات الأجنبية، والتـي   إصدار مراسيم تشريعية وتنفيذية •

  3: تمثلت في
 ؛ 5/10/1993الصادر في ) 93/12(المرسوم التشريعي  •

) 95/306(؛ المرسوم الرئاسي رقـم  30/10/1995الصادر في ) 95/346(، )95/345(المرسوم الرئاسي رقم  •
 ؛26/10/1998الصادر في ) 98/334(؛ المرسوم الرئاسي رقم 07/10/1995الصادر في 

الصـادر فـي   ) 95/06(يذي رقـم  ، المرسوم التنف25/03/1995الصادر في ) 95/93(المرسوم التنفيذي رقم  •
 ؛25/01/1995
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المعدل والمتمم للمرسوم التشريعي  ":قانون تطوير الإسـتثمار : "20/08/2001المؤرخ في ) 01/03(الأمر رقم  •
والذي منح مزايا ضريبية وجمركية وبعض الإعفاءات للمسـتثمرين،   05/10/1993الصادر في ) 93/12(رقم 
النظام القانوني للإستثمارات على حاله دون تغيير، إلى جانـب ضـمان   رار ا ضمان حرية الإستثمار واستقوكذ

 .تحويل رأس المال الحر وعائداته إلى البلد الرئيسي للدولة
التنظيمية تعمـل علـى ترقيـة وتطـوير     عدد من الهياكل  ية إلى تأسيسالجزائر ومن جهة أخرى سعت السلطات

من المؤسسات المسؤولة والإستثمار في الجزائر، من حيث توفير الظروف الملائمة للمستثمرين خاصة الأجانب، 
  :عن تنظيم الإستثمارات في الجزائر نذكر

 ؛"MDPPI "المنتدبة المكلفة بالمساهمات وترقية الإستثمار وزارة ال •
  ؛"CNI  المجلس الوطني للاستثمار •
 ؛"ANDI " الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار •
ويضم كل الإدارات والهيئات ذات العلاقة بالإستثمار وهي الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار،  الشباك اللامركزي •

الهيئة المكلفة بالعقار ولجنة التنشيط ومديرية الضرائب، ومديرية الجمارك، والمركز الوطني للسجل التجاري، و
المندوبية ومديرية الخزينة، ومديرية الضرائب، ومديرية التشغيل، ومديرية العمران، والمحلي لترقية الإستثمار، 

  .التنفيذية للبلدية
  : الـعوامل المحفّزة لجذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر  --2.12.1

الإقتصاد الجزائري والـذي   انفتاحخطوة إيجابية في مسيرة  )01/03(الأمر رقم و )93/12(المرسوم رقم يعد 
منح المستثمرين الأجانب الحرية في طبيعة وشكل تجسيد الإستثمارات في مقابـل الضـمانات والحـوافز التشـجيعية     

مـل جـذب الإسـتثمار    الممنوحة، ما ترتب عنه زيادة حجم التدفق من الإستثمارات الأجنبية، وفيما يلي نذكر أهم عوا
  :الأجنبي المباشر في الجزائر

 وتتمثل في العوامل التالية: الضمانات الخاصة بحماية الإستثمار الأجنبي في الجزائر •

في مختلف النشاطات والقطاعات، بتأسيس إستثمارات أو عن طريـق  الإستثمار  و الحرية الكاملة للمستثمر -
 المساهمة؛

في كافة الحقوق والإلتزامات حسب  والمساواةلأجانب والوطنين والإستثمارات إلغاء التمييز بين المستمرين ا -
 من المرسوم؛ 38المادة 

دون أي تغيير، وضمان حق ملكيته، وعدم حجزه أو مصـادرته كمـا   ثبات القانون المطبق على الإستثمار  -
 ؛39جاء في المادة 

خيل سواء بشكل نقـدي أو عينـي كـالآلات    لرؤوس الأموال، والعوائد، والمدا ضمان حرية التحويل الكامل -
 ؛12والمعدات ضمن المادة 

لتشجيع الإستثمار وبعث الثقة في المسـتثمر  إبرام الجزائر إتفاقيات دولية متعددة الأطراف، وثنائية خاصة  -
 .الأجنبي

نح القانون إلى جانب الحوافز الجبائية والجمركية م: الحوافز الممنوحة للمستثمرين حسب النظام العام والخاص •
) 93/12(من المرسوم التشـريعي  ) 119،18،17(الجزائري للمستثمر الأجنبي حوافز إضافية وردت في المواد 

 4:وهي
سنوات  3الممنوح للمستثمرين الأجانب في المراحل الأولى لبداية إنجاز المشروع لمدة النظام العام للحوافز  -

 ـقابلة للتمديد، أين يستفيد من النسب الجمركية  عـن التجهيـزات المسـتوردة     %3المنخفضة والمقدرة بـ
 للمشروع، وكذا الإعفاءات الجبائية للسلع ذات العلاقة مباشرة بالمشروع؛
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 5-2في بداية إنجاز المشروع يستفيد المستثمر الأجنبي في مرحلة أولى لمدة تتراوح بين نظام الإستثناءات  -
ء على القيمة المضافة عن السلع التي تدخل في المشروع، سنوات من إعفاء دفع حقوق نقل الملكية، والإعفا

سنوات من النشـاط الفعلـي إعفـاء عـن     10وبعد إنطلاق المشروع ومعاينته يستفيد المستثمر الأجنبي بعد 
وكـذا الرسـم   ، الضريبة على أرباح الشركات، وعن الضريبة على الدخل الإجمالي على الأرباح الموزعة

 لعقارية التي تدخل في الإستثمار خلال ذات الفترة؛العقاري على الملكيات ا

الذي يعطي مستوى حماية معقول نسبيا بلغت  مؤشر حماية المستثمرين في الجزائر) 1-1(ويوضح الشكل رقم 
وفقـا لهـذا   ) 73(ما يعطي الجزائر ترتيب مقبول في المرتبـة  ، وهو مشابه لمثيلاتها من تونس وفرنسا ومصر) 5.3(

  ):2-1(بالمقارنة بدول أخرى كموريتانا والمغرب كما يوضح الشكل رقم  المؤشر

 في الجزائر مؤشر حماية المستثمرين): 1-1(الشكل رقم

  المستثمرين  دولمقارنة مع ال ترتيب الجزائر في مؤشر حماية ): 2-1(الشكل رقم 

  
Source: www .doing business.org/doing business in Algeria 20. 

  ):2010 -2000(تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر خلال الفترة   --3.13.1

عرفت الجزائر تدفقات لرؤوس الأموال بشكل كبير ما يؤكد عملها بإستمرار على تحسـين منـاخ الإسـتثمار    
حسن مسـتمر أيـن   الإستثمار الأجنبي، وأشارت التقارير أن مؤشرات أداء الإستثمار الأجنبي المباشر  في ت لاستقطاب

فريقيا الجنوبية والمغرب ثالث وجهة للإستثمار الأجنبي المباشر على المستوى الإفريقي بعد إ 2001كانت الجزائر عام 
غولا، ونيجيريا والسودان، مع العلم أن إفريقيا على المستوى العالمي ليست منطقة جذّابـة للإسـتثمار الأجنبـي    وقبل أن

والجـدول التـالي    5.فقط %2هامشية تمثل  استثمارالمباشر مقارنة مع أوروبا الوسطى والشرقية وآسيا، وتسجل نسبة 
  ).2010 -2000(يوضح نصيب الجزائر من تدفقات الإستثمارات الأجنبية خلال الفترة 

  تطور تدفقات الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر): 1(جدول رقم 

  مليون دولار -)2010 -2000(ل الفترة خلا

  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  السنوات
الحصة 
  عربياً

التدفق 
  الوارد

438  1196  1065  634  882  1081  1795  1662  2646  2761  2291  3.46%  

  .187، صUNCTAD ،2011مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  :المصدر
  . 80 ، ص2011، الكويت، "نشرة ضمان الإستثمار" الصادرات، وائتمانلمؤسسة العربية لضمان الإستثمار ا -
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الجزائـر   اهتمـام من الجدول أعلاه نلاحظ نمو حجم الإستثمارات الأجنبيـة بشـكل مسـتمر نتيجـة      انطلاقا
تثمار الأجنبي المباشر الـوارد بلـغ   ملحوظ في حجم الإس ارتفاعجل أين س 2001الأجنبية بدءاً من عام  بالاستثمارات

 2002 عـام  المحقق التدفق وكذلك، ضريبية حوافز من تضمنّه وما) 01/03(تزامناً وإصدار الأمر  مليون دولار 1196

 الصناعات شركة وخوصصة ،"المصرية أوراسكوم" لشركة النقال الهاتف رخصة بيع من دولار مليون 1065 ـب والمقدر

 تـدفق  انخفـاض  بدليل الاستثمار مناخ في تحسين من نابع ليس الارتفاع هذاو ،"الهندية إسبات" لشركة بالحجار "الحديدية

 بيـع  بفضـل  2004 عام دولار مليون 882 إلى ارتفع ثم ،دولار مليون 634 إلى  2003عام  المباشر الأجنبي الاستثمار

وبالتالي فإن تدفقات الإستثمارات الأجنبية خلال الفترة الأولى فـي  " الكويتية للاتصالات الوطنية "شركةلل الثالثة الرخصة
ثم تراجعـت   مليون دولار1795حجم الإستثمارات إلى  ارتفعت 2006، وفي عام 6الاتصالات قطاعمعظمها كانت من 

إلـى   انخفضـت ثم  2009طفيفاً عام  ارتفاعانتيجة الأزمة المالية العالمية، وبلغت  2007دولار عام  مليون1662إلى 
     .بفعل التأثر المتأخر لتدفقات الإستثمار الدولية نحو الجزائر 2010مليون دولار عام  2291

بالمقارنة من تونس والمغرب التي سجلت نسب  %3.46وإجمالاً بلغت حصة الجزائر من التدفقات الأجنبية نسبة 
 ).2010 -2005(على التوالي للفترة  %1.97، و%2.29متواضعة بلغت 

  تطور مخزون الإستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر): 2(جدول رقم 

  مليون دولار -)2010 -2000(خلال الفترة 
  %معدل التضاعف  2010  2000  السنوات

  551.26  19498  3537 تطورات مخزون الإستثمارات الأجنبية المباشرة

  .191، صUNCTAD ،2011مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  :المصدر
  .2011، الكويت، "نشرة ضمان الإستثمار" الصادرات وائتمانالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار  -

حققت الجزائر خلال العشرية الأخيرة رصيد كبير من الإستثمارات الأجنبية المباشرة حيث تضـاعف بخمـس   
 وهو ما %551.26بمعدل  2010عام  مليون دولار19498إلى  مليون دولار3537بـ  2000مرات ونصف من عام 

 .يؤكد التطور الإيجابي في تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر
  والتملك عبر الحدود الدولية الاندماجتطور صفقات ): 3(جدول رقم 

  مليون دولار -)2010 -2000(خلال الفترة 
  %ًالحصة عربيا  المجموع  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات

  %0.19  100  -  -  82  -  18  -  والتملك الاندماجقيمة المبيعات لصفقات 

  .197-195، ص صUNCTAD ،2011مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية  :المصدر
خـذها  يت الاندماج والتملك التـي قيمة متواضعة من حجم صفقات ) 2010 -2000(سجلت الجزائر خلال الفترة

إلى الـدول العربيـة كتـونس     %0.19، والتي تمثل نسبة جد ضئيلة مقدرة بـمليون دولار 100المستثمر حيث بلغت 
  .مليون دولار على التوالي 2894، و2494والتملك مبلغ  الاندماجوالمغرب اللتين بلغتا مجموع المبيعات لصفقات 

على ثـلاث قطاعـات رئيسـية خـارج قطـاع      ) 2011 -2002(توزعت الإستثمارات الأجنبية خلال الفترة 
، وفـي  )%18.85(، والخدمات )%15.52(، والبناء والأشغال العمومية )%56.98(الصناعة المحروقات وهي قطاع 

، %1.94، و%43.88المقابل تم تخصيص مبالغ معتبرة للإستثمار في تلك القطاعات كانـت نسـبتها علـى التـوالي     
، والسياحة  %0.67من الإستثمارات الأجنبية، الصحة بـ 1.77، في حين لم يستقطب قطاع الفلاحة سوى  %26.72و

  .رغم أهمية القطاعات المذكورة 2.44%
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  في الجزائر الاقتصاديةتوزيع الإستثمارات الأجنبية على أهم القطاعات ): 4(جدول رقم 

  )2011 -2002(خلال الفترة 
  %النسبة  )مليار دج(المبلغ   %النسبة  عدد المشاريع  القطاع
  %0.30  6.533  %1.77  8  الفلاحة

  %1.94  41981  %15.52  70  البناء والأشغال العمومية

  %43.88  949710  %56.98  257  الصناعة

  %0.40  8.589  %0.67  3  الصحة

  %0.43  9351  %3.55  16  النقل

  %22.24  481321  %2.44  11  السياحة

  %26.72  578393  %18.85  85  الخدمات

  %4.09  88500  %0.22  1  الإتصالات

  %100  2164378  %100  451  المجموع

  :، متوفرة على الموقع الإلكتروني التاليالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار :المصدر
www.andi.dz, bilan statistique des déclarations d'investissement. 

دولة مسـتثمرة   42جانب الدول المستثمرة في الجزائر فيمثل الجدول التالي أهم عشرة دول من إجمالي أما من 
  ).2011-2002(خلال الفترة 

  )2011 -2002(أهم عشر دول مستثمرة في الجزائر خلال الفترة ): 5(جدول رقم 
  مناصب الشغل المنجزة  المبلغ بالمليار دج  عدد المشاريع  الدول
  329  5 2  ألمانيا

  1206  0.10  2  أمريكا

  296  0.23  2  بلجيكا

  0  0.0038  1  البرازيل

  33  0.28  2  كندا

  621  13  22  الصين

  2220  48  14  مصر

  0  0.11  1  الإمارات

  219  3  3  إسبانيا

  3393  9  36  فرنسا

  :، متوفرة على الموقع الإلكتروني التاليالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار :المصدر
www.andi.dz, bilan statistique des déclarations d'investissement. 

 بتـاريخ ) 93/12(المرسـوم التشـريعي رقـم    ، وصـدور  الاقتصاديةعرفت الجزائر منذ فترة الإصلاحات 

مة مشاريع إستثمارية في ظـل  وما تضمنه من حوافز وضمانات للمستثمرين الأجانب ما شجعهم على إقا 5/10/1993
، وتصدرت )2011 -2002(دولة أجنبية وعربية مستثمرة خلال الفترة  42المتحسن، تسجيل دخول  الاستثماريالمناخ 
مليار دولار، مما سمح بخلق مناصب 9مشروع بمبلغ  36القائمة كأهم مستثمر عربي خارج قطاع المحروقات بـ فرنسا

مصر المرتبة الأولى عربيا فـي حجـم    واحتلتمشروع،  22المرتبة الثانية بإجمالي  ، ثم الصين في3393شغل بلغت 
التي تسـتثمر تحـت   " أوراسكوم"في شركة  الاتصالاتقطاع في  مشروع تركزت 14الأجنبية بـ الاستثماريةالمشاريع 

  . مليار دولار 2لمبلغ  باستثمارهاكمستثمر ثاني  الأردن، ثم "ACC"وفي نشاط الإسمنت ، "DJEZZY" اسم

  :تحليل مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في المؤشرات العربية والدولية -2

  :مقومات مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر -1.21.2

 ية التي تؤثر فـي ثقـة  والسياس الاقتصاديةمجموعة القوانين والسياسات والمؤسسات  الاستثمارييقصد بالمناخ 
إلى بلد دون آخر، ويتأثر هذا المنـاخ بـالظروف السياسـية والإجتماعيـة وثقافيـة       استثمارهقنعه بتوجيه المستثمر وت

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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والإقتصادية السائدة في البلد المعني لما لهذه العوامل من تأثير كبير بحكم تداخلها وما يمكن أن تكون عليه لتكوين بيئـة  
ومن هذا الجانب سعت الجزائر إلى تحقيـق مقومـات سياسـية، وتشـريعية،      مواتية ومشجعة للإستثمار أو طاردة له،

  :الإستثمار الأجنبي المباشر، نستعرضها  فيما يلي لاستقطابملائم  استثماريلتوفير مناخ  واقتصادية
وتتعلق بقوة التشريعات والقوانين والنُظُم المطبقـة، ومسـتوى المسـاءلة    : المقومات السياسية والتشريعية •

 ـوالأمـان الـداخلي للمجت   الاسـتقرار الحكومة والدعم الشعبي، كما تمتد لتشمل  واستقرارالديمقراطية  ع م
  7الحدود الدولية مع دول الجوار وجودة العلاقات الخارجية؛ واستقرار

حجـم السـوق المحلـي، ودرجـة النمـو      (الكلية  الاقتصاديةوتتمثل في المؤشرات : الاقتصاديةالمقومات  •
، وكذلك توفر هياكـل قاعديـة   )، ومعدل التضخم، والتوازن الخارجي، وأسعار الفائدة والصرفالاقتصادي

 والاتصال والتـي حديثة لشبكة المواصلات البرية والبحرية والجوية، بالإضافة إلى تطور تكنولوجيا الإعلام 
 ؛"المركب لمناخ الإستثمارالمؤشر "درج ضمن ت

متوسط دخل الفرد السنوي، ومعدلات التشغيل والبطالـة، ومسـتوى الفقـر،    وتشمل  :الاجتماعيةالمقومات  •
ودرجة التعليم، ومدى سرعة وبساطة إجراءات التعامل وغيرها من العوامل التي تؤثر بشكل مباشـر فـي   

 .جذب الإستثمار الأجنبي المباشر
  :مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في مؤشرات التنافسية العربية -2.22.2

بإصدار تقرير سنوي عن تنافسية الدول العربية عن طريق  2003يقوم المعهد العربي للتخطيط بالكويت منذ عام 
مؤشر التنافسية "و ،♦"مؤشر التنافسية الجارية"مكون من مؤشرين فرعيين هما  مؤشر فرعي 70مؤشر مركب يتضمن 

والجدول التالي يوضح مؤشر التنافسية العربية ودول المقارنة، وتضمن وضعية الجزائـر ضـمن مؤشـر    . ♦♦"الكامنة
   : التنافسية الجارية، والتنافسية الكامنة، والترتيب بين الدول

  2012ترتيب الجزائر في مؤشر التنافسية العربية لعام ): 6(جدول رقم 
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  .28، ص2012، الإصدار الرابع، الكويت، "تقرير التنافسية العربية"المعهد العربي للتخطيط، : المصدر
إلى تصدر دول الخليج مراتب متقدمة حيث بلغ أداؤها على المستوى  2012جاء في تقرير التنافسية العربية عام 

 2009لعام  49مقارنة مع  32التنافسية تبلغ حوالي لدول المقارنة، أي أن الفجوة  0.50مقابل  0.39الإجمالي للتنافسية 
  .مما يشير إلى تحسن الأداء العربي ما ترتب عنه تراجع فجوة التنافسية

في مؤشر التنافسية العربية موزع بين مؤشر  0.53برصيد  4ومن الجدول أعلاه نلاحظ تصدر البحرين المرتبة 
، 0.52برصـيد   5افسية الجارية، تليها الإمـارات فـي المرتبـة    في مؤشر التن 0.58، وبـ0.48ية الكامنة بـسالتناف

، في حين جاء ترتيب بعض الدول في مراتب متأخرة مثل السودان، والـيمن،  0.47برصيد  11والسعودية في المرتبة 
 ـ  24المرتبة في  الجزائروسوريا، والمغرب، و ويرجـع ذلـك لضـعف الأداء     0.36في مؤشر التنافسية العربيـة بـ

  . الاقتصادي
 :مؤشر بيئة الأعمال والجاذبية  ••

مـن   انطلاقـا يسمح مؤشر التنافسية الجارية بقياس وترتيب الدول العربية والدول الأجنبية في مؤشر التنافسية 
مؤشر بيئة الأعمال والجاذبية بحيث أن جدب رؤوس الأموال الأجنبية يعتمد بدوره على بيئة الأعمال ومـدى ملاءمـة   

مثل تطور البنية التحتية، وجاذبية الإستثمار، والحاكمية وفاعلية المؤسسات، وتدخل الحكومة كما هو  ثماريالاستالمناخ 
  : موضح في الجدول التالي

   2012لعام ) بيئة الأعمال والجاذبية(ترتيب الجزائر في مؤشر التنافسية الجارية ): 7(جدول رقم 

 
.40، ص2012، الإصدار الرابع، الكويت، "التنافسية العربية تقرير"المعهد العربي للتخطيط،  :المصدر  

، ثم البحـرين  0.62من الجدول أعلاه جاءت الإمارات في المرتبة الأولى عربيا بمؤشر بيئة الأعمال والجاذبية 
 13،23المغـرب، وتـونس المرتبـة     احتلـت ، يليها قطر، والسعودية، والكويت، في حين 0.59في المرتبة الثانية بـ

مما يشير إلـى ضـعف البنيـة     0.37بمؤشر ) 26 المرتبة(التي جاء تصنيفها في مراتب متأخرة  الجزائربالمقارنة بـ



_________________________________________________________________________________ 

، كل هذه العوامل تواضع 0.30تكلفة القيام بالأعمال بـ
 .  الجزائر بالمقارنة بين الدول العربية المجاورة وكذا دول المقارنة

يعتبر مؤشر جاذبية الإستثمارات الأجنبية من أكبر التحديات التي تواجه الدول النامية والذي يتعلق أساساً ببيئـة  
ن الإستثمار الأجنبي المباشـر للنـاتج المحلـي    
في مؤشر جاذبية الإستثمار بالمقارنة بالدول 

  2012لعام ) جاذبية الإستثمار

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
.46، ص2012، الإصدار الرابع، الكويت، 

تحسن أداء الإستثمار في معظم أشار تقرير التنافسية العربية في مؤشر جاذبية الإستثمار في الدول العربية إلى 
ثم السعودية والبحـرين،   0.68الأردن المرتبة الأولى  بمؤشر 
إلى جانب مصر، وسـوريا،   23المرتبة 

 وانخفاض، الائتمانيةمستويات المخاطر 
مما يرفع من تكاليف القروض في الأسواق الخارجية ويقلل جاذبية الإستثمار الأجنبي، حيـث  
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تكلفة القيام بالأعمال بـ وارتفاع، 0.45، وضعف جاذبية الإستثمار بـ
الجزائر بالمقارنة بين الدول العربية المجاورة وكذا دول المقارنة

:  
يعتبر مؤشر جاذبية الإستثمارات الأجنبية من أكبر التحديات التي تواجه الدول النامية والذي يتعلق أساساً ببيئـة  

ن الإستثمار الأجنبي المباشـر للنـاتج المحلـي    الأعمال من حيث تطور أسواقها المالية، وملامح الإستثمار، ومخزو
في مؤشر جاذبية الإستثمار بالمقارنة بالدول  -والجزائر –،  والجدول التالي يوضح ترتيب الدول العربية 

جاذبية الإستثمار(ترتيب الجزائر في مؤشر التنافسية الجارية ): 

، الإصدار الرابع، الكويت، "تقرير التنافسية العربية"المعهد العربي للتخطيط، 

أشار تقرير التنافسية العربية في مؤشر جاذبية الإستثمار في الدول العربية إلى 
الأردن المرتبة الأولى  بمؤشر  احتلتالدول العربية نتيجة لتطور أسواقها المالية، حيث 
المرتبة فصنّفت في  الجزائر، أما 18، والمغرب في المرتبة 

مستويات المخاطر  لارتفاع، واليمن ضمن الدول التي تقل جاذبية الإستثمار فيها 
مما يرفع من تكاليف القروض في الأسواق الخارجية ويقلل جاذبية الإستثمار الأجنبي، حيـث  

الأجنبي المباشر في الجزائر  خلال الفترة  الاستثمارواقع 

، وضعف جاذبية الإستثمار بـ0.15التحتية بـ
الجزائر بالمقارنة بين الدول العربية المجاورة وكذا دول المقارنة مستوى أداء الأعمال في

 ::مؤشر جاذبية الإستثمار  ••
يعتبر مؤشر جاذبية الإستثمارات الأجنبية من أكبر التحديات التي تواجه الدول النامية والذي يتعلق أساساً ببيئـة  

الأعمال من حيث تطور أسواقها المالية، وملامح الإستثمار، ومخزو
،  والجدول التالي يوضح ترتيب الدول العربية ...الإجمالي
  : الأجنبية

): 8(جدول رقم 

المعهد العربي للتخطيط،  :المصدر  

أشار تقرير التنافسية العربية في مؤشر جاذبية الإستثمار في الدول العربية إلى و
الدول العربية نتيجة لتطور أسواقها المالية، حيث 

، والمغرب في المرتبة 19أما تونس في المرتبة 
، واليمن ضمن الدول التي تقل جاذبية الإستثمار فيها ولبنان، والسودان
مما يرفع من تكاليف القروض في الأسواق الخارجية ويقلل جاذبية الإستثمار الأجنبي، حيـث   الائتمانيةمستوى الجدارة 
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إلـى   الائتمانيـة ،  نتيجة لانخفاض مؤشر الجـدارة  0.45مؤشر جاذبية الإستثمار في الجزائر منخفض وقدر بـكان 
0.70  .  
  :مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر في المؤشرات الدولية  --3.23.2

ؤشرات الدولية في ترتيب الجزائر ضمن معلى عدد من ال الاعتمادبغرض تحليل مناخ الإستثمار في الجزائر تم 
الدول العربية، ومن ثم تقييم جاذبية الإستثمار، ومن هذه المؤشرات نذكر مؤشر جاهزية البنية الرقمية، ومؤشر تقيـيم  

  : المخاطر القطرية، ومؤشر التنافسية العالمية، ومؤشر التنمية البشرية، التي سنأتي إلى تحليلها ضمن النقاط التالية
 :ر جاهزية البنية الرقميةمؤش •

 لتقنيـة  الـدولي  التقريـر  ضـمن  Network Readiness Index: NRI الرقمية البنية جاهزية مؤشر يصدر

 المعلومـات  تقنيـات  فـي  المسـتمرة  التطـورات  من لاستفادةاو للمساهمة الدولة جاهزية مدى يقيسالذي و المعلومات،

بيئة تقنيـات  : ، ويتكون من ثلاث مؤشرات فرعية تتمثل فيمؤشر 32 منها فرعياً مؤشراً 71 نحو خلال من والاتصالات
تقنيـات   اسـتخدام ، ومـدى  والاتصـال ، ومدى جاهزية الأفراد والحكومات لتقنيات المعلومات والاتصالاتالمعلومات 
 .في الأعمال والاتصالاتالمعلومات 

في مؤشر جاهزيـة البنيـة    -بشكل خاصوالجزائر  -والجدول التالي يوضح وضعية الدول العربية بشكل عام
 :الرقمية والذي يدخل في تحليل جاذبية الإستثمار الأجنبي المباشر

)2009/2011(ترتيب الجزائر في مؤشر جاهزية البنية الرقمية خلال الفترة ): 9(جدول رقم   

 

، 2010الكويـت،  ، "مناخ الإستثمار في الدول العربية"الصادرات، وائتمانالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار : المصدر

  .152ص
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 احتلتوعن مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر من حيث جاهزية البنية الرقمية يتباين ترتيب الدول العربية، حيث 
 ـ 4.85مقارنة بالرصيد ) 2010/2011(خلال الفترة  4.80عالميا برصيد  24عربيا و1الإمارات المرتبة  رة خلال الفت

، فـي حـين   4.79عالميا برصيد قدره  25عربيا، و 2، ثم قطر في المرتبة 0.05قدره  بانخفاضأي ) 2009/2010(
أي بما يعـادل تغيـر فـي الرصـيد      4.44مراتب وبرصيد  5بمعدل  33إلى  38تحسن ترتيب السعودية عالميا من 

 2009، بالمقارنة بعـام  2011عام  3.17رصيد عالميا ب 117، وعربياً 12الجزائر المرتبة  احتلت، في حين 0.14بـ
يوضح تأخر الجزائر في مجال تكنولوجيا  درجات في الترتيب وهو ما 4عالميا أي بتراجع قدره  113من حيث المرتبة 

من التطورات التكنولوجية بالمقارنة بالدول المجاورة كتونس، والمغـرب، ومصـر،    استفادتهاوعدم  والاتصالالإعلام 
  .  بشكل كبير الاستثماريةللفرص  استقطابهوعدم  الاستثماريوبالتالي ضعف المناخ والأردن، 

 : مؤشر تقييم المخاطر القطرية •
 1980 عام منذ"ICRG " القطرية للمخاطر الدولي الدليل خلال من "PRS " ةمجموع عن شهريا المؤشر هذا يصدر

 3 مـن  ويتكون ،المؤشر يشملها دولة 140 أصل من عربية دولة 18 ويغطي بالاستثمار، المتعلقة المخاطر قياس لغرض

 ،الماليـة  المخـاطر  تقييم ومؤشر الاقتصادية، المخاطر تقييم مؤشرو السياسية، المخاطر تقييم مؤشر هي فرعية مؤشرات
   8ةالمخاطر درجة انخفضتيرتفع المؤشر كما حيث 

  :موضح في الجدول التالي كما هو 2010وكان تقييم المخاطر القطرية للدول العربية لعام 
2010وضعية الجزائر في المؤشر المركب للمخاطر القطرية عام ): 10(جدول رقم   

 
 ،2010الكويـت،  ، "مناخ الإستثمار في الدول العربية"الصادرات، وائتمانالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار : المصدر

  .156ص
ف مؤشر تقييم المخاطر القطرية الدول إلى مجموعات حسب درجة المخاطرة، حيث إرتفع المؤشر بشـكل  صن

جداً ضمن المجال  منخفضةكبير في تقييم الإمارات، والسعودية، وسلطنة عمان، وقطر، والكويت وليبيا بدرجة مخاطرة 
سوس في المؤشر بدرجة مخاطرة منخفضة مح ارتفاعا، وتونس، والمغرب، والبحرين الجزائر، كما سجلت )80-100(

، في الوقت الذي عرفت فيه الأردن، وسوريا، ومصر، واليمن إنخفاظا في المؤشر بدرجـة  )79.9-70(ضمن المجال 
  . بالاستثمارمخاطرة مرتفعة ما يعطي تقييم للمخاطر المتعلقة 

 : القطريمؤشر الأنستيتيوشنال انفستور للتقييم  -

شـهري مـارس    في العام في مرتين بمعدل 1998 عام منذ "انفستور الانستيتيوشنال" مجلة عنهذا المؤشر  يصدر
 رجـال  كبـار  تسـتهدف  استقصاء استمارةعلى  بالاعتماد مئوية نقطة 100 من المكون المؤشر احتساب ويتم، وسبتمبر

 عربيـة  دولة 20 ضمنها من دولة178 المؤشر ويغطي ،الكبرى المالية والشركات العالمية البنوك في والمحللين ،الاقتصاد
  : يلي كما 2010عام  الانستيتيوشنالجاء تصنيفها في مؤشر 
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2010القطري عام وضعية الجزائر في مؤشر الأنستيتيوشنال انفستور للتقييم): 11(جدول رقم   

  

 ،2010الكويـت،  ، "مناخ الإستثمار في الدول العربية"الصادرات، وائتمانالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار : المصدر
  .157ص

 رصيد في عربية دولة 13لوحظ تسجيل تقدم ) 2010-2009(ن عامييب مؤشر الأنستيتيوشنال انفستوربمقارنة 

 دول 6 سـجلت و ، في المؤشر بدرجة مخاطرة معتدلة ارتفاعاالتي سجلت  الجزائرمنها  مجموعاتها، ضمن مؤشراتها

  .واليمن مصر الصومال، سورية، تونس، الإمارات، شملت؛ مجموعاتها، ضمن رصيدها في تراجعاً عربية
 : أندبرادستريت للمخاطر القطريةمؤشر وكالة دان  -

 يضـم الذي و الدولي التجاري التبادل بعمليات المرتبطة القطرية المخاطر "برادستريت أند دان" وكالة مؤشر يقيس

  :موضح في الجدول التالي كما هو ها في مؤشر أندبرادستريتتصنيف تم عربية دولة 17 منها دولة 132 ـل تقييما
2010وضعية الجزائر في مؤشر دان أندبرادستريت للمخاطر القطرية عام ): 12(جدول رقم   

 
 ،2010 الكويـت، ، "مناخ الإستثمار في الدول العربية"المؤسسة العربية لضمان الإستثمار وإئتمان الصادرات،: المصدر

  .158ص
 2010سجل مؤشر أندبرادستريت لمخاطر التبادل التجاري الدولي رصيد إيجابي في مؤشـرات الـدول لعـام    

من مجموعة الدول ذات   ليبيا إنتقال لجس بينما ،ذاته التصنيف على عربية دولة 16 حافظت، بحيث 2009بالمقارنة بعام 
 ،)DB5a( إلى) DB4d( من تصنيفهاالمخاطر المعتدلة إلى مجموعة الدول ذات المخاطر شبه المرتفعة وبذلك تراجع 

إلـى  ) DB2b(، والإمارات من )DB5b( إلى) DB5a( من الجزائردول داخل مجموعاتها هي  3 تراجع تصنيفكما 
)DB2d( واليمن من ،)DB6c ( إلى)DB6d.(  
 السـداد  عدم مخاطر ويعكس السداد على الدول قدرة مخاطر المؤشر هذا يقيس : مؤشر الكوفاكس للمخاطر القطرية -

 ـ الاقتصـاد  بأداء للشركات المالية الالتزامات تأثر مدى ويبرز الدول، هذه في العاملة للشركات الأجل قصيرة  ي،الكل
 الوفـاء  فـي  العالم حول شركة مليون 50 لنحو التاريخي والسجل ،الأعمال أداء وبيئة ،المحلية السياسية وبالأوضاع

 الاسـتثمارية  الدرجـة  مجموعـة همـا   مجمـوعتين  إلـى  الدول فوتصنّ، الاستحقاق تواريخ في المالية بالتزاماتها
)A:A1,A4( ،المضاربة درجة ومجموعة )B,C,D (كما هو موضـح   عربية دولة 19ها من دولة 165غطي والذي ي

 :في الجدول التالي
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 2010وضعية الجزائر في مؤشر الكوفاكس للمخاطر القطرية عام ): 13(جدول رقم 

  
، 2010الكويـت،  ، "مناخ الإستثمار في الدول العربية"الصادرات، وائتمانالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار  :المصدر

 .158ص
نفت الجزائـر ضـمن   بحيث ص 2009لى نفس التصنيف لعام ع جميع الدول 2010أبقى مؤشر الكوفاكس لعام 

درجة إلى أن سجل شير هذه الالتحسن في القدرة على السداد، وتوهو ما يدل على عدم  A الاستثماريةدرجة المخاطرة 
 ـمع بقا والاقتصاديةفي حالة تدهور الأوضاع السياسية،  المدفوعات المتقطع قد يصبح أسوأ حالا داد ء إمكانية عدم الس

     9.مقبولة جدا
 عـن 1979 عـام  منذ سنويا العالمية التنافسية تقرير ضمن العالمية التنافسية مؤشر يصدر :مؤشر التنافسية العالمية -

 15000 مـن  لأكثر رأي واستطلاع عالمية، بحوث ومعاهد بارزين أكاديميين معالتعاون  العالمي الاقتصادي المنتدى

 مـن  كبيـرا  عـددا  تضـم  شاملة صورة قدمت عربيةدولة  15، منها دولة 139ي ف الأعمال رجال كبار من شخص

رتب الدول ، والجدول التالي يالتي تؤدي دورا في تطور الدولة ومختلف العوامل مؤسسيةالو ،قتصاديةالا المؤشرات
 :ضمن مؤشر التنافسية

 )2010/2011(التنافسية العالمية للفترة  مؤشر فيترتيب الجزائر ): 14(جدول رقم  -

  
، 2010الكويـت،  ، "مناخ الإستثمار في الدول العربية"الصادرات، وائتمانالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار  :المصدر

 .161ص



 5201ديسمبر/  03عدد  – للتنمية الإقتصادية المجلة الجزائرية_____ __________________________________________________________________________________

113 

 2009عالميا بالمقارنة بعام  17عربيا، و1المرتبة   2011تصدرت قطر في ترتيب مؤشر التنافسية العالمية لعام 
 ـمراكز متقدمة، يليها في العشرة مراتب الأولى عربيا كل من السـعودية   5بـ انتقلتعالمياً، وبذلك  22المرتبة  ي الت
 ـ تونس ثم ، 25المرتبة إلى مركزين تراجعت التي الإمارات ثم ،21رتيب الت لتحتل مراكز7بـ  انتقلت ة جاءت في المرتب
عربيـا،   11المرتبـة  مراتب أخيرة في مؤشر التنافسية العالمية في  احتلت الجزائرأما مراكز،  8بعد أن انتقلت بـ 32

مراكز وهو ما يشير إلى ضعف الإصلاحات المالية والمصرفية، وضعف الكفاءة والبنيـة   4بتراجع قدره  عالميا 86و
  .التحتية

الأجنبية فـي   للاستثماراتأضحى قطاع تجارة التجزئة من القطاعات الجاذبة  :مؤشر تنمية تجارة التجزئة العالمية -
الكثير من الدول العربية، حيث تزايد دخول الشركات الفرنسية والبريطانية منها إلى دول الخليج، ويصـدر مؤشـر   

العالمية، والتي تقوم على فرضية أنه كلما تطورت الأسـواق  "" عن شركة  2001تنمية تجارة التجزئة العالمية منذ 
على المنتجات ذات العلامـة التجاريـة    الاستهلاكيمستوى دخل الفرد، زاد الطلب  فعوارتالمحلية لتجارة التجزئة، 

  .الشهيرة عالميا، ومن ثم تشجيع الشركات العالمية على إنشاء فروع لها في تلك الدول
دول عربية، تصدرت الكويـت   7والذي شمل  2010وفي ترتيب الدول في مؤشر تجارة التجزئة العالمية لعام 

عالميا بفضل صغر وقوة السوق المحلي رغم تداعيات الأزمة المالية العالمية إلا أنه لـم   2عربيا، والمرتبة  1المرتبة 
مراكز عالميا،  3، في حين تراجعت كل من الإمارات بـ 1عالميا بمركز تقدم  5يتأثر، يليها السعودية عربيا، والمرتبة 

وضعف الطلب على المنتجات الأجنبية مثلما هو موضح فـي  مراكز عالميا نتيجة صغر حجم السوق  10والجزائر بـ
 .الجدول أدناه

 2010ترتيب الجزائر في مؤشر تنمية تجارة التجزئة العالمية عام  ):15(جدول رقم 

  
، 2010الكويـت،  ، "مناخ الإستثمار في الدول العربية"الصادرات، وائتمانالمؤسسة العربية لضمان الإستثمار : المصدر

 .162ص
يقيس مؤشر التنمية البشرية الصادر عن برنامج منظمة الأمم المتحدة الإنمائي الصادر منذ  :مؤشر التنمية البشرية -

مدى تعزيز التنمية البشرية من خلال ثلاث أبعاد هي الصحة، والتعليم، والدخل، وأظهر المؤشر نتائج إيجابية  1990
، بالمقارنـة  2010عـام   84الجزائر في المرتبـة  جاءت  حيث) 2010 -2005(في ترتيب الدول العربية للفترة 

في ترتيب مؤشر التنمية البشـرية   انتقلتمراتب، وكذلك المغرب التي  8متقدمة بذلك بـ  2005عام  103بالمرتبة 
الـدول   اهتمـام يوضـح   ، وهو ما81مراكز إلى المرتية 9، في حين تقدمت تونس بـ 114إلى  124من المرتبة 
  .رية على درجات نسبيةبالتنمية بالبش
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  : وفي ختام هذا البحث يمكن تلخيص أهم النتائج التي تم التوصل إليها  كما يلي: لاصةالخـ
الإقتصـاد الجزائـري علـى     انفتـاح خطوة إيجابية فـي مسـيرة   ) 01/03(والأمر رقم) 93/12(يعتبر المرسوم رقم -

الإستثمارات الأجنبية، والذي منح للمستثمرين الأجانب الحرية في طبيعة وشكل تجسـيد الإسـتثمارات فـي مقابـل     
  الضمانات والحوافز التشجيعية الممنوحة، ما ترتب عنه زيادة حجم التدفق من الإستثمارات الأجنبية؛

، ما يوضح سعيها إلى تطـوير  167من مجموع  73والمرتبة  %5.3نسبة يأخذ مؤشر حماية المستثمرين في الجزائر  -
من الحوافز والضمانات الممنوحة للمستثمرين  انطلاقا الاستثماريوضمان الإستثمار من خلال توفير مقومات الجذب 

  الأجانب؛
، وتخطيط السـلطات  والاقتصاديالسياسي  الاستقرارتتلخص مقومات جذب الإستثمار الأجنبي في الجزائر في رجوع  -

، وكـذا تأسـيس إطـار قـانوني     "2014-2010المخطط الخماسي "المحلية لبرامج تنموية ضمن مخططات مستقبلية 
  ومؤسساتي لتنفيذ السياسات التنموية؛

 ارتكزتوالتي  %3.46ضعف حصة الدول العربية من تدفقات الإستثمار الأجنبية، والتي لا تتعدى في الجزائر حصة  -
ــرةخــلال الف ــي قطــاع الصــناعة) 2010-2000(ت ــة)%56.98(ف ــاء والأشــغال العمومي ، )%15.52(، والبن
التي لـم تتجـاوز نسـبة     والاندماج، وكذا ضعف محدودية نصيب الجزائر من عمليات التملك )%18.85(والخدمات

  ؛0.19%
 استجابتهزال يتسم بالضعف لعدم ، إلا أنه لا يالاستثماريرغم الجهود المبذولة من طرف الجزائر إلى تحسين المناخ   -

، وبيئة الأعمال والجاذبية في المؤشر المركـب  الاقتصاديلجميع مقومات جذب الإستثمار، حيث سجل ضعف الأداء 
للإستثمار الذي أخذ تقييم منخفض في ترتيب الجزائر بين دول عربية، وأجنبية، بالإضافة إلى عـدم التحسـن فـي    

  .  .  إلخ...تقييم المخاطر القطرية، والتنافسية العالميةالمؤشرات الدولية كمؤشر 
  من مجمل ما جاء في تقييم واقع الإستثمار الأجنبي في الجزائر، وفي ظل النقائص والمعوقات المطروحة نقدمو

  :التوصيات التالية
بالقوانين والنصوص  يتعين على السلطات الجزائرية تكثيف ومواصلة مسيرة الإصلاحات الداخلية، سواء تلك المتعلقة -

  يستجيب لجميع المقومات قصد إصلاح بيئة الأعمال إجمالا؛ استثماريالتشريعية، أو تلك المتعلقة بخلق مناخ 
، الاستثماريتستهدف جذب نوع محدد من الإستثمارات يتناسب وطبيعة الدولة، والمناخ  انتقائيةتخطيط إستراتيجيات  -

مـن   والاسـتفادة مع تعزيز نظام الحوكمة في المؤسسات، والشفافية والإفصاح، ومحاربة الفساد الإداري والمالي، 
  ؛والاتصالاتتقنيات التكنولوجيا 

من التجارب الناجحة في مجال جذب الإستثمارات الأجنبية، والتي قامت بها بعض الدول النامية بما يتناسب  الاستفادة -
  اد الجزائري لتحقيق التنمية المستدامة؛وطبيعة الإقتص

العربي، ما يساهم في تعزيز ورفـع   الاقتصاديتوسيع حجم الإستثمارات العربية البينية تدعيماً للتوجه نحو التكامل  -
  . حصيلة الإستثمارات العربية إلى نصيبها من الإستثمارات الأجنبية
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